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บทนําและที่มา 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดเล็งเห็นบทบาทความสําคัญของการวินิจฉัยระดับสูงวาเปนจุดเริ่มของการใหคําปรึกษา
แนะนําที่ประสบความสําเร็จ นั่นคือการเขาไปประเมินวิเคราะหสภาพที่แทจริงของการบริหารจัดการในภาพรวม ใหเห็นถึง
จุดเดนและจุดดอยของสถานประกอบการ รวมทั้งวิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหาอยางถูกตอง กอนเสนอแนะแนว
ทางแกไข เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งเพื่อเสริมสรางใหผูประกอบการสามารถพึ่งพาตนเองได อีกทั้งยังเปนการวางแผนการบริหาร
จัดการของ SMEs ใหทันยุคสมัย มีความเหมาะสมและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและจากการที่ไดดําเนินโครงการที่ปรึกษา
ตางๆ ที่ผานมาไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากสถานประกอบการที่เขารวมโครงการฯ สวนใหญเกิดจากระบบการวินิจฉัยที่มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อเปนการสรางความตอเนื่องและเปนการสรางความตองการที่แทจริงและยั่งยืนของตัวระบบวินิจฉัย
ใหเกิดขึ้น 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรมจึงสราง “โครงการสรางระบบวินิจฉัยสถานประกอบการ (Shindan) กิจกรรมฝกอบรมนัก
วินิจฉัยสถานประกอบการ สําหรับที่ปรึกษา” เพื่อจัดหลักสูตรฝกอบรมระดับสูง โดยเฉพาะเพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิขาชีพ
การใหคําปรึกษาแนะนํา ใหไดรับการฝกอบรมดานการวินิจฉัยสถานประกอบการระดับสูง เพื่อเปนนักวินิจฉัยระดับวิชาชีพ
ตอไป 

คุณสมบัตผิูสมัคร 
1. วุฒิการศึกษา ตองไมตํ่ากวาปริญญาตรี  
2. อายุ ป  ตองไมตํ่ากวา 30 
3. ประสบการณการประกอบวิชาชีพที่ปรึกษา   อันประกอบดวย 

a. จํานวนปของการทํางานในสายงานที่ปรึกษาไมตํ่ากวา 1 ป สําหรับผูจบปริญญาโทขึ้นไป และ 5 ป สําหรับผู
จบปริญญาตรี 

b. มี man-day สะสมในวิชาชีพยอนหลัง 2  man-days   3 ปไมตํ่ากวา 0

4. มีเวลาสามารถเขารับการฝกอบรมไดทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตลอดทั้งหลักสูตร ตามเกณฑที่กําหนดไว ไมนอยกวา 
80% ของเวลาที่กําหนดไว 

5. ตองวางเงินประกันกอนการฝกอบรม จํานวน 20,000 บาท (จายคืนเมื่อสําเร็จการอบรมในวันมอบประกาศนียบัตร) 

เอกสารที่ใชสมัคร 
1. รูปถาย 1 นิ้ว 2 รูป 
2. สําเนาวุฒิการศึกษา ต้ังแตระดับปริญญาตรี  
3. สําเนาใบประกาศ หรือหนังสือรับรองวาผานการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ 
4. สําเนาทะเบียนบาน 
5. สําเนาบัตรประชาชน 
6. ใบรับรองการเปนที่ปรึกษาจากบริษัทลูกคา 
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ระยะเวลาในการฝกอบรม 
: 15 2549-15 กุมภาพันธ ภาคทฤษฎี อบรมเฉพาะวัน ศุกร เสาร และอาทิตย เริ่ม วันที่ ธันวาคม  2550 เปนเวลา ประมาณ 
120 ช่ัวโมง 

 ภาคปฏิบัติ : อบรม ประมาณชวง เดือน เมษายน – สิงหาคม เปนเวลา 180 ช่ัวโมง 
 

หลักเกณฑการประเมินผลเพื่อการสําเร็จหลักสูตร 
 ผูที่ถือวาสําเร็จหลักสูตร จะตองมีคะแนนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยมีคะแนน 

70% ขึ้นไป   จากการอบรมภาคทฤษฎีต้ังแต 
 จากการอบรมภาคปฏิบัติต้ังแต 70% ขึ้นไป 
 

จํานวนผูท่ีสามารถไดรับคดัเลือก   
 30 คน 
 
สถานที่ฝกอบรม 
  ภาคทฤษฎี : ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5  
 ภาคปฏิบัติ : สถานประกอบการที่เขาทํา OJT 
 

วิธีการรับสมัคร 
 ผูสนใจสามารถ Download ใบสมัครไดที่ website ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม www.dip.go.th และ 
www.shindanthai.com  เมื่อกรอกใบสมัครที่ครบถวนแลว สง Email มาที่ assa_shindan@yahoo.com   และวันสัมภาษณ ใหนํา
เอกสาร สําเนาและใบรับรองมามอบใหเจาหนาที่กอนการสัมภาษณ สามารถดูรายชื่อผูมีสิทธิสัมภาษณ ที่ www.shindanthai.com
 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ www.shindanthai.com,  

 

สอบถามเพิ่มเติม ไดที่   คุณอัษฎาวุธ แสงนภาเพ็ญ โทร 081-553-2420 

คุณทิพพา ลุนแผ โทร 081-964-0844 

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5  คุณกฤติยา โทร0 4337 9301 Fax : 0 4337 9302 

โครงการสรางระบบวินิจฉัยสถานประกอบการ (SHINDAN)  
สํานักพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและผูประกอบการ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม คุณ
สุวิมล จินตวัฒนโทร 0-2202-4575  

   
หมายเหตุ การอบรมครั้งนี้ผูเขารับการฝกอบรมเปนผูรับผิดชอบ อาหาร อาหารวางและเครื่องดื่ม ของตนเอง
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การฝกอบรมภาคทฤษฎี และหลักสูตรภาคทฤษฏีที่นํามาใช 
การฝกอบรมภาคทฤษฎี อบรมทั้งสิ้น 120 ช่ัวโมง โดยใชหลักสูตรที่ผานการรับรองโดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม

แบงเปน 8 หมวดหลัก ประกอบดวยหลักสูตรดานตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 

หลักสูตร รายละเอียดการดําเนินการ เวลา 

นิยามของการวินิจฉัยเชิงกลยุทธ ความสําคัญและประโยชนของการวินิจฉัย  มุมมองและ

ระบบงานวินิจฉัยท่ีถูกตอง เทคนิคการใชงานวินิจฉัยในการเพิ่มมูลคา 

 
พ้ืนฐานการวินิจฉัย

6  ชั่วโมง 

 

การวินิจฉัยการผลิต 

ภาพรวมการจัดการผลิต สิ่งสาํคัญของการจัดการในโรงงาน  ( Basics of GEMBA importance) 

การวางแผนและควบคุมการผลติเชิงกลยุทธ การควบคุมคุณภาพแบบบูรณาการ (Integrated 

Quality Control) IE Technique 5 ส ในมุมการปฏิบัติ ( 5Practical S) Just-In-Time MUDA และ

ความสูญเสียประสทิธิภาพ TPS (Toyota Production System) TQC , TQM และ  TPM  

การทํากรณีศึกษา 

 

22  ชั่วโมง

การวินิจฉัยดานการ
บริหารจัดการ 

ภาวะผูนํา  การวางแผนเชิงกลยุทธ การประเมินประสิทธภิาพการจัดการองคกร การทํา

กรณีศึกษา 
18  ชั่วโมง

ทรัพยากรบุคคลกบัระดับผลผลิตขององคกร เทคนิคการวัดผลิตผลจากทรพัยากรบุคคล เทคนิค

การทําแบบสํารวจแรงงานและการวินจิฉัย การบริหารความขัดแยง คานิยมในการทํางานเปนกลุม 

การจัดสรรกาํลังคนกับภาระงาน การสรางดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพบุคลากร การพัฒนาบุคลากร 

การวางระบบเงินเดอืนและผลตอบแทนแรงงาน การทํากรณีศึกษา 

16

การจัดการทรัพยากร
บุคคล  ชั่วโมง

Internet Marketing  Logistic and Supply Chain  ระบบขอมูลการจัดการ 
6เทคโนโลยีเพื่อการ

จัดการ
 ชั่วโมง 

การวินิจฉัยการเงิน
และบัญชี 

ความสําคัญของงบการเงินตอการวินิจฉัย  ระบบการบันทึกบัญชี  การทํางบการเงิน ระบบการ

ตรวจสอบภายใน การวิเคราะหการเงินเชิงปริมาณ เทคนิคการระบุปญหาดวยการวิเคราะหงบ 

การทํากรณีศึกษา 

18  ชั่วโมง

แนวคิดและเทคนิคการตลาดสําหรับสินคาอุตสาหกรรม  แนวคิดและเทคนิคการทําตลาดสําหรับ

สินคาอุปโภคบริโภค 
การวินิจฉัยการตลาด

 แนวคิดและเทคนิคการทําตลาดระดับประเทศ  (International Marketing) 

การพัฒนากลยุทธการตลาด  การบริหารขอมูลการตลาดและการวัดความตองการ การบริหาร

ความพยายามทางการตลาด การทํากรณีศึกษา 

 

18  ชั่วโมง
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หลักสูตร รายละเอียดการดําเนินการ เวลา 

การวินิจฉัยแบบ
บูรณาการ 
(Integrated 
Diagnosis) 

 

เทคนิคการเก็บขอมูลเพื่อการวินิจฉัยเชิงปฏิบัติ เทคนิคการชี้บงและนําเสนอปญหาเพื่อการ

ปรับปรุงอยางมปีระสิทธิภาพ  How to diagnose   การทํากรณีศึกษา จริยธรรมของนักวินิจฉัย 

 ชั่วโมง 16

 การฝกอบรมภาคปฏิบัติ (OJT) 

นําผูเขาอบรมฝกภาคปฏบิัต(ิOJT) ในสถานประกอบการ ระยะเวลาประมาณ 5 วัน 

 โดยจัดใหมีการเขาเก็บขอมูล ในสถานประกอบการ  4 วัน รวม 3 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 วัน  
 จัดใหมีการนําเสนอผลการวินิจฉัย ณ สถานประกอบการ 1 วัน รวม 3 ครั้งรวมทั้งสิ้น 3 วัน 
 โดยมีเอกสารควบคุมการลงเวลาของผูฝกอบรมแนบ 

สงรายงานใหโรงงานและกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

Discussion และนําเสนอผลงานรวมกัน พรอมจัดทํารายงานระยะเวลาประมาณ 4 วัน 

 โดยจัดใหมีการ discussion 3 วัน รวม 3 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 9 วัน โดยระยะเวลาทํางานในแตละ
วัน ขึ้นกับรายละเอียดของงาน  

 จัดทําพรีเซ็นตเตชั่นและซอมพรีเซ็นต 1 วัน รวม 3 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 3 วัน 
 นําเสนอผลการวินิจฉัยและผลตอบรับของผูประกอบการ คําแนะนําตางๆ ระหวางฝกการ
วินิจฉัย 

 โดยมีเอกสารควบคุมการลงเวลาของผูฝกอบรมแนบ 

 

ชี้แจงวัตถปุระสงคและเปาหมายของการฝกอบรมใหผูเขารับการอบรมทราบ พรอมศึกษา
ขอมูลสถานประกอบการกอนเขาโรงงาน วันแรกของการฝก OJT แตละคร้ัง 

 โดยจัดใหมีการชี้แจงวัตถุประสงคและเปาหมายของการฝกอบรม OJT พรอมทั้งจัดใหมีการศึกษา
ขอมูลสถานประกอบการ เตรียมการกอนเขาวินิจฉัย ทั้งหมด 3 ครั้ง ครั้งละ 
โดยมีเอกสารควบคุมการลงเวลาของผูฝกอบรมแนบ 

วัน รวมทั้งสิ้น 3 วัน 1
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