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Memo to: Young Executive MBA # 7 sec.01
Memo from: อ.ศักดิ์ชัย  เจริญศิริพรกุล
Topic: รายงาน เรื่องการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร
Date: 14 พฤศจิกายน 2549
วัตถุประสงค์:
1. เพื่อให้นักศึกษาได้ร่วมกันฝึกหัดการนำหลักการของการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
2. เพื่อให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกันของนักศึกษา เพื่อทำให้ความเข้าใจในบทเรียนมีมากขึ้น
3. เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักศึกษาในวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์
คำสั่ง:

1. ให้นักศึกษาจัดทำรายงานเรื่อง “แผนกลยุทธ์ของบริษัท ....” โดยสามารถเลือกบริษัทในกลุ่ม Profit หรือ Non – Profit ก็ได้ ทั้งนี้นักศึกษาอาจจะเลือกองค์กรที่มีขนาดเหมาะสม ไม่ใหญ่และไม่เล็กเกินไป นอกจากนี้องค์กรที่เลือกอาจเป็นองค์กรใหม่ที่ยังไม่ได้ดำเนินกิจการมาก่อน หรือองค์กรที่มีตัวตนอยู่แล้วก็ได้
2. ให้นักศึกษาดำเนินการจัดทำกลยุทธ์องค์กร (Corporate Strategy) และแสดงให้เห็นการถ่ายทอดยุทธศาสตร์องค์กรลงไปสู่การปฏิบัติ 
3. นักศึกษาจะต้องจัดทำทุกส่วนของแผนกลยุทธ์อย่างมีเหตุและผล สอดคล้อง และสามารถให้คำอธิบายได้
4. นักศึกษาจะต้องนำเสนอผลงาน (Presentation) ในเวลาไม่เกิน 15 นาที
5. นักศึกษาจัดทำรายงาน 1 เล่ม และ CD บรรจุเนื้อหารายงาน + PowerPoint เสนอผลงาน 1 แผ่น
6. ให้นักศึกษาส่งรายชื่อสมาชิกกลุ่ม ๆ ละ 10 คน พร้อมทั้งระบุชื่อองค์กรที่เลือก และหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อของหัวหน้ากลุ่มที่ คุณประพิศ โสฬสจินดา ภายใน วันที่ 18 พฤศจิกายน 2549
7. ให้ส่งงานทั้งหมด ในวันที่ 26 ธันวาคม  2549 ก่อนเวลา 09.00 น. 
8. การประเมินผลงาน – Assignment นี้ คิดเป็น 20% ของคะแนนทั้งหมดของวิชา โดย
รายงาน  คิดเป็น 70% ของคะแนน Assignment การประเมินจะพิจารณาจาก
· ความถูกต้อง ความชัดเจน และความครบถ้วนของกลยุทธ์
· ความเป็นเหตุเป็นผลของกลยุทธ์
· รูปแบบ ความสมบูรณ์ และความสวยงามของผลงาน
การนำเสนอ คิดเป็น 30% ของคะแนน Assignment การประเมินจะพิจารณาจาก
· ความพร้อมเพรียงในวันนำเสนอ (การทำงานเป็นทีม)
· รูปแบบ และความน่าสนใจในการนำเสนอ
· การรักษาเวลาในการนำเสนอ (ไม่เกิน 15 นาที)
อนึ่งการส่งงานช้าหลังกำหนดเวลาจะเป็นเหตุให้คะแนนถูกหัก 10% และต่อไปวันละ 10% 
