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 ควรจะตองมกีารพิจารณา 3 ทางเลือก คือ เลือกวิธีปกติ (normal)  เลือกโปรแกรม 6 เดือน หรือ เลือก
โปรแกรม 8 เดือน ซ่ึงหากเลือกวิธีปกติเหตุการณที่จะเกดิไดคือความสาํเร็จ (p=0.9) หรือลมเหลว (p=0.1
)ของงานวจิัยและพัฒนา  ถาสําเร็จเหตุการณถัดมาคือมีโอกาสที่จะเกิดคูแขงขัน (เมื่อครบ 12 เดือน) ถามีคู
แขง (p=0.8) หรือไมมีคูแขง (p=0.2) เมื่อสงสินคาออกสูตลาด(ทั้งที่มีและไมมีคูแขงขัน) มีเหตุการณเกิดได 3 
อยาง คือ substantial (p=0.1), moderate (p=0.6) และ low (p=0.3) แตถาเลือกโปรแกรม 8 เดือน มีโอกาสที่
จะมีคูแขงเกิดขึ้นได (เมื่อครบ 8 เดือน) ซ่ึงหากมีคูแขง (p=0.6) บริษัทก็จะขาดทุนแตหากไมมีคูแขง (p=0.4) 
มีเหตุการณที่จะเกดิได 2 อยางคือ ผลการวิจัยและพฒันาสาํเร็จ (p=0.9)หรือไมสําเร็จ (p=0.1)  เมื่อสงสินคา
ออกสูตลาด ก็จะมีเหตุการณเกิดไดอีก 3 เหตุการณคือ substantial (p=0.1), moderate (p=0.6) และ low 
(p=0.3)   ถาเลือกโปรแกรม 6 เดือน ส่ิงที่ตามมาคือมีโอกาสจะมีคูแขงเกิดขึ้นได(เมื่อครบ 6 เดือน)  ถาหากมี
คูแขง (p=0.5)   ผลของการนําสินคาออกสูตลาดเปนไปได 3 อยางเชนเดยีวกันกับ การเลือกโปรแกรม 8 
เดือน  ถาหากไมมีคูแขง (p=0.5) ผลการวิจัยและพฒันาตอไปจะสําเรจ็ (p=0.9) หรือไมสําเร็จ (p=0.1) ถาไม
สําเร็จ  บริษัทจะขาดทนุ แตถาสําเร็จอาจจะมีคูแขงเกดิขึน้(เมื่อครบ 12 เดือน)  ทั้งการที่มีคูแขง (p=0.8) และ
การไมมีคูแขงขัน (p=0.2) ผลของการนําสินคาออกสูตลาดเปนไปได 3 อยางเชนเดียวกนักับ การเลือก
โปรแกรม 8 เดือน  
คําตอบ 
 เมื่อคํานวณหาคา expected value ของแตละเหตุการณและทางเลือกแลว พบวา บริษัทควรจะมีการเลือกใช
โปรแกรม 6 เดือน  ซ่ึงถาหากมีคูแขงเกิดขึน้ คา expected value จะมีคา – 45000 ซ่ึงเปนผลจากการหาคา 
expected value ของ 3 เหตุการณ ดานการตลาด  หากตลาดเปน substantial ผลตอบแทนที่ไดคือ 60000 ถา
เปน moderate ผลตอบแทนคือ – 40000  และถาเปน low ผลตอบแทนคือ – 90000  ถาหากไมมีคูแขง และ
การวิจยัและพฒันาไมสําเร็จบริษัทจะขาดทุน 100000   แตถาหากการวิจัยประสบผลสําเร็จ ถาไมมีคูแขงขัน
หลังจาก 12 เดอืน  บริษัทจะมีคา expected value 240000 ผลตอบแทนถาเปน substantial คือ 450000 ถาเปน 
moderate  คือ 250000 ถาเปน low คือ 150000 แตถามีคูแขงขันเกิดขึ้นหลังจาก 12 เดอืน คา expected value 
ของบริษัทจะมีคา – 55000  ผลตอบแทนถาเปน substantial คือ 50000 ถาเปน moderate คือ – 50000 และถา
เปน low คือ – 100000  


