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ชุ�Äวิ�¿�åบั�Òคั�Ø���9นั�Ø�àน่�Ñ�Ûกิ�Å�:���õ���àน่�Ñ�Ûกิ�Å���9�ø�ï ��ชั่�Ñ�í�É�Ò�:

�6ลั�� �� �;�%�@�, �>�@�� �' คิ �� �� �;�(�?�� �%�0�)�� �;�-�� ร์�@�, �>�-�� �;�5�@�' �� ล้�9�� �� �;�(ธุ�%กิ �&�T�T�� �;�%จั�� �� �;�%
�?ชิ�(�� �, ยุ�� ธ์�B�� ทุ �� �%�>ดั �. �� �9�(�9�(ค์ �� �%�T�Tปั�&จั�1ที่ ส่�(�2�, �� �%�>�� �. ต่ �9�� �;�%ดำ �?นิ �� ธุ�%กิ �&�Tทั้ �(
�?�� �%�0�)กิ �&�� �6�� �;�� �@�, �>จุ�, �� �;�� �T�Aด้ �@ก่ �T�Tอุ�/ �-�(ค์ �T�Tอุ�/ �� �;�� �T�T�� �C�1�. �;�1�� �;�%�?งิ�� �T�T�� �;�%�� ลั�(
วิ�� �� �� �?�� �%�0�)กิ �&�T�� �C�1�. �;�1�� �;�� รั�)�T�-�� �;�5สั�(�� �� �T�T�� �' �;�� �?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�� �;�(�?�� �� �C�� �C�, ยี
�@�, �>�-�� �;�' �>�@�' �� ล้�9�� �� �;�(�� �;�1�� �;�5�T�T�@�� �' คิ �� �B�� �� �;�%จั�� �� �;�%�?ชิ�(�� �, ยุ�� ธ์�T�T�� �;�-�� ร์�@�, �>
ศิ �, ป์ �� �9�(�� �;�%�@ข่�(ขั�� �B�� ธุ�%กิ �&�T�� �;�%กำ �6�� �� ทิ �� �� �;�(�� �9�(�9�(ค์ �� �%�T�� �;�%นำ �� �, ยุ�� ธ์�A�/ สู่
�� �;�%�/ ฏิ บั ติ �T�@�, �>�� �;�%�� �' �. คุ �� �� �, ยุ�� ธ์�Tทั �� �0�>�� �;�%วิ�?�� �%�;�>ห์�@�, �>�� �;�%จั�� �� �;�%�?ชิ�(�� �, ยุ�� ธ์�T
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ชุ�Äวิ�¿�åบั�Òคั�Ø���9นั�Ø�àน่�Ñ�Ûกิ�Å�:���õ���àน่�Ñ�Ûกิ�Å���9�ø�ï ��ชั่�Ñ�í�É�Ò�:

�6ลั�� �� �;�%�@�, �>�@�� �' คิ �� �B�� �� �;�%�-ร้�;�(�Tสื่�9�-�;�%�T�@�, �>ส่�(�� �9�. คุ �! ค่ �;สู่�� �, �;�� �T�� �' �;�� ต้ �9�(�� �;�%
�� �9�(ผู้�. ริ�C�� �� �T�T�T�� �;�%จั�� �� �;�%�� �' �;�� สั�� พั�� ธ์ที่ ดี กั �. ลู�� ค้ �;�T�T�Tห่�' �(�Cซ่คุ �! ค่ �;�T�T�T�� �;�%จั�� �� �;�%�T�T�T
�Cซ่อุ�/ �� �;�� �T�T�@�, �>�C�, จิ�-ติ �� ส์�T�T�T�� �' �;�� ต่ �9�?นื่ �9�(�B�� �� �;�%�Bห้�. ริ�� �;�%�T�T�T�� �;�%�. ริ�6�;�%�(�;�� �@�. �. ลี��
�� �' �;�� �� ล่�9�(ตั �' �@�, �>�� �' �;�� ยื�� �6ยุ่�� �B�� �� �;�%ดำ �?นิ �� �(�;�� �T�T�� �;�%ตั้ �(�%�;�� �;ที่ �-�9�� รั�. กั �. คุ �! ค่ �;
ทั �� �0�>�� �;�%�?รี�1�� รู้ด้ �' �1�� �� �?�9�(�@�, �>ดิ จิทั �, �T�T
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ชุ�Äวิ�¿�åบั�Òคั�Ø���9นั�Ø�àน่�Ñ�Ûกิ�Å�:���õ���àน่�Ñ�Ûกิ�Å���9�ø�ï ��ชั่�Ñ�í�É�Ò�:

�6ลั�� �� �;�%�T�@�, �>�@�� �' คิ �� �B�� �� �;�%�9�9�� �@�. �. �9�(ค์ �� �%�T�T�T�?ป้�;�6�� �;�1�B�� �� �;�%พั�" �� �;�9ย่�;�(ยั่�(ยื��
�7�¨�$�D�“�8�T�C�� �%�(�-ร้�;�(�9�(ค์ �� �%�T�� �;�%จั�� �� �;�%�� �;�1�B�� �9�(ค์ �� �%�T�� �;�%�' �;�(�@�2�� �@�, �>�� �;�%จั�� �� �;�%
�� รั�5�1�;�� �%บุ�� �� �, �T�� �;�%กำ กั �. ดู �@�, กิ �&�� �;�%�T�� �;�%จั�� �� �;�%สุ�� �� �;�' �>�T�T�T�� �;�%�-ร้�;�(คุ �! ค่ �;ร่�' ��
�� �9�(�9�(ค์ �� �%�Tทั �� �0�>�� �;�%วิ�?�� �%�;�>ห์�9�(ค์ �� �%�@�, �>�� �;�%�/ �%�>ยุ�� ต์ �Bช้�?�� �� �C�� �C�, ยีดิ จิทั �, �T�T�T

�b�� ��
�W�W�¢



�•�ê�-�� �T�ç�îวิ�� �1�;ลั�1บั�! ฑิ �� ศึ �� �0�;�� �;�%จั�� �� �;�%���� �6�;วิ�� �1�;ลั�1�� �9�� �@ก่ ��

�e�B�ô�x�-�ú�����8���\�ú�Ò�ô�ú�_�f�� ���\ ���Ò�8�ô���p�_�
 �Ò�8��� �Ò�p���B�8���%�ú�•�ú�-�B�\ �6�ú�8�p��������������
�°�å�Ñ�èผู้นำ�ê�Ö�è�®�å�Ïพั�Ì �È�å�ã�Òค์�®�Ï������

�‘ �—

ชุ�Äวิ�¿�åบั�Òคั�Ø���9นั�Ø�àน่�Ñ�Ûกิ�Å�:���õ���àน่�Ñ�Ûกิ�Å���9�ø�ï ��ชั่�Ñ�í�É�Ò�:

�� �' �;�� �6�� �;�1�@�, �>�� �' �;�� สำคั �� �� �9�(�� �;�' �>ผู้นำ �Tคุ �! ลั�� �0�! �>�� �9�(ผู้นำ ที่ ดี �T�� �' �;�� �@�� �� ต่ �;�(
�%�>�6ว่�;�(�� �;�' �>ผู้นำ �T�T�@�, �>�� �;�%�. ริ�6�;�%จั�� �� �;�%�T�T�T�� �;�' �>ผู้นำ ที่ สำคั �� �T�Tผู้นำ �?ชิ�(�&ริ�1�$�%�%��
�� �;�' �>ผู้นำ �5ลั�(�. �' �� �T�� �;�%�9�9�� �@�. �. �@�. �%�� ด์ ผู้นำ �� �9�(�� �� �?�9�(�T�� �;�%รู้จั�� �@�, �>�?ข้�;�B�&�?พื่�9��
ร่�' �� �(�;�� �T�T�� �;�%นำ ที �� �T�T�� �;�%�-ร้�;�(�@�%�(จู�(�B�&�@�, �>�@�%�(บั �� �� �;�, �B�&�T�Tอิ�� ธิ�5�, �� �9�(�� �;�' �>ผู้นำ
ที่ มี ต่ �9ธุ�%กิ �&�T�� �;�%วิ�?�� �%�;�>ห์�T�¨�z�� �  �T�T�?พื่�9�� �;�%พั�" �� �;�� �� �@�, �>�9�(ค์ �� �%�?ชิ�(�. �' �� �T�%�' �� ทั้ �(
�6ลั�� �� �;�%�@�, �>�@�� �' คิ �� �� �;�%พั�" �� �;�9�(ค์ �� �%�T�T�T�� �;�%�-ร้�;�(�� �;�%�?�/ ลี่�1�� �@�/ �, �(�?ชิ�(�. �' �� ด้ �' �1
สุ�� �� รี�1�-�;�$�� �Tตั้ �(คำ �� �;�� �?ชิ�(�. �' �� �T�� �;�%พั�" �� �;ศั �� �1�� �;�5บุ�� �� �, ด้ �' �1จิ�� วิ�� �1�;�?ชิ�(�. �' ��
�� �� �0ฎี ตั �' ยู�T�Tพั�" �� �;�9�(ค์ �� �%�@ห่�(�� �;�%�?รี�1�� รู้�T�Tทั �� �0�>�� �;�' �>ผู้นำ กั �. �� �;�%พั�" �� �;�9�(ค์ �� �%
�� �;�%�Cค้ �� �T�T
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ชุ�Äวิ�¿�å�éลื�ã�®���9นั�Ø�àน่�Ñ�Ûกิ�Å�:���õ���àน่�Ñ�Ûกิ�Å���9�ø�ï ��ชั่�Ñ�í�É�Ò�:

หั�' ข้�9ปั�&จุบั �� �@�, �>�@�� �' �Cน้ �� �B�� �� �;�%�. ริ�6�;�%ธุ�%กิ �&ที่ �9ยู่�B�� �� �' �;�� �-�� �B�&�T�Tทั �� �0�>�� �;�%
วิ�?�� �%�;�>ห์�@�, �>�� �;�%�@ก้ �A�� ปั�� �6�;�Tทั �� �0�>�� �;�%พั�" �� �;�9�(ค์ �� �%�T�T�T�T

�F�_�”�(�=�…�� �”�F�f �_���J���� �f �_�� �X�š�Œ�F�f �_

�J�8�ô�ú�\ �ú�8�ô�ú�8�p���”�p�x�ô�—
�®�å�Ïศึ�®�Ú�åอิ�×�Ï�è��

�‘ �™

�� �;�%ศึ �� �0�;อิ�-�%�>�T�B�� หั�' ข้�9ด้ �;�� �. ริ�6�;�%ธุ�%กิ �&�� �;�� �� �' �;�� �-�� �B�&�� �9�(นั �� ศึ �� �0�;�?พื่�9พั�" �� �;
ธุ�%กิ �&�T�B�� �� �' �;�� ดู �@�, �@�, �>�� �;�%�Bห้คำ �@�� �>นำ �&�;�� �9�;�&�;�%ย์ที่ �/ รึ�� �0�;�T�T�T�T
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�Ð�å�®���í�É�é�Ä�Ö�®�å�Ï�éรี�Û�Èรู้�ê�Ö�èพั�Ì �È�å��สู�Å�Ï���ö�ï �A�ñ�ï �A�ð�ï ���9�ž�� �ú���ö�ï �A�ñ�ï �A�ð�ï
�e�B�ô�ú�-�����B�_���\�ú�Ò�_�8���8�
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�®�å�Ïศึ�®�Ú�å�í�Ä�Û�®�å�Ï�ê�×�Ñ�Ò�à�å�Á�Ñ�å�Éรู้ด้�Ñ�Û�Å�È�é�ã�Òผ่�å�È�Ï�è�Ø�Ø��ห้�ã�Ò�éรี�Û�È�®ลั�Øด้�å�È���9�=�-���\ �\ �ú�ô
�� �-�Ò�f�f�_�B�B�6�:���®�å�Ï�Ø�Ï�Ï�Û�å�Û�ê�Ö�è�ê�Ö�®�é�Ùลี่�Û�È�éรี�Û�Èรู้ร่�Ñ�Éกั�È�ì�Èชั้�È�éรี�Û�È
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�®�å�Ï�éรี�Û�Èรู้�Ð�å�®�®�å�Ï�Ùฏิ บัติ�Ðริ�Ò���9�+�–�\ �ú�_���ú�8�p���Ò�-���\�ú�Ò�_�8���8�
 �:��ผ่�å�È�®�å�Ï�×ร้�å�Ò�Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ïณ์
ที่�éกิ�Ä�Ð�å�®�®�å�Ï�Ùฏิ บัติ�í�Ä�Û�ìช้�í�Á�Ï�Ò�Ò�å�Èส่�Ñ�Èบุ�Á�Á�Ö���ê�Ö�è�®ลุ่�É���9�J�8�ô���•���ô�x�Ò�-���Ò�8�ô���>�_�B�x�\
�Š�_�B�'�ú�î�p�f�:���®�å�Ï�éรี�Û�Èรู้�ì�È�×�¯�å�È�Ù�Ï�è�®�ã�Ø�®�å�Ï�ê�Ö�è�ã�Òค์�®�Ï�ì�È�×�°�å�ß�Ðริ�Ò��ผ่�å�Èกิ�Ð�®�Ï�Ï�É�®�å�Ï
�éรี�Û�Èรู้ที่ต้�ã�Ò�êก้�ë�½ปั�» �à�å���°�å�Ïกิ�Ð�®�å�Ï�éรี�Û�Èรู้�ê�Ø�Øท้�å�Æ�å�Û��ซึ่�Òผู้�éรี�Û�È�Ð�è�ëด้จำ�Ö�ã�Ò�Ø�Æ�Ø�å�Æ
�½�ã�Ò�Å�È�é�ã�Òทั้�Ò�ì�È�Ø�Æ�Ø�å�Æ�½�ã�Ò�éจ้�å�½�ã�Òธุ�Ïกิ�Ð��ที่�Ùรึ�®�Ú�å���ßนั�®�Ò�å�È�ì�È�ã�Òค์�®�Ï���ê�Ö�è�Ø�Æ�Ø�å�Æ
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 �:���ê�Ö�è�®�å�Ï�íค้�¿���9�� �B�Ò�î�� ���8�
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�f�p�x�ô�—�:���Ð�å�®ผู้มี�ã�Òค์�Á�Ñ�å�Éรู้�ê�Ö�è�Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ïณ์ทั้�Ò�°�å�Û�ì�È�ê�Ö�è�°�å�Û�È�ã�®�É�à�åวิ�Æ�Û�åลั�Û��
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