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ก าหนดการสอบประมวลความรู้ 
  (ภาคการศึกษาท่ี 1) 
 ปีการศึกษา 2566 

การยื่นค าร้องขอสอบ 
1. นักศึกษาต้องลงทะเบียนครบตามหลักสูตร 
2. มีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 ขึ้นไป 

ยื่นค ำร้องขอสอบภำยใน 
3 ก.ย.66 

ค่ำธรรมเนียมกำรสอบ  
กำรเงิน (MBA) 1,500 บำท 

ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบข้อเขียน 
http://mba.kku.ac.th 

6 ก.ย.66 

วันสอบข้อเขียน 
3 ก.ย.66 

(9.00-13.00 น.) 
วันประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านข้อเขียน 
http://mba.kku.ac.th 

19 ก.ย.66 

วันสอบปากเปล่า 
24 ก.ย.66 

(เริ่มสอบเวลา 08.30 น.) 
 
วันประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านปากเปล่า 
 

25 ก.ย.66 

http://mba.kku.ac.th/


 
เอกสำรแนบท้ำยประกำศวิทยำลัยบัณฑิตศึกษำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

เรื่อง  ก ำหนดกำรสอบประมวลควำมรู้ หลักสูตรบริหำรธรุกิจ มหำบัณฑิต ประจ ำป ี2566 
 

หลักเกณฑ์กำรจัดกำรสอบประมวลควำมรู้ หลักสูตรบริหำรธุรกิจ มหำบัณฑิต 
1. กำรสอบประมวลควำมรู้กำรสอบมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1.1 วัดระดับความรู้ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ทั้งในระดับพ้ืนฐานและการประยุกต์ใช้ 
1.2 วัดทักษะในเชิงการบริหารธุรกิจ เช่น การก าหนดประเด็นปัญหา (Ability to identify 

problems) หรือโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ (identify opportunities)  การก าหนดหาทางเลือก
ในการแก้ปัญหา (Ability to propose alternative solutions) หรือแนวทางการในการพัฒนา
ทางธุรกิจ (guideline for business development)  

1.3 วัดทักษะในการสื่อสาร และการน าเสนอ (Ability for Communication and Presentation) 
 

2. คุณสมบัติผู้ท่ีจะสอบวัดควำมรู้  
 2.1  นักศึกษาที่จะขอสอบวัดความรู้ จะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
ก าหนด 
 2.2  นักศึกษาที่จะขอสอบวัดความรู้ จะต้องมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 (GPA)  
 

3. ลกัษณะกำรสอบ  
             การสอบประมวลความรู้ของหลักสูตร ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การสอบข้อเขียน และการสอบ
สัมภาษณ์ 
 

4. กำรสอบข้อเขียน  
4.1 ลักษณะกำรสอบ 
เป็นการสอบวัดความรู้ทางด้านการบริหารธุรกิจ พร้อมการประยุกต์ใช้กับกรณีศึกษาหรือสถานการณ์ 

ทางธุรกิจ  ใช้เวลาสอบไม่เกิน 4 ชั่วโมง นักศึกษาสามารถน าต าราเอกสารและเครื่องค านวณเข้าห้องสอบได้  
ข้อก าหนดอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบการสอบปกติของวิทยาลัย ที่ใช้ในปัจจุบัน หรือที่มีการเปลี่ยนแปลง
ภายหลัง 

4.2 เนื้อหำกำรสอบ  
เนื้อหาของการสอบข้อเขียน เป็นการบูรณการความรู้ของรายวิชาในหลักสูตร ครอบคลุม 4 หมวดใหญ่ คือ 
หมวดที่ 1 การบริหารองค์กรและภาวะผู้น า ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้  

ภาวะผู้น า การบริหารการจัดการทรัพยากรมนุษย์และพฤติกรรมองค์กร การจัดการเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์การ
เจรจาต่อรองและการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางธุรกิจ จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ         
กลยุทธ์และการจัดการธุรกิจใหม่  ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ  การจัดการวิ สาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมเชิงนวัตกรรม  การบริหารค่าตอบแทนเชิงกลยุทธ์   ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ  สุนทรียสาธกและการ



พัฒนาองค์กรเชิงบวก  ที่นักศึกษาได้เรียนและหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางธุรกิจ  การจัดการ
ธุรกิจระหว่างประเทศ  การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงสมรรถนะ  การ
จัดการธุรกิจบริการ  

หมวดที่ 2 การบริหารการจัดการด้านบัญชี การเงิน ภาษี ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้  
การจัดการการตลาด การบัญชีเพ่ือการจัดการ การเงินเพื่อการจัดการ  การวางแผนภาษีอากร  เศรษฐศาสตร์
เพ่ือการจัดการ  หลักการบัญชีพ้ืนฐานเพื่อการจัดการ 

หมวดที่ 3 การบริหารการจัดการลูกค้าและการตลาด ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้ 
การจัดการ การตลาด  การจัดการการตลาดบริการ  การจัดการเชิงกลยุทธ์  การจัดการเงินชั้นสูง การ
บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  การจัดการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  นวัตกรรมการสร้างตราสินค้า  การสื่อสาร
และการส่งเสริมการตลาด เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ  ความคิดสร้างสรรค์  สุนทรียสาธกและการพัฒนา
องค์กรเชิงบวก การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  กลยุทธ์การเจรจาต่อรองและการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางธุรกิจ 

หมวดที่ 4 การบริหารการจัดการคุณภาพ และการปฏิบัติการ ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้ 
เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการ  การจัดการการด าเนินการ การจัดการคุณภาพ  การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การ
บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  การจัดการธุรกิจบริการ   การจัดการโลจิสติกส์  การตัดสินใจเพื่อการจัดการโดย
ใช้แบบจ าลองเชิงปริมาณ วิธีการจัดล าดับและตารางการผลิต   การจัดการโครงการ 

4.3  ลักษณะข้อสอบ 
 ลักษณะของการสอบจะเป็นข้อสอบที่ใช้การถามในหลายรูปแบบ ได้แก่ การอธิบายทฤษฎี  การ
ประยุกต์ใช้เพ่ือวัดระดับความรู้ในหมวดวิชาบังคับและหมวดวิชาเลือก  เพ่ือวัดทักษะในการก าหนดประเด็น
ปัญหา (Ability to identify problems) หรือโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ (identify opportunities) เพ่ือวัดทักษะใน
การก าหนดหาทางเลือกในการแก้ปัญหา (Ability to propose alternative solutions) หรือแนวทางการในการ
พัฒนาทางธุรกิจ (guideline for business development) เพ่ือวัดทักษะในการวิเคราะห์และตัดสินใจ (Ability to 

analyze and select the best alternative) เพ่ือวัดทักษะในการน าเสนอ โดยวิธีการเขียน  (Ability for written 

presentation)  ในการสอบให้นักศึกษาท าข้อสอบทั้ง  4 หมวด ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
4.4  กำรประเมินผล 
การประเมินผลการสอบ นักศึกษาจะต้องได้คะแนนรวมของการสอบจากทุกหมวดวิชาไม่ต่ ากว่าร้อย

ละ 50  ของคะแนนสอบรวมทั้งหมด จึงจะถือว่าสอบผ่านข้อเขียน 
 

5. การสอบสัมภาษณ์    
 กำรสอบสัมภำษณ์จะด ำเนินกำรหลังกำรสอบข้อเขียน โดยผู้มีสิทธิ์เข้ำสอบสัมภำษณ์ต้องเป็นผู้ที่สอบ
ผ่ำนข้อเขียนก่อน 

5.1  ลักษณะการสอบ 
เป็นกำรตั้งสมมติฐำนให้ผู้เข้ำสอบเป็นผู้บริหำร หรือผู้รับผิดชอบหน่วยงำนที่ตนต้องกำรพัฒนำ หรือผู้

เผชิญปัญหำขององค์กรที่ตนสังกัด แล้วให้ผู้เข้ำสอบน ำเสนอปัญหำทำงด้ำนกำรจัดกำรและวิธีกำรแก้ปัญหำ 
หรือโอกาสในการพัฒนาธุรกิจ (โดยบรูณาการทฤษฎีทางด้านบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ ) น าเสนอต่อ



คณะกรรมการ และตอบข้อซักถามของคณะกรรมการโดยใช้เวลาไม่น้อยกว่า 20 นาที ให้ผู้สอบจัดท าบทคัดย่อ
สถานการณ์จ าลอง (Situation summary) ประกอบการน าเสนอต่อคณะกรรมการโดยพิมพ์ในกรอบ                  
1 หน้ากระดาษ (ขนาด เอ 4)  ระหว่างการน าเสนอไม่อนุญาตให้ผู้สอบใช้เครื่องมือสื่อหรืออุปกรณ์สื่อสารใด ๆ
ทั้งสิ้น   ในกรณีท่ีผู้สอบไม่ได้ สังกัดองค์กรใด ๆ หรือไม่สามารถน าข้อมูลจากองค์กรที่สังกัดมาจัดท าเป็นข้อมูล
น าเสนอได้ให้ผู้สอบใช้ข้อมูลจากองค์กรอ่ืนที่สามารถจัดเตรียมมาใช้ท าการน าเสนอแทนได้  

5.2 กำรวัดและกำรประเมินผล 
คณะกรรมสอบจะวัดผลโดยการวัดทักษะและความสามารถ 4 ด้านดังต่อไปนี้ คือ 

  (1)  การสื่อสารและน าเสนอด้วยการพูดที่ดี มีเหตุผล เข้าใจง่ายสอดคล้องกับค าถามของ
คณะกรรมการ 
  (2)  การแสดงออกถึงบุคลิกลักษณะของนักธุรกิจที่ดี ได้แก่ การแต่งกายดี ภาษากายและการ
ควบคุมอารมณ์  
  (3)  การแสดงออกถึงการมีเป้าหมายของชีวิต (Life Purpose, IKIKAI, Your Calling) ได้
อย่างชัดเจน 
  (4)  ความสามารถในการวิเคราะห์ค าถาม ปัญหา สาเหตุ อย่างเป็นเหตุเป็นผล และการเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 

กรรมการสอบสัมภาษณ์จะร่วมกันประเมินผลการสอบ โดยให้เกณฑ์ S หรือ U   
    S   (Satisfactory)      หมำยถึง   สอบผ่ำน 
    U  (Unsatisfactory)      หมำยถึง   สอบไม่ผ่ำน 
 

6. กำรสอบผ่ำนกำรสอบประมวลควำมรู้  
นักศึกษาจะต้องผ่านการสอบข้อเขียนโดยได้คะแนนรวมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 และจะต้องผ่านการสอบ

สัมภาษณ์โดยได้ค่าคะแนนเป็น S จึงจะถือว่าสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 
 
7. กำรแต่งกำย หญิง และ ชำย    สวมชุดสุภำพ หรือสูทประจ ำรุ่น 
 


