
กา
รศึ
กษ
าเกี่

ยว
กับ
ชุม
ชน
อา
เซี
ยน

ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 2363

ความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยในภูมิภาคอาเซียน
THE COMPETITIVE CAPABILITY OF THAI ALUMINUM INDUSTRY IN THE 

ASEAN REGION

 ชนกนันท คําคลาย 1

มนตรี วิบูลยรัตน 2

บทคัดยอ

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยในภูมิภาค

อาเซียน รวมถึงวเิคราะหศกัยภาพในการผลิต การสงออกผลิตภณัฑอลมูเินยีม และปจจยัทีม่ผีลกระทบตออุตสาหกรรม โดยการรวบรวม
ขอมูลทตุยิภมูจิากหนวยงานภาครัฐและเอกชนรวมกับขอมลูปฐมภูมจิากการสัมภาษณผูทีเ่กีย่วของในอุตสาหกรรม เพ่ือวเิคราะหความ
ไดเปรียบในการแขงขันระหวางประเทศ โดยใชตัวแบบเพชรพลวัต (Diamond Model) และวิเคราะหสภาวะแวดลอมของอุตสาหกร
รมอลูมิเนียมไทยโดยใชการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยมี
ความไดเปรียบคูแขงขนัในภูมภิาคอาเซียนดานอปุสงคภายในประเทศ อตุสาหกรรมตอเน่ืองและสนับสนนุ โครงสรางอุตสาหกรรมรวม
ถงึโอกาสในการแขงขนั โดยประเทศไทยจะเปนรองประเทศคูแขงในดานปจจยัการผลติและนโยบายของภาครฐัท่ีเกีย่วของ ดานผลการ
วเิคราะหสภาวะแวดลอมของอุตสาหกรรมอลูมเินยีมไทยพบวา ประเทศไทยมีจดุแข็งดานเทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมกลางน้ํา
และปลายนํา้ มจีดุออนดานการนาํเขาวตัถดุบิจากตางประเทศทาํใหมตีนทนุการผลติสงูซึง่เปนขอเสยีเปรียบทางดานการคา ทัง้นีอ้ตุสาห
กรรมอลูมิเนียมไทยยังจําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหสามารถแขงขันกับประเทศคู
แขงในภูมิภาคอาเซียน

คําสําคัญ: ความสามารถในการแขงขัน อุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทย ภูมิภาคอาเซียน ตัวแบบเพชรพลวัต

Abstract

 The study was aimed to investigate and analyze the competitiveness of the Thai aluminum industry in 
the ASEAN region as well as analyze the potential on production and export of aluminum products and factors 
affecting the industry. Information was collected via secondary data from both public and private sectors. 
Moreover, primary data were collected via interviews with those involved in the industry to analyze the advantage 
in international competition through the Diamond Model. Analysis on the environment of the Thai aluminum 
industry was conducted as strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT). Results revealed that the 
Thai aluminum industry held an advantage when compared to ASEAN competitors due to domestic demand, 

support for the industrial structure as well as opportunities in competition. Thailand was found to be second to 

the competing countries on the production and policies of the related government agencies. However, Thailand 
was found to have strength in the technology of production intermediates and downstream. The weakness 
included the import of raw materials from overseas, which increased the production cost. Moreover, the Thai 

aluminum industry still needed support from both public and private sectors in order to increase its capacity to 

compete with foreign competitors in the ASEAN region.  

Keywords: Competitiveness, Thai Aluminum Industry, ASEAN , Diamond Model

1 นักศึกษาปริญญาโท วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน
2 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ประจําวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน ณ กรุงเทพมหานคร



กา
รศึ
กษ
าเกี่

ยว
กับ
ชุม
ชน
อา
เซี
ยน

ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 25592364

บทนํา 
อตุสาหกรรมอลูมเินียมของไทยเปนอตุสาหกรรมกลุมโลหะท่ีมคีวามตองการใชงานเปนอนัดบั 2 รองจาก

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา แตเนื่องจากประเทศไทยไมมีแรบอกไซด (Bauxite) ที่เปนวัตถุดิบในการผลิตอลู
มเินยีม จงึไมสามารถดาํเนนิการจดัตัง้โรงงานถลงุอลมูเินยีมจากแรได แตจะใชวธิกีารนาํเขาจากตางประเทศ ดงันัน้
ประเทศไทยจงึมเีฉพาะโรงงานท่ีหลอมอลูมเินยีมจากเศษอลมูเินียมเทาน้ันโดยสามารถผลติอลูมเินียมทีใ่ชเปนวตัถดุบิ
ใหกับอุตสาหกรรมตนน้ําและอุตสาหกรรมปลายนํ้าไดประมาณปละ 450,000 ตัน ดังนั้น จึงมีความสําคัญในการที่
จะทราบถึงความสามารถในการแขงขันและศักยภาพของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยเมื่อเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนและทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยใน
ระดับอาเซียน เพื่อใหทราบทิศทางของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยวามีแนวโนมไปในทิศทางใดและควรมีการปรับ
ตัวอยางไร เมื่อตองเผชิญหนากับคูแขงในระดับอาเซียน 

 
วัตถุประสงค 

1.  เพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันและศักยภาพของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยเม่ือเขาสู 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

2.  เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบตอระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทย
ในระดับอาเซียน

วิธีดําเนินงาน  
การศึกษาครัง้น้ีไดดาํเนินการศกึษาคนควาเกบ็ขอมลูจากแหลงขอมูลเพือ่ใชในการศึกษาซึง่จะแบงเปน 2 

ประเภท ดังตอไปน้ี 
1. ขอมูลระดับปฐมภูมิ (Primary Data) จะไดจากการสัมภาษณ สอบถาม ขอมูลจากเจาหนาที่หรือผู

เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอลูมิเนียมเพื่อใหไดมาซ่ึงขอมูลที่ตองการในการทําวิจัย โดยจะทําการสัมภาษณตัวแทน
ของ ภาครัฐ ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมอลูมิเนียม จํานวน 8 ราย

2. ขอมูลระดับทุติยภูมิ (Secondary Data) ขอมูลที่ไดจากหนวยงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับอุตสาห

กรรมอลูมเินยีม ขอมูลการนาํเขา-สงออก จากกระทรวงพาณชิย กรมศุลกากร หรอืจากการรวบรวมเอกสาร บทความ 
และเวป็ไซต เชน ขอมูลจากสาํนกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรมกระทรวงอตุสาหกรรม ขอมลูรายงานภาวะอตุสาหกรรม
ไทยจัดทําโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เปนตน

โดยใชเคร่ืองมือเปนแบบสอบถามในรูปแบบการสัมภาษณและคําถามท่ีใชในการสัมภาษณจะสอดคลอง
กบัทฤษฎีเพชรพลวัต (Diamond Model) เพือ่นาํขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะห ความสามารถและศักยภาพในการแขงขนั

ของอุตสาหกรรมอลูมิเนียม

ผลการศึกษา

1. การศึกษาความสามารถในการแขงขัน และศักยภาพของอุตสาหกรรมอลูมิเนียม
 โดยมีปจจัยในการวิเคราะห 6 ดาน ดังนี้
 1.1 ปจจัยทางการผลิต 
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  ประเทศไทยมีความพรอมในดานการผลิตทัง้ทางดานเทคโนโลยีและเคร่ืองจักรและไดมกีารเพ่ิม
กําลังการผลิตที่เพิ่มมากถึงตามแนวโนมความตองการบริโภคทั้งในประเทศและตางประเทศ สวนทางดานวัตถุดิบ
ในการผลิตในอุตสาหกรรมอลูมิเนียมนั้น ประเทศไทยตองนําเขาวัตถุดิบที่เปนอลูมิเนียมกอน(Primary Ingot) 

เนือ่งจากประเทศไทยไมมโีรงงานถลุงแรจงึทําใหผูประกอบการมีความเสียเปรยีบคูแขงขนัในอาเซยีนทางดานนี ้ดาน
บคุลากรในอตุสาหกรรมการผลติอลมูเินียม พบวาในปจจบุนัยงัไมมหีลกัสตูรทีเ่ปดสอนโดยเฉพาะในดานการผลติอลู
มเินยีมในประเทศไทยสงผลใหมผีูทีเ่ชีย่วชาญในดานน้ีจาํนวนไมมาก สวนบุคลากรทางดานแรงงานจากนโยบายการ
ปรับขึ้นคาแรงข้ันตํ่า 300 บาท สงผลใหผูผลิตตองแบกรับตนทุนที่สูงขึ้น

 1.2 เงื่อนไขดานความตองการของตลาด 
  แนวโนมการบรโิภคภายในประเทศในระยะยาวมปีรมิาณเพ่ิมมากขึน้ตามการคาดการณคอือยาง

นอย 10%–15% แตอาจมีการเปล่ียนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจโลก และปจจุบนัภายในประเทศมีโครงการกอสราง
ของทางภาครัฐและเอกชนหลายโครงการ เชน โครงการกอสรางรถไฟฟา สงผลใหมีแนวโนมในการบริโภคภายใน
ประเทศเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ สวนแนวโนมการบริโภคในตางประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศพมา ลาว และ 
กัมพูชา ที่เปนประเทศที่กําลังพัฒนาดานอุตสาหกรรมกอสรางและอุตสาหกรรมอื่นๆ ซึ่งมีการเติบโตเพิ่มมากขึ้น
คาดการณวาจะมีแนวโนมการบริโภคที่เพิ่มมากขึ้นเชนเดียวกัน 

 1.3  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของและสนบัสนุน 
  อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุนมากที่สุดไดแก กลุมอุตสาหกรรมกอสรางและกลุม

อุตสาหกรรมยานยนตเนื่องจากมีตลาดภายในประเทศท่ีมีขนาดใหญ รองลงมาคือกลุมอุตสาหกรรมไฟฟาและ
อิเล็กทรอนิกส และจากการท่ีอุตสาหกรรมที่สนับสนุนมีแนวโนมการเติบโตของอุตสาหกรรมอยางตอเน่ือง จึงเปน
ผลดีทาํใหอตุสาหกรรมอลมูเินยีมของประเทศไทยมแีนวโนมเติบโตตามไปดวย ทาํใหประเทศไทยมขีอไดเปรียบและ
มีศักยภาพในการแขงขันกับประเทศในอาเซียนในสวนของอุตสาหกรรมปลายน้ํา เนื่องจากประเทศไทยมีฐานการ
ผลิตชิ้นสวนยานยนตในประเทศท่ีถือวามีขนาดใหญและมีความเข็มแข็ง จึงทําใหสามารถสงออกไปยังตางประเทศ
ไดมากกวาประเทศอ่ืนๆ 

 1.4  กลยุทธองคกร โครงสรางอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
  ในอตุสาหกรรมอลมูเินียมแบงโครงสรางตามขัน้ตอนการผลติเปน 4 กลุม ประกอบดวย อตุสาห

กรรมตนนํ้า อุตสาหกรรมถลุงแรและหลอมเศษโลหะ อุตสาหกรรมกลางน้ําและอุตสาหกรรมปลายน้ํา ทําใหการ
จัดการกลยุทธของแตละองคกรแตกตางกันออกไป เนื่องจากแตละกลุมอุตสาหกรรมมีปจจัยการผลิตที่แตกตางกัน
รวมถงึเงนิทนุในธรุกจิดวย โดยกลยทุธทีใ่ชเหมอืนกนัในอตุสาหกรรมอลมูเินยีมคอื เนนการผลติสินคาทีม่มีาตรฐาน
เดยีวกนั โดยการกาํหนดมาตรการของกลุมอตุสาหกรรมอลมูเินยีมภายใตสภาอตุสาหกรรม โดยมกีารนาํเทคโนโลยี
และนวัตกรรมจากตางประเทศมาปรับใชในกระบวนการผลิตอลูมเินยีมท่ีผูผลติพยายามลดของเสียในกระบวนการ
ผลติใหเกดิการสูญเสยีของวัตถุดบินอยท่ีสดุเพือ่เปนการลดตนทนุและเปนผูนาํดานราคา ดานการแขงขนัการสงออก

ของอุตสาหกรรมอลูมิเนียมแบงตามโครงสรางดังตอไปนี้
  อุตสาหกรรมตนน้ํา ไดแก การทําเหมืองแรบอกไซด (Bauxite) ใชรหัสสถิติ HS 2606 ประเทศ

มาเลเซียมีปริมาณการสงออกในป พ.ศ.2558 สูงที่สุดในกลุมอาเซียน โดยมีมูลคาการสงออก 706.54 ลานเหรียญ

สหรัฐ มีปริมาณการสงออก 27,912,612 ตัน คิดเปน 21.3% รองลงมาไดแก ประเทศเวียดนาม มมีูลคาการสงออก 
702,000 เหรียญสหรัฐ และปริมาณการสงออก 28,751 ตัน ของการสงออกในตลาดโลกสวนประเทศไทยไมมีการ



กา
รศึ
กษ
าเกี่

ยว
กับ
ชุม
ชน
อา
เซี
ยน

ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 25592366

สงออกแรอลูมิเนียมเนื่องจากไมมีโรงงานและวัตถุดิบในสวนของอุตสาหกรรมตนนํ้า 
  อุตสาหกรรมถลุงแรและหลอมเศษโลหะ เปนขั้นตอนตอจากอุตสาหกรรมตนนํ้า เพื่อผลิตอลูมิ

เนียมที่ยังไมขึ้นรูป (Unwrought) โดยใชรหัสสถิติ HS 7601ประเทศมาเลเซียมีปริมาณการสงออกอลูมิเนียมที่ยังไ
มขึ้นรูป ในป พ.ศ.2558 สูงที่สุดในกลุมอาเซียน โดยมีมูลคาการสงออก 961.45 ลานเหรียญสหรัฐ มีปริมาณการสง
ออก 491,893 ตัน คิดเปน 2.1% ของการสงออกในตลาดโลก รองลงมาไดแก ประเทศสิงคโปร มีมูลคาการสงออก 
249.33 ลานเหรยีญสหรัฐ และปรมิาณการสงออก 124,198 ตนั สาํหรบัประเทศไทยมอีนัดับการสงออกเปนอันดับ
ที่ 5 โดยมีมูลคาการสงออก 90.53 ลานเหรียญสหรัฐ ปริมาณการสงออก 44,127 ตัน คิดเปนรอยละ 0.2 ของการ
สงออกในตลาดโลก

  อตุสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ําจะวิเคราะหขอมลูการสงออกตามโครงสรางกลุมอตุสาหกรรม
ทัง้ 5 กลุม พบวาประเทศไทยมีมลูคาการสงออกสูงสดุใน 3 กลุม ไดแก อตุสาหกรรมอลูมเินยีมหนาตดั อตุสาหกรรม
บรรจุภัณฑอลูมิเนียม และอุตสาหกรรมอลูมิเนียมหมวดอื่นๆ ขณะที่ประเทศมาเลเซียมีมูลคาการสงออกสูงสุด 2 

กลุม ไดแก อุตสาหกรรมอลูมิเนียมแผนและฟอยล และอุตสาหกรรมสายไฟอลูมิเนียม 
 1.5  รัฐบาล 
  รฐับาลเปนอกีหน่ึงหนวยงานท่ีมคีวามสําคัญในการขับเคล่ือนใหอตุสาหกรรมอลูมเินยีมสามารถ

ที่จะเติบโตและมีศักยภาพในการแขงขันในระดับประเทศได แตเน่ืองจากกลุมอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไมไดเปน
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ทางภาครัฐจึงยังไมคอยใหการสนับสนุนเทาที่ควร ปจจุบันมีเพียงกลุมอุตสาหกร
รมอลูมิเนียมภายใตการดูแลของสภาอุตสาหกรรมท่ีเปนการรวมกลุมกันของผูประกอบการภายในประเทศ ดังนั้น
เพ่ือเปนการผลกัดนัอตุสาหกรรมอลมูเินียม ภาครฐัควรมกีารจดัหนวยงานหรอืศนูยวจิยัเพือ่พฒันาเทคโนโลยใีนการ
ผลิต เพ่ือใหความรูและใหคําปรึกษาทางดานเทคนิคแกผูประกอบการ 

 1.6 โอกาสและเหตุสุดวิสัย 
  การเปล่ียนแปลงตางๆท่ีไมสามารถคาดการณหรือควบคุมไดนัน้ มผีลตอขดีความสามารถในการ

แขงขนัในระดับประเทศไดทัง้สิน้โดยปจจยัทีเ่ปนโอกาสในเพ่ิมความสามารถในการแขงขนัใหแกอตุสาหกรรม ไดแก 
ประเทศไทยมีความพรอมทางดานการผลิต กําลังการผลิตที่ขยายเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความตองการที่มากขึ้นเม่ือเขา
สูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมฐีานการผลิตอตุสาหกรรมยานยนตและอุตสาหกรรมไฟฟาอเิล็กทรอนกิสขนาด
ใหญ ทําใหมีโอกาสที่ตางชาติจะเขามาลงทุนเพิ่มขึ้น

2. การศึกษาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอระดับความสามารถในการแขงขันโดยการวิเคราะห SWOT 
 จุดแข็ง (Strength)

 1.  มีเทคโนโลยีในการผลิตของอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ําที่มีคุณภาพดี 
 2.  ประเทศไทยมีตําแหนงที่ต้ังที่เปนเสมือนศูนยกลางของอาเซียน ทําใหการขนสงสินคาไปยัง

ประเทศสมาชิกอาเซียนสะดวก

 3.  ประเทศไทยเปนฐานการผลิตชิ้นสวนยานยนตที่สําคัญและเขมแข็ง สามารถผลิตสงไปยังตาง
ประเทศได

 จุดออน (Weakness)

 1.  ประเทศไทยไมมีแหลงแรบอกไซด (Bauxite) ทําใหไมมีอุตสาหกรรมการถลุงแรซึ่งเปนอุตสาห
กรรมตนนํ้าในอุตสาหกรรมการผลิตอลูมิเนียม

 2.  ตองนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศจํานวนมาก ทําใหมีคาขนสงที่สูง
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 3.  พลังงานที่ใชในกระบวนการผลิตมีราคาสูง
โอกาส (Opportunity)
1. การเปดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนทาํใหประเทศขางเคยีงมกีารเตบิโตของอตุสาหกรรมเพิม่มากขึน้ 

เปนโอกาสใหประเทศไทยสามารถเขาไปทําตลาดโดยการสงออกผลิตภัณฑสาํเร็จรปูเขาไปยังประเทศสมาชิกไดมาก
ขึ้น

2.  ประเทศไทยมโีอกาสขยายตวัของอตุสาหกรรมการผลติอลมูเินยีมเพิม่มากขึน้ เนือ่งจากมอีตุสาหกรรม
ตอเนื่องหลายอุตสาหกรรม 

อุปสรรค (Threat)
1.  ประเทศไทยไมมีนโยบายหามสงออกเศษโลหะ ทําใหมีการสงออกเศษโลหะอลูมิเนียมไปยังตาง

ประเทศ ในขณะที่ปริมาณความตองบริโภคภายในประเทศสูง
2.  ความเสี่ยงจากเสถียรภาพของคาเงินระหวางประเทศ เนื่องจากตองนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ

การซ้ือขายอยูในรูปของเงินเหรียญสหรัฐ

สรุป 
จากผลการวิเคราะหอุตสาหกรรมอลูมิเนียมไทยพบวา อุตสาหกรรมอลูมิเนียมในประเทศไทยมีศักยภาพ

ในการแขงขันคอนขางสูงในอุตสาหกรรมกลางน้ําและปลายน้ําเม่ือวิเคราะหจากขอมูลการสงออกเปรียบเทียบกับ
ประเทศในกลุมภูมภิาคอาเซียน โดยมีความพรอมดานการผลิตสนิคาและเปนทีย่อมรับและไววางใจจากตางประเทศ 
ทําใหตราสินคาอลูมิเนียมของประเทศไทยเปนท่ีรูจัก แตอยางไรก็ตามอุตสาหกรรมอลูมิเนียมยังตองการ การ
สนับสนุนจากทางภาครัฐ เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน สรางโอกาสและชวงชิง
ความไดเปรียบทางการแขงขนัในอุตสาหกรรมอลูมเินยีมในภูมภิาคอาเซียนใหมากย่ิงขึน้ โดยมีขอเสนอแนะใหภาค
รฐัทาํการสงเสรมิใหเกิดการพัฒนาในอตุสาหกรรมอลมูเินยีมโดยกาํหนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ  ทีเ่อือ้อาํนวย
ตอการประกอบธุรกิจ การพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ที่เปนปจจัยการผลิตที่สําคัญของอุตสาหกรรมอลู
มิเนียม รวมถึงการกําหนดนโยบายทางการคาระหวางประเทศเพ่ือสงเสริมใหผูประกอบการภายในประเทศมี
ศักยภาพในการแขงขันท่ีสูงขึ้น
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