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1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน
2 ผูชวยศาสตราจารยมนตรี วิบูลยรัตน วิทยาลัยบัญฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน

ปจจัยภายท่ีมีผลตอการสงออกชุดวายน้ําไปอาเซียน กรณีศึกษาของ บริษัทคอรอลิสต จํากัด
FACTOR INFLUENCING OF THE SWIMWEAR EXPORTS TO ASEAN: CASE 

STUDY OF CORALIST COMPANY

วรัชนันท มีถาวร1

มนตรี วิบูลยรัตน2

บทคัดยอ

 บทความฉบับนี้มีวัตุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยภายนอกที่มีผลตอการสงออกชุดวายนํ้าไปประเทศในภูมิภาคอาเซียน ไดแก 

ประเทศบรไูน ประเทศเวยีดนาม ประเทศกมัพูชา ประเทศลาว ประเทศมาเลเซยี ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศพมา ประเทศฟลปิปนส 
และประเทศสงิคโปร เพือ่พจิารณาเลอืกประเทศทีเ่หมาะสมในการสงออกสนิคา การศกึษาครัง้นีเ้ปนการศกึษาเชงิคณุภาพดวยการเกบ็
ขอมูลจากบทความ หนังสือ เอกสาร และการสัมภาษณประขากรอาเซียนจํานวน 17 คน โดยการวิเคราะหปจจัยภายนอก ดวย Five 
Force model  และ Diamond Model จากการดําเนนิการศึกษาผูศกึษาพบวาปจจยัภายนอกท่ีมผีลตอการสงออกชุดวายนํา้ 3 ปจจยั 
ไดแก 1.ปจจัยดานศาสนาของประเทศมุสลิม ไดแก ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และบรูไน และปจจัยดานสังคมของประเทศพมา 
2.ปจจัยดานความสามารถในการซ้ือสินคาของประชากรหลายประเทศในอาเซียนไมมีความสามารถ ยกเวนประเทศสิงคโปรและ
อินโดนีเซีย และ 3.ปจจัยดานการขนสง เรื่องตนทุนการขนสงและระยะเวลาการขนสงจากกรุงเทพฯ ไปยังเมืองสําคัญของประเทศ
อาเซียน ประเทศสงิคโปร และประเทศมาเลเซยีมีอตัราคาขนสงและระยะเวลการขนสงทเีหมาะสม สรุปผลการศกึษาจากปจจยัดงักลาว
บรษิทัมโีอกาสในการสงออกชุดวายนํา้ไปจําหนายในประเทศอาเซียน โดยประเทศสิงคโปรเปนประเทศเดียวในอาเซียนทีเ่หมาะสมท่ีสดุ 
เนื่องจากไมพบขอจํากัดในดานศาสนาและสังคม ประชากรในประเทศมีกําลังซื้อสินคา และระบบการขนสงมีประสิทธิภาพท่ีสุด
 
คําสําคัญ: ชุดวายนํ้า อาเซียน การสงออก

Abstract

 This study has objective to study external factor that influencing the swimwear export to ASEAN 
countries: Brunei, Vietnam, Cambodia, Laos, Malaysia, Indonesia, Myanmar, Philippines, and Singapore in order to 
decide for export swimwear. The study is qualitative study by data collection from articles, books, documents, 
and 17 ASEAN interviewees.  In this study is using the Five Force model, and the Diamond model for analyzing 
external environment. The study found that 3 factors that influence to the swimwear exports which are 1.Constrain 
of Muslim countries; Indonesia, Malaysia, Brunei, and social constrain in Myanmar, 2.Buying ability of ASEAN 

people except Singapore and Indonesia, and 3.Logistics cost and delivery time from Bangkok to Singapore and 

Malaysia are the most reasonable. The summarize of this study as follows; Company has opportunities to export 
swimwear to ASEAN countries and Singapore is the best one because of the factors are people has ability to buy 
swimwear with the price, no constraint of social and culture, and excellence logistics.

Keywords: Swimwear, ASEAN, Export
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บทนํา 
 ในสงัคมปจจบุนัชุดวายนํา้ (Swimwear and Beachwear) ถกูใหคณุคามากกวาการเปนชดุทีส่วมใสเพือ่
ออกกําลังกายเทาน้ัน แตถูกใหคุณคาเรื่องการเปนเครื่องแตงกายแฟช่ันดวย ดังนั้นผูบริโภคจึงมีความตองการเพื่อ
ความสวยงามและความทันสมัยดวย ทําใหชุดวายนํ้าไมไดมีความตองการเฉพาะฤดูกาลอีกตอไป ผูประกอบการจึง
จาํเปนตองออกแบบและสรรหารปูแบบสนิคาและะสีสนัใหตอบสนองตอความตองการของผูบรโิภคได จากผลสํารวจ
การตลาดของ Global Industry Analysts พบวาตลาดชดุวายนํา้ทัว่โลกนัน้มมีลูคาสูงถงึ 17.6 พนัลานเหรยีญสหรฐั 
ในป 2015  ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการซื้อขายชุดวายนํ้าเกิดขึ้นมากมายทุกทวีปทั่วโลก และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น
เร่ือย ๆ อยางตอเนื่อง (2015) [1]
 Coralist Swimwear ตราสินคาของบริษัทคอรัลสิสต จํากัด ผูออกแบบและผลิตชุดวายน้ําแฟช่ัน บริษัท
เร่ิมดําเนินกิจการตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2557 โดยเจาะกลุมตลาด Medium-High ราคาสินคาอยูที่ 1,200-2,000 
บาทตอชุด เนนการใชวัตถุดิบท่ีดีเพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา ดวยความใสใจในการออกแบบและ
คาํนงึถงึคณุภาพสนิคาและบรกิาร ทาํใหยอดขายของบรษิทัในปแรกโตขึน้ 100% และเติบโตเปนแบรนดชดุวายนํา้
ชั้นนําในตลาดชุดวายนํ้าออนไลนในปจจุบันน้ี  
 จากการเพิม่ขึน้ของแบรนดชดุวายน้ําอยางรวดเรว็ทาํใหผูบรโิภคเริม่มตีวัเลือกในการซือ้สนิคาเพิม่มากขึน้ 
ซึง่สงผลกระทบตออตัราการเติบโตของยอดขายของบริษทัในชวงเวลาท่ีผานมา ทาํใหบรษิทัตองทบทวนตัวเอง และ
ศึกษากลยุทธเพ่ือเพิ่มศักยภาพในการแขงขันในตลาดดวยการขยายตลาดไปยังภูมิภาคอ่ืนกอนแบรนดคูแขง โดยมี
เปาหมายการสงออกสนิคาท่ีภมูภิาคอาเซยีน เหตผุลท่ีเลือกสงออกไปยงัภมูภิาคดวักลาวน้ันเนือ่งจากพบวาเมือ่เปด
การคาเสรีอาเซยนจะทําใหตลาดของภูมิภาคใหญขึ้น อีกทั้งปจจัยทางภูมิศาสตรของภูมิภาคมีความนาสนใจ 
ดวยเหตนุีผู้ศกึษาเหน็โอกาสในการสงสนิคาไปขายในภมูภิาคอาเซียน จงึสนใจศึกษาถงึความสามารถในการสงออก
ชุดวายนํ้าของบริษัทไปขายยังประเทศอาเซียน ผานการวิเคราะหปจจัยภายนอกเพ่ือวิเคราะหโอกาสและอุปสรรค
ในการสงออก รวมทั้งประเทศที่เหมาะสมกับการจําหนายสินคาของบริษัทมากที่สุด เพื่อนํามาวางแผนกลยุทธใน
การสงออกไปประเทศนั้นตอไป

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสงออกชุดวายน้ําไปประเทศอาเซียน

 2. เพื่อศึกษาประเทศท่ีมีความเหมาะสมในการสงออกชุดวายน้ําไปจําหนาย
 
วิธีดําเนินงาน   

 การศกึษาปจจยัท่ีมผีลตอการสงออกชดุวายนํา้ไปอาเซียน เปนการศึกษาเชิงคณุภาพ โดยผูศกึษาคนควา
หาขอมูลจากแหลงขอมูลที่เกี่ยวของ ไดแก บทความ เอกสาร หนังสือ งานวิจัยที่เกี่ยวของ การสัมภาษประขากร

ชาวอาเซียนจํานวน 17 คน ไดแก ประเทศกัมพูชา 2 คน ประเทศลาว 3 คน ประเทศอินโดนีเซีย 2 คน ประเทศ
มาเลเซีย 1 คน ประเทศพมา 3 คน ประเทศฟลิปปนส 1 คน ประเทศสิงคโปร 3 คน และประเทศเวียดนาม 2 คน 
โดยการศึกษาปจจัยภายนอกใช Five Force Model  ในการวิเคราะห 5 แรงสําคัญที่จะสามารถทําใหเห็นความ

สามารถของคูแขงในสถานการณของธุรกิจ [2] และ Diamond Model ใชในการวิเคราะหความไดเปรียบในการ
แขงขันเพื่อใหทราบความไดเปรียบของชาติ [3]  และสรุปผลการศึกษา เพื่อตอบวัตถุประสงคการศึกษา
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ผลการวิจัย
 การวิเคราะหแรงกดดัน 5 ประการ (ภาพที1่) 1. อาํนาจตอรองของผูผลติ (Power of Supplier) ผูศกึษา
ใหความหมายของผูผลิต คือ โรงงานรับจางผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป ในอุตสาหกรรมการรับผลิตเส้ือผาน้ันมีผูรับผลิต
เสื้อผามากรายทั้งในประเทศ และประเทศในอาเซียน จึงทําใหผูผลิตไมมีอํานาจตอรองมาก ซึ่ง ในการเลือกโรงงาน
ผลิตทั้งในและในประเทศอาเซียน มีการแขงขันกันเรื่องราคาสินคา 2. อํานาจตอรองของผูซื้อ (Power of Buyer) 
ในที่นี้ผูศึกษาใหความหมายของผูซื้อ หมายถึง ผูบริโภค (end user) ปจจุบันรานขายชุดวายน้ําเกิดขึ้นมากมายท้ัง
รปูแบบการนาํเขาสนิคาจากตางประเทศ  ไดแก ประเทศจีน ฮองกง เกาหลี เปนตน และการสรางแบรนดสนิคาของ
ตนเองโดยการจางโรงงานผลิตสินคาเพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพ และราคาถูก ใหสามารถแขงขันได รวมทั้งรานคา
มีชองทางการจัดจําหนายผานทางออนไลน และออฟไลน เพื่อใหเขาถึงลูกคามากที่สุด ผูบริโภคจึงมีตัวเลือกในการ
ซือ่สนิคามาก ทาํใหมอีาํนาจตอรองมาก แสดงใหเหน็วาในอุตสาหกรรมน้ีมกีารเตบิโตของผูผลิต (Supply) มากกวา
ผูบริโภค (Demand) ทําใหมีแรงกดดันจากผูบริโภค 3. การแขงขันที่รุนแรงเพิ่มขึ้น (Competitive Rivalry) ระดับ
การแขงขนัในอตุสาหกรรมนี ้มแีนวโนมท่ีจะเพิม่ขึน้มากขึน้ โดยเฉพาะอยางยิง่ในแถบทวปีเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต 
เนื่องจากการเขามาในอุตสาหกรรมนี้ไมตองใชคาใชจายสูงทําใหมีผูประกอบการรายยอยเขาสูอุตสาหกรรมนี้เพ่ิม
มากขึ้นเร่ือย ๆ  ซึ่งสามารถเห็นไดชัดจากการเกิดขึ้นของรานคาออนไลนมากมายท้ังในและตางประเทศ จากการ
สมัภาษณประชากรอาเซยีนพบวาประเทศเวยีดนาม และอนิโดนเีซีย มแีบรนดชดุวายน้ําของตนเองทีม่ชีือ่เสียงมาก
ที่สุดในประเทศ  รวมท้ังมีราคาที่ไมแพงเมื่อเทียบกับราคาชุดวายน้ําของประเทศไทย  4. ภาวะคุกคามจากสินคา
ทดแทน (Treat of Substitution) ชุดวายนํ้าผูหญิงประเภทน้ีมีลักษณะการใชงานคอนขางเฉพาะเจาะจง และตอง
มีความสวยงามและทันสมัยรวมดวย รวมทั้งราคาของสินคาในอุตสาหกรรมนี้มีหลายระดับ เนื่องจากมีทั้งการรับ
สินคาสําเร็จรูปมาขาย และการจางผลิตทําใหมีสินคาตั้งแตราคาถูกมาก จนถึงระดับสูงมาก (Luxury swimwear) 
เพราะฉะน้ันภาวะการคุกคามจากสินคาทดแทนน้ันมีโอกาสเกิดนอย 5.ภาวะคุกคามจากคูแขงหนาใหม (Treat of 
New Entry) ความสามารถท่ีคูแขงหนาใหมจะเขามาในอุตสาหกรรมน้ัน มีโอกาสเปนไปไดจากอุตสาหกรรมชุดชั้น
ใน ซึ่งลักษณะและรูปแบบสินคามีความใกลเคียงกันมาก ทําใหมีแรงกดดันดานน้ีสูง
 การวิเคราะหจาก Diamond Model (ภาพที2) 1. Factor Conditions นอกจากน้ีภูมิภาคอาเซียนเปน
ภูมิภาคที่สนับสนุนอุตสาหกรรมชุดวายนํ้าใหเติบโต เนื่องจากเปนฐานการผลิตที่สําคัญ และมีคาแรงตํ่า โดยเฉพาะ
ประเทศกัมพูชาที่มีคาแรงตํ่าที่สุด จึงเปนภูมิภาคที่นิยมในการจางผลิตสินคาจากผูประกอบการทั้งใน และตาง

ประเทศ [4] สวนคาแรงงานในอตุสาหกรรมเครือ่งนุงหมของประเทศไทยไดรบัผลกระทบจากการปรบัคาแรงขัน้ตํา่

ทัง้ประเทศ ทาํใหตนทุนการผลติของประเทศสงูกวาประเทศเวยีดนาม และอนิโดนีเซยี แมวาจะมตีนทนุการผลิตสูง
กวา แรงงานในประเทศไทยถอืวาเปนแรงงานมทีกัษะ หากผูประกอบการตองการสนิคาทีม่คีณุภาพและความปราณี
ตการผลิตในประเทศไทยยังเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมมากกวารวมท้ังไมมีภาษีการนําเขาสงออกระหวางประเทศใน
ภมูภิาคสาํหรบัสนิคาประเภทนีอ้กีดวย [5] สวนเรือ่งการขนสงของประเทศในภมูภิาคยังไมมปีระสทิธภิาพเทาทีค่วร

โดยเฉพาะประเทศ CLMV แตประเทศสิงคโปรเปนประเทศท่ีมีระบบการคมนาคมและการขนสงดีเยี่ยมทั้งในและ
ตางประเทศ ในการศึกษาครั้งน้ีผูศึกษาคํานวณคาขนสง และจํานวนวันขนสง (Delivery time) จากกรุงเทพฯ 
ประเทศไทย ไปยังเมืองสําคัญของประเทศในอาเซียน จากบริษัท UPS ซึ่งเปนบริษัทขนสงรายใหญของโลก (Top 
10 Logistics Companies in World 2015: MBASKOOL) โดยจาํลองการสงสินคาจากรายละเอยีดสินคา นํา้หนกั 
10 กิโลกรัม ประเทศที่มีตนทุนการขนสงที่ตํ่า ระยะเวลาการขนสงสั้นที่สุด ไดแก ประเทศสิงคโปร และประเทศ

มาเลเซีย แสดงใหเหน็ดงัตารางท่ี1 2. Demand Conditions จากการเปดเขตการคาเสรีอาเซียนทาํใหตลาดอาเซียน
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ใหญเปนอนัดบัสามของโลก มปีระชากรมากกวา 600 ลานคน[6] ปจจยัดานกําลังซือ้ของประชาชนในประเทศก็เปน
ปจจยัสําคญัในการตดัสนิใจทาํการคา ประเทศสงิคโปรนบัไดวาเปนประเทศทีป่ระชากรมรีายไดตอหวัสูงทีส่ดุในโลก 
ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการซื้อสินคาเพื่อตอบสนองความตองการของตนเองได สวนประเทศลาว กัมพูชา 
เวียดนาม แมวาประเทศจะมี GDP สูงเปนอันดับแรก ๆ แตพบวาประชากรในประเทศยังเห็นวาการซ้ือชุดวายน้ํา
แฟช่ันยังคงเปนสินคาฟุมเฟอย นอกจากน้ีในบางประเทศยังมีเง่ือนไขและขอจํากัดดานสังคมและวัฒนธรรม เชน 
ประเทศมุสลมิ ไดแก บรไูน มาเลเซีย อนิโดนีเซีย หรอื ประเทศพมาทีผู่หญงิหามแตงกายดวยชดุวายนํา้ในทีส่าธารณะ
ซึ่งถือวาไมสุภาพ  3. Related and Supporting Industries ดานอุตสาหกรรมท่ีสนับสนุน ปจจุบันผูคนสนใจเร่ือง
สขุภาพกันอยางกวางขวางสงผลใหธรุกจิความงาม และสปาเติบโตข้ึนมาก และสงผลตออตุสาหกรรมชุดวายน้ําเชน
กันท่ีผูคนนิยมสวมใสชุดวายน้ําเพื่ออวดผิวพรรณที่สวยงาม นอกจากนี้อุตสาหกรรมเสอผากีฬามีการพัฒนาเสนใย
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทําใหการผลิตชุดวายนํ้าน้ันมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพยิ่งขึ้นเชนกัน 4. Firm Strategy 
Structure, and Rivalry รัฐบาลไทยสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูประกอบการ เพื่อเสริมสรางความสามารถใน
การแขงขันกับตางประเทศ โดยประเทศไทยมีจุดแข็ง คือ มีทักษะและมีจิตใจบริการ รวมทั้งเปนศูนยกลางในการ
คมนาคมในภมูภิาค[7]  ในอตุสาหกรรมชดุวายนํา้ประเทศไทยมคีูแขงสําคญัในอาเซยีน คอื ประเทศอนิโดนเีซยี และ
ประเทศเวยีดนาม ทีม่กีารผลติชดุวายนํา้ในประเทศ ดวยตนทุนแรงงานราคาต่ํา[8] ทาํใหสามารถขายสินคาในราคา
ทีป่ระชาชนในประเทศมีกาํลงัซือ้ได รวมท้ังยงัมแีบรนดชดุวายน้ําของประเทศท่ีมชีือ่เสียงและเปนทีน่ยิมในประเทศ
ดวย

สรุป 
 จากการวิเคราะหปจจัยภายนอกดวย Five Force model  และ Diamond Model บริษัทมีโอกาสใน
การสงออกชุดวายนํา้ไปยงัตลาดอาเซยีน เน่ืองจากตลาดชดุวายนํา้โลกมกีารเตบิโตอยางตอเนือ่ง บวกกบัปจจยัดาน
เทคโนโลยีทีม่กีารพฒันาวัตถุดบิ ธรุกจิสปา และธุรกจิสขุภาพทีเ่ตบิโตสงผลใหตลาดชดุวายนํา้ยงัคงพฒันาและเตบิโต
อยางตอเนื่อง และท่ีสําคัญการรวมกันของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนับวาเปนโอกาสของผูประกอบการในการ
หาโอกาสทําธุรกิจในภูมิภาค ตลาดมีขนาดใหญดวยจํานวนประชากรที่มากวา 600 ลานคน ไมมีภาษีการนําเขาสง
ออกของชุดวายนํ้าในภูมิภาค รวมทั้งรัฐบาลใหการสนับสนุนผูประกอบการเรื่องการสงออก และพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือใหสามารถแขงขันได 
 จากการศึกษาพบวาปจจัย 3 ประการท่ีสงผลตอการสงออกสินคาไปอาเซียน ไดแก  1. ปจจัยดานสังคม
และวัฒนธรรม ประเทศอาเซียนมีขอจํากัดดานปจจัยทางสังคมวัฒนธรรมในบางพ้ืนที่ ไดแก ประเทศอินโดนีเซีย 
มาเลเซีย บรูไน ที่เปนประเทศมุสลิม มีขอหามทางศาสนาในเร่ืองการแตงกาย และประเทศพมามีขอหามเร่ืองการ
แตงกายไมสภุาพในทีส่าธารณะ ดงันัน้การเลอืกประเทศสงออกมคีวรมเีงือ่นไขทางดานสงัคมและวฒันธรรม 2. ปจจยั
ดานความสามารถในการซ้ือสนิคาประชาชน เม่ือมกีารรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว แนวโนมเศรษฐกิจ

ของทุกประเทศพัฒนาข้ึน ประชาชนมีความกินดอียูดมีากย่ิงขึน้ สงผลใหมคีวามสามารถในการจับจายใชสอยสินคา
เพ่ือสนองความตองการของตนเองไดมากข้ึนโดยเฉพาะคนรุนใหม (New Generation) แตประเทศในอาเซียนทีพ่บ
วาประชากรในประเทศเห็นวาสนิคาของบริษทัมรีาคาสูง ไดแก ประเทศลาว เวยีดนาม กมัพชูา  มาเลเซีย และพมา 
สวนประเทศที่ประชาชนมีกําลังซื้อสินคา ไดแก สิงคโปร อินโดนีเซีย ฟลิปปนส และบรูไน 3. ปจจัยดานการขนสง 
ประเทศทีม่รีะบบการขนสงทีม่ปีระสทิธภิาพ คอื ประเทศสงิคโปร และจากการจาํลองการสงสินคาประเทศทีม่ตีนทนุ

การขนสงที่ตํ่า ระยะเวลาการขนสงสั้นท่ีสุด ไดแก ประเทศสิงคโปร และประเทศมาเลเซีย
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 จากปจจัยขางตนประเทศสิงคโปรเปนประเทศในภูมิภาคอาเซียนที่ไมมีขอจํากัดในปจจัยที่สงผลตอการ
เตบิโตของอตุสาหกรรมชดุวายนํา้ ทัง้ดานสงัคมและวฒันธรรม ดานความสามารถในการซือ้สนิคาของประชาชนใน
ประเทศทีม่กีาํลงัการซือ้สนิคาเพือ่ตอบสนองความตองการของตนเองได รวมทัง้ยงัเปนประเทศทีม่รีะบบการขนสง
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งปจจัยทั้งสามลวนสงผลดานบวกตอธุรกิจชุดวายน้ําในประเทศสิงคโปร แสดงใหเห็นดังตาราง
ที่2

กิตติกรรมประกาศ 
 รายงานการศึกษาอิสระฉบับนี ้สาํเร็จลลุวงไดดวยความกรุณาอยางยิง่ของ ผูชวยศาสตรจารยมนตรี วบิลู
ยรัตน อาจารยที่ปรึกษการศึกษาอิสระ ซึ่งใหคําแนะนํา คําปรึกษา วิธีการ และกระบวนการศึกษา ตรวจสอบแกไข
ขอบกพรองตาง ๆ  ทาํใหการศกึษาฉบบัน้ีเสรจ็สมบรูณไดเปนอยางด ีขอขอบพระคณุคณาจารยทกุทานทีไ่ดประสทิธิ์
ประสาทวิชาความรูทางวิชาการ ทําใหผูศึกษาสามารถนํามาประยุกตใชในการศึกษาครั้งนี้ได สุดทายน้ีขอขอบคุณ
ครอบครัว และเพื่อน ๆ ในช้ันเรียน และที่ทํางานที่คอยเปนกําลังใจ ซึ่งมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ
ในครั้งนี้
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ตน้ทนุการเขา้มาสูอ่ตุสาหกรรมตํา (-)

จํานวนผูผ้ลติมมีาก (+) ลกูคา้มตีวัเลอืกมาก (-)
การเปลยีนผูจ้า้งผลติงา่ย (+) สนิคา้ในตลาดมใีห ้เลอืกหลากหลาย (-)

ไมม่สีนิคา้ทดแทน (+)

Competitve Rivalry (-)

Threats of substitution

Threats of new entry

Buyer PowerSupplier Power

 
 

ภาพที่ 1 วิเคราะห Five Force Model อุตสาหกรรมชุดวายน้ําของประเทศอาเซียน

+ ตลาด AEC + รัฐบาลสนับสนุนการเพมิศกัยภาพผูป้ระกอบการในการแขง่ขนั
+ ไมม่ภีาษี

+ ความตอ้งการสนิคา้ของคนรุน่ใหม่
+ ตลาดโตทกุประเทศ

+ มโีรงงานรับผลติมาก - เงอืนไขดา้นสงัคมและวฒันธรรม
- การขนสง่โดยรวมไมม่ปีระสทิธภิาพ - ประชาชนหลายประเทศไมม่กํีาลงัซอื

+ ธรุกจิสปา + ธรุกจิสขุภาพ + รัฐบาลสนับสนุนการสง่ออก
+ ธรุกจิเสอืผา้กฬีา

       Government

Firm Strategy 
Structure, and Rivalry

Related and 
Supporting Industries

Factor Conditions Demand Conditions

Opportunities

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 วิเคราะห Diamond Model อุตสาหกรรมชุดวายน้ําของประเทศอาเซียน
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ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบคาใชจายการสงสินคาไปประเทศอาเซียน

Country Cost (THB)/box Delivery time (Days)

บรูไน 7,400-7,800 2-5

กัมพูชา 7,600-8,300 2-6

อินโดนีเซีย 7,300 1-2

ลาว 7,600-8,300 5-7

มาเลเซีย 4,500-5,200 1-5

พมา - -

ฟลิปปนส 6,700-7,300 3

สิงคโปร 4,500-5,200 1-3

เวียดนาม 6,700-7,700 2-5

ที่มา: wwwapps.ups.com, 2559

ตารางท่ี 2 ปจจัยที่สงผลตออุตสาหกรรมชุดวายนํ้าของประเทศอาเซียน

ประเทศ ศาสนาและสังคม ความสามารถในการซ้ือ การขนสง
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