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การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคายางพาราไทยเปนผลิตภัณฑ
หมอนยางพาราเพ่ือสุขภาพเพ่ือจัดจําหนายผานชองทางออนไลน

THE FEASIBILITY STUDY ON THE POTENTIAL OF AGRIPRODUCT PROCESSING
INVESTMENTS FROM THAI RUBBER TO LATEX PILLOWS FOR HEALTH TO 
INCREASE ITS VALUE DISTRIBUTION CHANNELS VIA THE SOCIAL MEDIA
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บทคัดยอ

 จากสถานการณแนวโนมการสงออกและราคายางพาราไทยท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเน่ือง สงผลกระทบตอรายไดเกษตรกร
อยางมากดงันัน้เพือ่เปนการสรางรายไดและความมัน่คงในอาชพีทาํใหผูศกึษาเลง็เหน็โอกาสทางธรุกจิในการการศกึษาความเปนไปได
ในการลงทุนแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคายางพาราไทยเปนผลิตภัณฑหมอนยางพาราเพื่อสุขภาพเพื่อจัดจําหนายผานผานชองทางออนไลน
ภายใตชื่อ “กัญญาลาเท็กซ” กลุมเปาหมายวัยทํางานผูที่ใสใจและหวงใยกับปญหาสุขภาพ การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนตอยอดธุรกิจโดยการพัฒนาผลิตภัณฑจากนํ้ายางพาราเปนผลิตภัณฑหมอนยางพาราเพื่อ
สขุภาพการ ศกึษาใชขอมลูทุตยิภมูทิีไ่ดจากการรวบรวมเอกสารทางวิชาการตาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของ โดยศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
ดานการดําเนินงาน ดานการจัดการ และดานการเงินเครื่องมือทางการเงินที่ใช ไดแก ตนทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก มูลคาปจจุบันสุทธิ
อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ จากการวเิคราะหขอมลูพบวางบประมาณเงนิลงทนุท้ังสิน้ 5,200,000 บาทโครงการสามารถใช
ระยะเวลาในการคืนทุนประมาณ 1 ป 4 เดือนมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 13,856,407 บาท ซึ่งมีคามากกวาเงินลงทุนเร่ิมแรก   
และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากับ 85.29 ซึ่งมากกวาผลตอบแทนขั้นตํ่าที่ตองการเทากับรอยละ 15    ดังนั้น แสดง
ใหเห็นวาการลงทุนในโครงการนี้มีผลตอบแทนคุมคาและมีความเปนไปไดในการลงทุน

คําสําคัญ : การศึกษาความเปนไปได, ยาพารา, มูลคาเพ่ิม

Abstract

 The current trends on the steady decline of exports and rubber prices in Thailand significantly affect 
the rubber tree grower’s income. To help increase the income and enhance the job security, the researcher 
foresees an opportunity to conduct a feasibility study in investments on agriproduct processing of rubber to latex 
pillows for health Distribution Channels via the Social Media. The study was conducted in the “Kanya Latex”. 
The targets were customers in the working age whom care for and concern about health. The objective of this 
study was to examine the feasibility and worthiness of the investments on transforming products of rubber into 
latex pillows for consumer health. The study focused on secondary data obtained from a collection of related 
academic papers as well as research over the Internet. The marketing, operation management, and finance were 
investigated. The tools used in this study included Weighted Average Cost of Capital, Net Present Value and In-
ternal Rate of Return. Moreover, it was found that the investment of 5,200,000 Baht have a payback period of 
approximately one year and four months. The Net Present Value (NPV) equaled to 13,856,407 Baht, which was 
more than the initial investment. The Internal Rate of Return (IRR) equaled to 85.29, which was more than the 
minimum expected return of 15. Therefore, the investment on this project was rewarding and possible for further 
investments.
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บทนํา
ยางพาราเปนพชืทีม่คีวามสําคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอยางย่ิงเน่ืองจากประเทศไทยเปนประเทศ

ผูผลิต และสงออกยางพาราอันดับที่ 1 ของโลกและพบวามีเกษตรกรตลอดจนผูที่ทําธุรกิจเก่ียวของกับยางพารา
ประมาณ 1 ลานครอบครัวกระจายอยูในทุกภาคของประเทศ ในป 2558 ประเทศไทยมีปริมาณผลผลิต 4.47 ลาน
ตัน [5] ทําใหยางพาราเปนสินคาเกษตรที่ทํารายไดใหแกประเทศ [1] ในอดีตมีเพียงพื้นที่ทางภาคใตเทาน้ันที่นิยม
ปลกูยางพาราเปนพชืเศรษฐกจิหลกัแตตอมารฐับาลในยุคตาง ๆ  ไดสนบัสนนุการปลูกยางพาราไปทัว่ทกุภูมภิาคของ
ประเทศ ตั้งแตริเริ่มโครงการนํ้า  พระราชหฤทัยจากในหลวงหรือโครงการอีสานเขียวโครงการยาง 1,000,000 ไร
เปนตน สงผลใหปรมิาณพืน้ท่ีสวนยางกรดีไดในภาคตาง ๆ  เพิม่สูงขึน้อยางตอเนือ่งทาํใหในป 2556 [7] ประเทศไทย
มีพื้นที่ปลูกยางพาราทั้งสิ้น 22.176 ลานไร [4] 

 สําหรับประเภทผลผลิตและสงออกยางพาราสวนใหญเปนการแปรรูปขั้นตน คือ ยางพาราแผนรมควัน
ยางแทงนํ้ายางขนยางผสมและอื่น ๆ ตามลําดับมีสัดสวนการใชในประเทศประมาณรอยละ 10 เทาน้ันที่เหลือเนน
การสงออกประมาณรอยละ 90 ของผลผลิต อยางไรก็ตาม [7] จากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกตั้งแตป พ.ศ. 
2554 ทาํใหเกดิการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงผลใหความตองการใชยางพาราของโลกปรับตวัลดลง ทาํใหปรมิาณ
ยางคงเหลือของประเทศไทยอยูในระดับสูง ผนวกกับปริมาณผลผลิตของไทยและตางประเทศ ก็มีปริมาณเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องจึงสงผลใหเกิดอุปทานสวนเกินของตลาดยางพาราในตลาดโลก กอใหเกิดวิกฤตสถานการณราคายาง
พาราตกต่ําอยางตอเน่ืองสรางความเดือดรอนอยางหนักแกเกษตรกรท่ีประกอบอาชีพการทําสวนยางพาราเปนหลัก 
[2] จากผลกระทบท่ีเกิดขึ้นของราคายางพาราไทยดังกลาวผูศึกษาจึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจเกี่ยวกับกระบวนการ
ผลติแปรรูปยางพาราสูอตุสาหกรรมข้ันปลายน้ําเพือ่สรางมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหกบัยางพาราไทย โดยสนใจ
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทนุแปรรปูเพือ่เพิม่มลูคายางพาราไทยเปนผลติภัณฑหมอนยางพาราเพือ่สุขภาพ
เพ่ือจัดจําหนายผานชองทางออนไลน ภายใตชือ่“Kanya Latex” กลุมเปาหมายวัยทาํงานผูทีใ่สใจและหวงใยปญหา
สุขภาพ 

อยางไรก็ตาม ถงึแมวาในการลงทุนแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมลูคาจะเปนส่ิงทีน่าลงทุน แตการลงทุนจาํเปนตองใช
เงินลงทุนจํานวนมาก จึงเห็นควรวามีความจําเปนตองทําการศึกษาความเปนไปไดใหละเอียดรอบคอบกอนตัดสิน
ใจลงทุน

วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคายางพาราไทยเปนผลิตภัณฑหมอนยางพารา
เพ่ือสุขภาพเพ่ือจัดจําหนายผานชองทางออนไลน

ขอบเขตการศึกษา

ศกึษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมลูคายางพาราไทยเปนผลิตภณัฑหมอน
ยางพาราเพ่ือสุขภาพ โดยการศึกษาครั้งนี้จะศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนภายในระยะเวลา 5 ป ตั้งแต พ.ศ. 
2559- 2563 และศึกษาความเปนไปไดใน 4 ดาน ไดแก ดานการตลาด ดานการดําเนินงาน ดานการจัดการ และ
ดานการเงิน
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วิธีดําเนินงาน  
1. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บขอมลูทตุยิภมูทิีไ่ดจากการรวบรวมเอกสารทางวชิาการตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของ อาท ิบทความทาง

วชิาการ เอกสาร ระเบยีบกฎหมายท่ีเก่ียวของ วทิยานิพนธ สารนิพนธ การศึกษาคนควาอิสระเปนตน ตลอดจนการ
คนควาเวบ็ไซตของหนวยงานตาง ๆ  ผานทางอนิเตอรเนต็รวมทัง้การสอบถามขอมลูโดยตรงกบัทางสถาบนัวิจยัยาง
เกี่ยวกับสูตรและขั้นตอนกระบวนการผลิตหมอนยางพารา

2. วิธีการวิเคราะหขอมูล
 การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ผูศึกษาจะทําการวิเคราะหภาพรวมอุตสาหกรรม ไดแก การเมืองและ

กฎหมาย   สังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี (PEST Analysis) จากนั้นใชเคร่ืองมือสําหรับวเิคราะหคูแขง 
สภาพแวดลอมการแขงขันปจจัยทัง้ 5 ประการ (Five Force Model) ของ Michael E.Porter เพ่ือวิเคราะหทางการ
ตลาดและทําการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพื่อที่จะนํามากําหนดกลยุทธขององคกร 
(TOWS Matrix)   จากการวิเคราะหคูแขงขันท่ีสําคัญ ไดแก กลุมอาชีพสหกรณเกษตรบานพังดาน จังหวัด พัทลุง 
7nitesmattress หมอนยางพาราเพื่อสุขภาพ และ Lapin Natural Latex ดานกลยุทธจะใชกลยุทธสวนประสม
ทางการตลาด (Marketing Mix)เพื่อความไดเปรียบคูแขงขัน ไดแก กลยุทธผลิตภัณฑ กลยุทธราคา กลยุทธชอง
ทางการจัดจําหนาย และกลยุทธดานสงเสริมการขาย 

สวนการวิเคราะหดานการเงินเครื่องมือที่ใชไดแกตนทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักมูลคาปจจุบันสุทธิอัตราผล
ตอบแทนภายในของโครงการ

ผลการวิจัย
จากการศึกษาความความเปนไปไดในการลงทุนแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคายางพาราไทยเปนผลิตภัณฑหมอน

ยางพาราเพ่ือสุขภาพเพื่อจัดจําหนายผานชองทางออนไลนสามารถสรุปผลการศึกษาได ดังนี้
การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด
จากการวิเคราะหทางการตลาดKanYa Latex หมอนยางพาราเพ่ือสุขภาพกําหนดกลุมลูกคาเปาหมาย     

วัยทํางานชวงอายุ 25 – 60 ป ผูที่ใสใจและหวงใยตอปญหาสุขภาพและจะใชกลยุทธทางสวนประสมทางการตลาด
เขามาชวยในการดําเนินกิจการเพ่ือสรางความโดดเดนที่เหนือกวาคูแขงโดยจะมีสวนประสมทางการตลาด 4 ดาน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี
กลยุทธดานผลิตภัณฑ เลือกใชวัตถุดิบหลักจากน้ํายางธรรมชาติที่มีใบรับรองมาตรฐานและวัตถุดิบดัง

กลาวมคีณุสมบตัพิเิศษ ยดืหยุนสงู ปองกนัแบคทเีรยี ทาํใหผลติภัณฑหมอนยางพาราไมมแีหลงสะสมของแบคทเีรยี
ที่เปนสาเหตุใหเกิดโรคภูมิแพมีใหเลือก 2 แบบ ไดแก รูปทรงสี่เหล่ียมสําหรับผูบริโภคที่ชอบนอนตะแคง สวนที่โคง
เวาจะรองรับคอและไหล ชวยบรรเทาอาการปวดไหล และรูปทรงคลายหัวใจสําหรับผูบริโภคที่ชอบนอนหงายจะ

รองรับสรีระศีรษะและตนคอใหกระดูกตนคอชวยบรรเทาอาการปวดตนคอพรอมกลองบรรจุภัณฑที่ออกแบบให
สามารถสะทอนบุคลิกภาพของสินคา ดวยโทนสีเขยีวนอกจากน้ียงัมีหหูิว้เหมาะสําหรบัพกพาหรอืเปนของขวัญอีกดวย

กลยุทธราคา จะกําหนดราคาเพื่อใหไดผลตอบแทนสูงสุด และเหมาะสมกับคุณภาพสินคา มีการคํานวณ
ตนทุนอยางละเอียด และบริการจัดสงสินคาฟรี ในราคา 890 บาท

กลยทุธชองทางการจดัจาํหนายเนนการจาํหนายผานชองทางอนิเตอรเน็ต อาท ิเว็บไซส เฟสบุค ไลน และ   

อินสตราแกรมเน่ืองจากผูบริโภคใชอินเตอรเน็ตมากถึงรอยละ 97.3 แสดงใหเห็นวากลุมเปาหมายดังกลาวมักจะ
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สืบคนขอมูล และสามารถเขาถึงแหลงขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพไดดวยตนเองผานระบบไอที
กลยุทธดานสงเสริมการขายจะใชกลยุทธการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing 

Communication : IMC) ไดแก 
1) โฆษณาผาน Facebook Adverts ซึ่งเปน Social Media ที่มีจํานวนผูใชมากที่สุดถึง 92.1 %
2)  โฆษณาบนแผนปายขนาดใหญ (Billboard) ทั้งหนาโรงงานและทางเขาโรงงาน 
3)  จัดกิจกรรมสงเสริมการขายพิเศษใหกับลูกคาเพ่ือกระตุนใหลูกคาตัดสินใจ
4) ประชาสัมพันธสินคาผานทางส่ือสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยจังหวัดนครพนมและ

มุกดาหารเพ่ือการเขาถึงผูบริโภคในเขตพื้นท่ีดังกลาว หากลูกคาไดรับฟงคุณคา และประโยชนของสินคา ผานทาง
วิทยุบอย ๆ เปนประจําทุกวัน จะสงผลใหผูบริโภคจดจําช่ือสินคาของผูประกอบการไดดี

การพยากรณยอดขาย (Sale Foreceasting)
นําขอมูลที่ทําการคนควาสรางความสัมพันธดวยวิธีอัตราสวนแบบลูกโซ (Chain Ratio Method)

ตารางที่ 1 คาดการณปริมาณความตองการผลิตภณัฑเฉล่ียตอวันในป พ.ศ. 2559 – 2563

จํานวน ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563

วัน 65 70 75 80 85

เดือน 1,950 2,100 2,250 2,400 2,550

ป 23,400 25,200 27,000 28,800 30,600

รายได 20.82 22.42 24.03 25.63 27.23

2. การศึกษาความเปนไปไดดานการดําเนินงาน
 การศึกษาความเปนไปไดดานการผลิตวตัถุดบิท่ีใชในการผลติทาํเลท่ีตัง้กระบวนข้ันตอนการผลิตการ

วางผังโรงงานเครื่องจักรการผลิต
 แผนการส่ังซื้อวัตถุดิบลวงหนา 1 ครั้งตอเดือน ใหมีวัตถุดิบที่เพียงพอตอการผลิต สั่งซื้อในปริมาณ

มากทําใหสามารถลดตนทุนในการผลิตได ดานทําเลที่ตั้งของสถานที่ผลิตนั้นเปนของผูประกอบการ และเปนสถาน
ที่ใกลแหลงวัตถุดิบไมสงผลกระทบกับแหลงชุมชน มีความสะดวกในเสนทางขนสงโดยทางรถยนต การวางแผนผัง

กระบวนการผลิตจะไมซับซอนมีการวางใหเหมาะสมกับการเดินสายในไลนผลิตสําหรับลําดับขั้นตอนกระบวนการ
ผลิต มีดังนี้

 2.1 ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ เปนขั้นตอนแรกของการผลิตโดยขั้นตอนการเตรียมการผลิตนั้น จะ

ตองดําเนินการจัดเตรียมวัตถุที่ใชใหเพียงพอตอการผลิตสินคา 110 ใบตอวัน
 2.2 ขั้นตอนการผลิตนํ้ายางฟองนํ้า เปนขั้นตอนผลิตเพื่อเพิ่มคุณภาพของน้ํายางกอนการขึ้นรูปเปน

ผลิตภัณฑหลักการสําคัญของการผลิตยางฟองนํ้าคือการทําใหนํ้ายางเกิดฟองของอากาศแลวทําใหฟองยางคงรูป 
(หรือวัลคาไนซ) ดวยสารเคมีและความรอน

 2.3 ขั้นตอนการผลิตหมอนยางพาราเพ่ือขึ้นรูปเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป
 2.4 ขั้นตอนบรรจุภัณฑเปนขั้นตอนสุดทายในการผลิตผลิตภัณฑเพื่อนําจําหนาย
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3. การศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร
 ศึกษาเกี่ยวกับการหารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพอยางมากตอการดําเนิน

ธุรกิจจะทําการจําแนกการบริหารจัดการเปน2 ระยะคือการบริหารในระยะกอนการดําเนินงานและการบริหารใน
ระยะดําเนินงาน

 ขั้นตอนแรก 1) การจัดหาแหลงเงินทุน 2) การสรรหาทําเลท่ีตั้ง 3) การสั่งซื้อวัตถุดิบ 4) การตกแตง
อาคาร 5) การศึกษาเปรียบเทียบเครื่องจักร และอุปกรณ 6) การติดตั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณ 7) การสรรหาแหลง
วัตถุดิบ 8) การรับสมัครคนงาน และการคัดเลือกคนงาน 9) การฝกอบรมพนักงาน 10) เริ่มตนการผลิต 

 การจัดรปูแบบขององคกรตามหนาที ่เปนการจัดองคกรท่ีเหมาะสม และงายตอการบริหารงาน โดย
การจัดองคกรตามหนาที่ (Functional Organization) เปนโครงสรางองคกรที่มีการจัดแผนกงานตามหนาที่ ตาม
ความชํานาญเฉพาะอยางชัดเจน โครงสรางองคกรลักษณะนี้ชวยใหบุคลากรสามารถเขาใจหนาที่ และทําใหเกิด
ความชํานาญในการปฏิบัติงาน โดยมีบุคลากรทั้งหมด 16 คนแบงเปนฝายบริหารทั่วไปฝายบัญชีและฝายการผลิต
และยังมีนโยบายในการดูแลดานสวัสดิการเปนไปตามกฎหมายแรงงานและจะดําเนินการกําหนดใหมีการเพ่ิมเงิน
เดือนขึ้นรอยละ 5 ทุกป

4. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน
 จากผลการศึกษาทางดานการเงินของโรงงาน KanYa Latex หมอนยางพาราเพื่อสุขภาพกําหนด

ระยะเวลาการศึกษา 5 ป มเีงนิลงทุนทัง้โครงการ 5,200,000 บาท แบงเปน 2 สวน คอื เงินลงทุนในสวนของเจาของ
รอยละ 36 และเงินลงทุนในสวนเงินกู รอยละ 50 อัตรารอยละ 12 ตอป แตเน่ืองจากกิจการจะเขารวมโครงการ
สนับสนุนสินเชื่อผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑยาง โดยรัฐบาลชดเชยดอกเบ้ียใหแกผูประกอบการรอยละ 3 ตลอด
ระยะเวลา 10 ปดอกเบี้ยเงินกูจะอยูที่รอยละ 9 ตอป ทั้งนี้โครงการมีตนทุนทางการเงินจากวิธีเงินทุนถัวเฉลี่ยถวง
นํ้าหนัก (WACC) เทากับรอยละ 11.11 โดยผลการศึกษาพบวา การลงทุนในโครงการน้ีมีระยะเวลาคืนทุนที่มีการ
คดิลด 1 ป 4 เดอืน ไดมลูคาปจจบุนัสทุธ ิ(NPV) เทากบั 13,856,407 บาท มคีาเปนบวกและมีคามากกวาเงินลงทุน
เริม่แรก และอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากบั 85.29 ซึง่มากกวาผลตอบแทนขัน้ตํา่ทีต่องการเทากบั
รอยละ 15 จากคาทั้ง 3 ตัว แสดงวาการลงทุนในโครงการน้ีมีผลตอบแทนคุมคากับการลงทุน และเม่ือวิเคราะห
ความไหวของโครงการ จากผลการศกึษาพบวาแมวากรณรีายไดจะลดลง 20 % มอีตัราผลตอบแทนการลงทนุอยูที่ 
67.35 และมูลคาปจจุบนัสทุธอิยูที ่10,045,124 บาท แสดงใหเห็นถงึผลกระทบตอโครงการนอยมากและยังมีอตัรา

ผลตอบแทนมากกวาอัตราผลตอบแทนขั้นตํ่าที่ตองการ จึงสามารถเปนเกณฑสรุปไดวาโครงการน้ี มีความยืดหยุน
สูง และมีความเสี่ยงตํ่าในการลงทุน และยังคงเปนโครงการที่  นาลงทุน

สรุป
ศกึษาความเปนไปไดและความคุมคาในการลงทุนแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมลูคายางพาราไทยเปนผลิตภณัฑหมอน

ยางพาราเพ่ือสขุภาพเพือ่จดัจาํหนายผานชองทางออนไลน โดยศึกษาความเปนไปไดของการลงทุนภายในระยะเวลา 
5 ป ตั้งแต พ.ศ. 2559 - 2563 และศึกษาความเปนไปไดใน 4 ดาน ไดแก ดานการตลาด ดานการดําเนินงาน ดาน
การจัดการ และดานการเงิน พบวาโครงการดังกลาวไดรับผลตอบแทนคุมคากับการลงทุน เน่ืองจากระยะเวลาคืน
ทุน 1 ป 4 เดือน  และไดมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 13,856,407 บาท ซึ่งมีคามากกวาเงินลงทุนคร้ังแรก ดัง
นั้นโครงการนี้จึงเปนโครงการที่นาลงทุนอยางยิ่ง
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ขอเสนอแนะ
1.  เพิม่กลุมเปาหมายโดยเจาะกลุมเปาหมายไปท่ีกลุมลูกคาธุรกิจมากข้ึนโดยการขายสงใหแกผูประกอบ

การทีจ่ะนาํไปขายปลีกผานทางหนารานของบรษิทั อาท ิรานเฟอรนเิจอรขนาดกลาง – ขนาดเลก็ทัว่ไป เพือ่เปนการ
เพ่ิมยอดขายในการขยายชองทางในการจัดจําหนายมากยิ่งขึ้น และยังเปนการขยายฐานลูกคาอีกดวย

2.  เพิ่มการออกแบบผลิตภัณฑที่มากขึ้น เพื่อสรางความหลากหลาย และตอบสนองตอความตองการ
ของผูบริโภคที่มีความแตกตางกัน

3.  ควรมีการศึกษาความเสี่ยงและความออนไหวของตลาดทุกป เพื่อกําหนดทิศทางและวางแผนการ
ดําเนินการใหสอดคลองกับสถานการณ

กิตติกรรมประกาศ
การศึกษาคนควากรณีอิสระคร้ังนี้สามารถสําเร็จลุลวงไดดวยดี อันเน่ืองมาจากความกรุณาทานอาจารย    

รองศาสตราจารย พรสิริ ทิวาวรรณวงศ ซึ่งเปนอาจารยที่ปรึกษาไดกรุณาเสียสละเวลาใหคาแนะนา พรอมขอเสนอ
แนะในการปรับปรุงแกไขขอบกพรองเกิดจากการศึกษาหาขอมูลในการศึกษาคนควาอิสระจนกระท่ังสมบูรณทุก
ประการ จึงขอกราบขอบพระคุณทานอาจารยมา ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคณุคณาจารยผูทรงคณุวฒุขิองวิทยาบณัฑติศึกษาการจดัการ มหาวทิยาลัยขอนแกน ณ 
กรงุเทพมหานคร ทกุทานทีไ่ดประสทิธปิระสาทวชิาความรูซึง่เปนส่ิงสําคญัในการศึกษาและการดาเนนิชีวติ และให
ความอนุเคราะหในการใหคาปรึกษาท่ีมีคุณคาตอการศึกษา
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ตนแบบการ
ผลิตนํ้ายางขนจากกระบวนการครีมมิ่งในระดับอุตสาหกรรม.ภาควิชาเทคโนโลยียางและพอลิเมอร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี.หนังสือชุดความรูจาก “นํ้ายาง”สู “ผลิตภัณฑยาง” (หนา 1-7).
สงขลา:สํานักวิจัยและพัฒนา


