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 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามแบดมินตัน
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

THE FEASIBILITY STUDY FOR INVESTMENT THE BADMINTON COURT 
IN MUANG KHON KAEN, KHON KAEN PROVINCE.

มหรรณพ เรืองโรจนพคุณ1

นวลฉวี แสงชัย2

บทคัดยอ

 การศึกษาน้ีมวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนธรุกจิสนามแบดมินตนัในเขตอําเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน 
ซึ่งไดทําการวิเคราะหความเปนไปไดทั้งหมด 4 ดาน คือ 1) ดานการตลาด พบวา ผูที่อยูในตลาดเปาหมายคือ กลุมคนอายุ 20-30 ป ที่
มคีวามสนใจในการออกกาํลงักาย และเลนกฬีาเปนประจาํ และจากการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของโครงการ พบ
วามีความไปไดในการลงทุน 2) ดานเทคนิค พบวา ใชพื้นที่กอสรางทั้งหมด 350 ตารางวา แบงเปนพ้ืนที่สนามและพื้นที่ในการจอดรถ 
มีสนามแบดมินตันจํานวน 4 สนาม มีขั้นตอนการใหบริการเปนข้ันตอน สะดวกรวดเร็ว เปดใหบริการทุกวัน เวลา 11.00-24.00 น. จึง
มีความเปนไปไดในการลงทุน 3) ดานการจัดการ พบวา โครงการเปนการตั้งธุรกิจแบบหางหุนสวนสามัญ มีหุนสวน 2 หุนสวน มีการ
ทาํสญัญาและแบงหนาทีร่บัผิดชอบกนัชดัเจน มพีนกังานทัง้หมด 4 คน ไดแก ผูจดัการ การเงนิและบญัช ีพนกังานตอนรบั และพนกังาน
ทาํความสะอาด ซึง่พอเพียงตอการใหบรกิาร มคีวามสะดวกในการวางแผน ปรับเปล่ียนไดตามสถานการณทีส่มควร เนือ่งจากใชคนใน

โครงการนอย การสื่อสารรวดเร็ว ควบคุมงาย จึงมีความเปนไปไดในการลงทุน 4) ดานการเงิน พบวา มีความเปนไปไดในการลงทุน 
เนื่องจากใชเงินของเจาของโครงการท้ังหมด มีอายุโครงการท่ี 10 ป โดยกําหนดอัตราผลตอบแทนขั้นตํ่าที่ 10% มีระยะเวลาคืนทุน 5 
ป 4 เดือน 10 วันมูลคาปจจุบันสุทธิ 1,825,459.09 และคาอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เทากับ 17.24% ผลจากการศึกษาความ
เปนไปไดของโครงการท้ัง 4 ดาน จึงสรุปไดวามีความเปนไปไดในการลงทุนของโครงการน้ี 

คําสําคญั: การศึกษาความเปนไปได สนามแบดมินตัน

Abstract

 This independent study aims to study the feasibility study for investment the Badminton Court in Khon 
Kaen province which analyses 4 possibilities. The marketing result was found the target market is the people 
between 20-30 year olds who interested in exercise and want to have a good health. The Environment analysis 

result was found that there was feasibility for investment. The technical result was found that the total construc-
tor area is 1,400 square meters which divided to 2 parts; indoor area and parking area. Indoor area is divided into 
4 badminton courts. This Badminton court opens 11.00 am. – 12.00 pm. daily. The management result was found 

that this business has 2 partnerships. There are 4 personnel; manager, accountant, receptionist and cleaning staff. 

The finance result was found that there was feasibility of payback period for this project in 5 years 4 months and 
10 days. Net current value was THB 1,825,459.09. Internal rate of return (IRR) was equal to 17.24%. In summary, 
it was worthwide to inuest for the Badminton Court in Muang Khon Kaen, Khon Kaen Provinec.

Keyword: feasibility, Badminton Court
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บทนํา
กีฬาแบดมินตันเปนกีฬาชนิดหนึ่งที่ปจจุบันไดรับความนิยมมากขึ้น เน่ืองจากเปนกีฬาที่เลนงาย ใชผูเลน

นอย สามารถเลนไดทุกเพศ ทุกวัย เสริมสรางกําลัง ความคลองตัว และไดรับอิทธิพลจากนักแบดมินตันของไทยที่
มีชื่อเสียงทั้งในระดับประเทศ และในระดับโลก [1] ทําใหเปนกีฬาที่ไดรับความสนใจเพ่ิมมากขึ้น เห็นไดจากมีการ
จัดการแขงขันกีฬาแบดมินตัน ในจังหวัดตางๆ ท้ังที่เปนการแขงขันของภาครัฐและของเอกชน ในจังหวัดขอนแกน
เองเปนจังหวัดหนึ่งท่ีมีการบริการเชาสนามแบดมินตัน และมีผูใชบริการกันอยางแพรหลาย เนื่องจากเปนสถานที่
ออกกําลังกายที่มีคุณภาพ ไมตองตอคิวใชบริการ สะดวกในการเดินทาง และสามารถใชบริการตอนกลางคืน

ปจจุบันจังหวัดขอนแกนไดรับอิทธิพลจากการใสใจออกกําลังกายเพิ่มมากขึ้น เห็นไดจากการเพิ่มขึ้นของ
สถานท่ีออกกําลังกาย และมีความหลากหลายเพ่ือรองรับการเขาใชบริการของแตละบุคคล เชน ฟตเนส สนาม
ชกมวย โยคะ สนามฟตุบอล สระวายนํา้ และสนามแบดมนิตนั ซึง่ในบางครัง้สนามแบดมินตนักไ็มเพยีงพอตอความ
ตองการในการเขาใชบรกิารของผูทีส่นใจใชบรกิาร เน่ืองจากเปนกฬีาทีผู่ใชบรกิารสวนใหญอยูในระดับมหาวิทยาลัย
และระดับวัยรุนที่เริ่มทํางาน ทําใหเวลาที่เขาใชบริการเปนชวงเย็น หลังเวลาเรียนหรือหลังเลิกงาน ทําใหสนามแบ
ดมินตันหลายๆแหงที่เปดใหบริการมีไมเพียงพอตอการเขาใช

จากสาเหตุทีก่ลาวมาน้ัน ผูทาํศกึษาไดเลง็เห็นถงึโอกาสในการจัดตัง้สนามแบดมินตนั เพ่ือตอบสนองตาม
ความตองการของผูใชบรกิารสนามแบดมินตนัในเขตอําเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน และผูทีส่นใจหรือเพิง่หดัเลนกฬีา
ชนิดนี้ ที่มีการขยายตัวมากขึ้น และเพิ่มชองทางการใชบริการ การอํานวยความสะดวก ใหผูที่สนใจใชบริการไดเขา
ถงึการใชบรกิารสนามแบดมินตนัไดงายและยังมีความสะดวกมากข้ึน จงึตองการศึกษาถึงความเปนไปไดในการลงทุน
ธุรกิจ เพ่ือเปนแนวทางในการประกอบการตัดสินในในการลงทุนตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษา
เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามแบดมินตัน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

วิธีดําเนินการศึกษา
1.  ดานการตลาด 
 1.1  ศึกษาพฤติกรรม และสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอการตัดสินใจในการเลือกใชบริการ

สนามแบดมินตนั ในเขตอําเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน โดยการใชแบบสอบถามในการสํารวจจํานวน 400 ชดุ คาํนวณ

จากสูตรที่ไมทราบจํานวนประชากรท่ีแนนอน ซึ่งในแบบสอบถามประกอบดวยขอมูลจํานวน 4 สวน คือ 
  สวนที ่1 เปนสวนทีเ่ก่ียวกบัขอมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อาย ุการศึกษา 

อาชีพ และรายไดของผูตอบแบบสอบถาม
  สวนท่ี 2 ถามถึงพฤติกรรม ทัศนคติการเลือกใชบริการของผูตอบแบบสอบถาม [2]

  สวนที่ 3 ปจจัยทางการตลาด ที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจเลือกใชบริการของผูใชบริการ
สนามแบดมินตันในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน โดยมีปจจัยทางการตลาด 7 ดาน คือ 1) ดานผลิตภัณฑและ
บริการ 2)  ดานราคา 3) ดานชองทางการจัดจําหนาย 4) ดานการสงเสริมการตลาด 5) ดานกระบวนการ 6) ดาน
ผูใหบริการ/พนักงาน 7) ดานลักษณะทางกายภาพ

   สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 25592176

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รเงิ

น 
กา
รล
งทุ
น 
กา
รศึ
กษ
าค
วา
มเ
ปน
ไป
ได
ทา
งธุ
รกิ
จ

 1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม [3]
  1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป (PESTE Analysis)
  2) วิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน หรือ วิเคราะหแรงผลักดัน 5 ประการ 
  3) การวิเคราะหสถานการณภายใน (SWOT Analysis) 
  4) วิเคราะหตลาดเปาหมาย
  5) วิเคราะหสวนประสมทางการตลาด
 1.3  สรปุความเปนไปไดทางการตลาด โดยนาํขอมลูทีไ่ดจากแบบสอบถามและจากการศึกษาคนควา 

มารวบรวมและนํามาสรุปผล

2.  ดานเทคนิค 
 การศึกษาถงึความเปนไปไดในการทําธุรกิจสนามแบดมินตนั ในเขตอําเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน ใน

ดานเทคนิคมีวิธีการศึกษาโดยการนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหประกอบกับการศึกษาจาก ตํารา 
บทความ วารสาร วิทยานิพนธ งานวิจัยที่เกี่ยวของและสื่ออินเตอรเน็ตบนเว็บไซตตางๆ  และนําขอมูลมาพิจารณา 
ดังนี้

 2.1  ทําเล ที่ตั้ง อาคาร สิ่งปลูกสราง และระบบสาธารณูปโภค [4] ศึกษา ทําเล ที่ตั้ง ที่เหมาะสมใน
การกอสรางโครงการโดยคํานึงถึงปจจัยในดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับทําเล ที่ตั้ง ระบบสาธารณูปโภค

 2.2  รูปแบบอาคาร สถานที่ ศึกษา รูปแบบอาคาร โครงสรางของอาคาร สถานที่ในการจอดรถที่
เหมาะสม 

 2.3 วัสดุและอุปกรณ ศึกษา วัสดุ อุปกรณที่ตองใชในโครงการ และพิจารณาขอแตกตางของวัสดุ 
อุปกรณ เพ่ือใหไดวัสดุและอุปกรณที่เหมาะสม

 2.4  วธิกีาร ขัน้ตอนการใหบรกิาร ศกึษา วธิกีารและขัน้ตอนของการใหบรกิารทีเ่หมาะสมกบัโครงการ
 2.5  สรุปผลความเปนไปไดดานเทคนิค นาํขอมูลท่ีไดมาสรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค

3. ดานการจัดการ
 การศึกษาถงึความเปนไปไดในการทําธุรกิจสนามแบดมินตนั ในเขตอําเภอเมือง จงัหวัดขอนแกน ใน

ดานการจัดการศึกษาโดยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหประกอบกับการศึกษาจาก ตํารา บทความ 
วารสาร วิทยานิพนธ งานวิจัยที่เกี่ยวของและสื่ออินเตอรเน็ตบนเว็บไซตตางๆ  และนําขอมูลมาพิจารณา ดังนี้ 

 3.1  รูปแบบการดําเนินธุรกิจ [5] ศึกษา รูปแบบการจัดตั้งธุรกิจ และโครงสรางของธุรกิจ

 3.2 วิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการ เปนการวิเคราะหกระบวนการในการบริหารจัดการของ
ธุรกิจสนามแบดมินตัน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

 3.3  โครงสรางองคกร การเลือกจัดโครงสรางองคกรใหโครงการเพ่ือใหเหมาะในการทํางานมากท่ีสดุ 
ทําใหเห็นถึงภาพรวมในการทํางานของโครงการ

 3.4 วเิคราะหงาน [6] วเิคราะหลกัษณะการทาํงาน อธบิายรายละเอยีดในการทาํงาน ลกัษณะตางๆ 

ขอบเขตของงาน และความรับผิดชอบในงานที่กาํหนด
  3.5 วิเคราะหทรัพยากรมนุษย วิเคราะหลักษณะบุคคลและอัตราบุคลากรที่ใชในธุรกิจสนาม

แบดมินตัน หนาท่ีและความเหมาะสมความรับผิดชอบ และจัดความสัมพันธระหวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน
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  3.6  สรุปผลความเปนไปไดดานการจัดการ นําขอมูลที่ไดมาสรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดาน
การจัดการ 

4. ดานการเงิน 
 วเิคราะหถงึขอมลูทางดานการเงิน เพือ่ใชเปนเกณฑในการตดัสินใจลงทนุ โดยนําขอมูลทีไ่ดจากการ

วิเคราะหขอมูลทางการตลาด การจัดการและขอมูลทางเทคนิคมาประกอบการตัดสินใจ เพื่อใชในการประเมิน
โครงการไดอยางครบถวน สมบูรณ ซึ่งการประเมินทางการเงิน ประกอบดวย 

 4.1  การกําหนดสมมติฐานทางการเงิน ประกอบดวย สมมติฐานดานคาใชจายในการลงทุนของ
โครงการ สมมตฐิานดานคาใชจายประจาํเดอืน สมมตฐิานดานเงนิเดอืนพนกังาน และสมมตฐิานการประเมนิรายได
ลวงหนา

 4.2  การวิเคราะหงบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด โดยทําการประเมิน และวิเคราะหตางๆ 
คือ วิเคราะหงบดุล วิเคราะหงบกําไรขาดทุน และวิเคราะหงบกระแสเงินสดลวงหนา [7]

 4.3  การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน เปนการประเมินโครงการ โดยใชอัตราสวนทางการเงินมา
วิเคราะห ไดแก

  1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)
  2) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)
  3) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) [8]
 4.4 สรุปผลความเปนไปไดดานการเงิน นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห สมมติฐานทางการเงิน การ

วเิคราะหงบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และการวิเคราะหอตัราสวนทางการเงินมาประเมิน วาเปนโครงการ
ที่เหมาะแกการลงทุนหรือไม 

ผลการศึกษา
1.  ผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานการตลาด
 1.1 ลักษณะขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
  ผลการศกึษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย จาํนวน 236 คน คดิเปนรอยละ 

59.0 อยูในชวงอายุ 20-30 ป จํานวน 209 คน คิดเปนรอยละ 52.3 อาชีพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ

นักเรียน/นักศึกษา จํานวน 166 คน คิดเปนรอยละ 41.5 การศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน 258 
คน คิดเปนรอยละ 64.5 และมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนอยูที่ 10,001-20,000 บาท จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 
34.3

 1.2  พฤติกรรมการใชบริการเชาสนามแบดมินตันของผูตอบแบบสอบถาม

  ผลการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเลนกีฬาแบดมินตนั จํานวน 375 คน คิด
เปนรอยละ 93.7 มีความถ่ีในการเลนแบดมินตันตอสัปดาหอยูที่ 3-4 ครั้งตอสัปดาห จํานวน 123 คน คิดเปนรอย
ละ 32.8 ชวงเวลาท่ีใชบริการสวนใหญคือ 18.01-21.00 น. จํานวน 213 คน คิดเปนรอยละ 56.8 มีจุดประสงค
หลักในการเลนแบดมินตัน คือการออกําลังกาย จํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 33.1 เหตุผลในการเลือกใชบริการ 
คือใกลบาน จํานวน 195 คน คิดเปนรอยละ 52.0 อัตราคาบริการที่เหมาะสมอยูที่ 150 บาทตอชั่วโมงตอคอรด 
จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 47.5 ระยะเวลาเฉลี่ยในการเลนแบดมินตัน ประมาณ 120 นาที จํานวน 182 คน 
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คดิเปนรอยละ 48.5 สวนใหญไปใชบริการคร้ังละประมาณ 4-8 คน จาํนวน 245 คน คดิเปนรอยละ 65.3 คาใชจาย
เฉลีย่ตอคนอยูที ่50-100 บาท จาํนวน 183 คน คดิเปนรอยละ 48.8 และผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมคีวามสนใจ
เขาใชบริการหากมีสนามแบดมินตันเปดใหมจํานวน 309 คน คิดเปนรอยละ 77.3 

 1.3  ปจจยัที่มีผลตอการตัดสินใจใชบริการเชาสนามแบดมินตันในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน
  ผลการศึกษา พบวา ดานผลิตภัณฑ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญในระดับมาก

ที่สุด คือ สนามและอุปกรณมีมาตรฐาน โดยมีคาเฉลี่ยที่ 4.30 ดานราคา ใหความสําคัญในระดับมากที่สุด คือ มี
ราคาในการเชาสนามเหมาะสม มคีาเฉล่ียที ่4.33 ดานชองทางการจัดจาํหนาย ใหความสําคัญในระดับมากท่ีสดุ คอื 
มีพื้นที่ในการจอดรถ มีคาเฉลี่ยที่ 4.33 ดานสงเสริมการตลาด ใหความสําคัญในระดับมาก คือ มีสวนลดพิเศษ มีคา
เฉล่ียที ่4.13 ดานสงเสริมการตลาด ใหความสําคญัในระดับมาก คอื มกีารใหบรกิารท่ีรวดเร็ว มคีาเฉล่ียที ่4.06 ดาน
พนกังาน ใหความสาํคญัในระดบัมากทีส่ดุ คอื พดูจาสภุาพ ยิม้แยม มคีาเฉลีย่ที ่4.26 ดานลกัษณะทางกายภาพ ให
ความสําคัญในระดับมากท่ีสุด คือ ไมมีลมเขาสนาม มีคาเฉล่ียที่ 4.32 

 1.4  ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะ จากความคิดเห็นของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม คือ ตองการท่ีจอดรถให

เพยีงพอกบัการเขาใชบรกิาร ใหมกีารขายเครือ่งดืม่และขนม ตองการสนามแบดมนิตนัทีเ่ดนิทางไปใชบรกิารสะดวก 
อยูใกลบาน ไฟสวางพอในการใชบริการในแตละสนาม ควรมีบริการใหลูกแบดมินตันฟรี มีสนามเพียงพอกับผูมาใช
บริการ และอยากใหมีสนามไวบริการสําหรับเด็กโดยเฉพาะ

 1.5 แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมท่ัวไป
  นโยบายการสงเสริมการออกกําลังของรัฐบาลสงผลดีใหกับธุรกิจเชาสนามแบดมินตัน ซ่ึงเปน

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับสุขภาพและการออกกําลังกาย และมีการสงเสริมการลงทุนของภาครัฐ ทําใหสงผลดีทางดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคม กลุมเปาหมายสวนใหญเปนนักเรียน นักศึกษาและวัยเพิ่งทํางาน มีอายุอยูในชวง 20-30 ป 
จังหวัดขอนแกนจึงเปนจังหวัดที่นาลงทุนทางธุรกิจ เพราะเปนจังหวัดที่มีกลุมเปาหมายเปนจํานวนมากดาน
เทคโนโลยี สามารถใชสื่อออนไลน มาชวยในการประชาสัมพันธ โดยเปนชองทางการที่ทําใหคนที่สนใจไดรูจักและ
สนใจใชบริการกนัมากขึน้และงายในการสือ่สารเพือ่สอบถามขอมลูตางๆ ดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ การเลน
แบดมินตัน เปนการเลนท่ีงาย สามารถเลนไดตั้งแต 2 คน เปนตนไป และผูใชบริการสวนใหญ นิยมเลนในชวงเย็น 
การใชบรกิารสนามแบดมินตนัจงึเปนตวัเลือกในการออกกําลัง เพราะสามารถเลนไดงาย สามารถเลนไดในทุกสภาพ
อากาศ แนวคิดเก่ียวกับสภาพแวดลอมท่ัวไป จึงมีความเปนไปไดในการลงทุนทําโครงการ

 1.6 แนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางการแขงขัน

  จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขัน พบวา ความรุนแรงของการแขงขันใน
อุตสาหกรรม อยูในระดับมาก อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิตมีระดับความรุนแรงของการแขงขันใน
ระดับ ปานกลาง อํานาจการตอรองของผูซื้อ (ใชบริการ) มีระดับความรุนแรงในระดับ มาก ภาวะคุกคามจากสินคา

ทดแทนมีความรุนแรงในระดับคอนขางนอย และภาวะคุกคามของคูแขงขันใหม มีความรุนแรงในระดับมาก
 1.7  วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (SWOT Analysis)
  จากขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมภายในของธุรกจิ พบวา มคีวามเปนไปไดในการลงทุน เพราะ

จุดแข็ง คือมีความเชี่ยวชาญในกีฬาแบดมินตัน เนื่องจากเปนนักกีฬาแบดมินตันของจังหวัด สามารถใหขอมูลเก่ียว
กับแบดมินตันไดเปนอยางดี สนามและอุปกรณมีมาตรฐาน สามารถจัดการแขงขันได พนักงานไดรับการอบรมเปน

อยางดี รวมทั้งปจจุบันกระแสการรักสุขภาพมีเพิ่มมากขึ้น และกีฬาแบดมินตันไดรับความนิยมเปนอยางมาก 
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เนื่องจากนักกีฬาของไทยไดสรางชื่อเสียงใหกับประเทศทําใหเกิดความนิยมในแบดมินตันอยางมาก
2.  ผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานเทคนิค
 ความเปนไปไดทางเทคนคิ มคีวามเปนไปได เน่ืองจากเปนการเชาพืน้ทีเ่ปลามาสรางสนามแบดมนิตนั 

โดยมพีืน้ที ่350 ตารางวา แบงเปนพืน้ทีอ่าคาร 183.54 ตารางวา และทีเ่หลอืเปนพืน้ทีจ่อดรถ ภายในอาคารมสีนาม
ทัง้หมด 4 สนาม มหีองพักรับรองและหองน้ําไวใหบริการ มกีารออกแบบและตกแตงใหไดมาตรฐานเปนอยางดี โดย
ตองมีการควบคุมคุณภาพในการกอสราง เพื่อใหไดคุณภาพที่ตรงตามความตองการ แตตองระวังในเรื่องของทําเล
ทีต่ัง้ทีอ่าจไมไดตามความตองการหรือราคาแพงกวาทีต่ัง้งบประมาณไว ซึง่อาจทําใหสงผลตองบการเงินของโครงการ 
โครงการเปดใหบรกิารทกุวนัตัง้แตเวลา 11.00-24.00 น. อตัราคาบริการตอสนามตอชัว่โมง คอื 150 บาท สามารถ
เขาไปใชบริการหรือจองสนามลวงหนาไดตามความสะดวก

3.  ผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานการจัดการ
 ความเปนไปทางการจัดการ เมื่อพิจารณาจากกระบวนการจัดการ มีความเปนไปไดในการลงทุน 

เพราะในการวางแผนภายในมีการชวยในการตัดสนิใจ สามารถปรับเปลีย่นไดตามสถานการณ การจัดการองคกรไม

ซับซอน มีการแบงหนาที่กันชัดเจน การสื่อสาร สั่งการสามารถทําไดรวดเร็ว ไมยุงยาก โครงสรางองคกร มีจํานวน
พนกังานท้ังหมด 4 คน ไดแก ผูจดัการ 1 คน พนกังานบัญชีและการเงิน 1 คน พนักงานตอนรับ 1 คน และพนักงาน
ทําความสะอาด 1 คน ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย มีการคัดเลือกและการอบรมพนักงานกอนเขาทํางาน จดุ
วกิฤตคิอื อาจจะมกีารลาออกจากงานของพนกังานกะทนัหนั ทาํใหไมสามารถหาพนกังานไดทนัท ีแตเจาของกจิการ
สามารถทํางานแทนในชวงนั้นได อาจจะสงผลกระทบเล็กนอยในการบริหารงาน

4. ผลการวิเคราะหความเปนไปไดดานการเงิน
 จากการวิเคราะหทางการเงิน พบวา มคีวามเปนไปไดในการลงทุนโครงการ เนือ่งจากโครงการใชเงนิ

ลงทุน 4,400,000 บาท ซึ่งเปนสวนของเจาของโครงการทั้งหมด โดยมีการรวมลงทุนจาก 2 หุนสวน มีการรวมกัน
ดําเนินโครงการและมีการตกลงทําสัญญารวมกัน การประมาณการคาใชจายในการกอสราง คือ 3,944,820 บาท  
เงินในการลงทุนซื้ออุปกรณกีฬาและเครื่องดื่ม อาหารวางเพื่อรับรองผูใชบริการ ประมาณการไวที่ 300,000 บาท 
วิเคราะหการจัดทํากระแสเงินสด งบกําไรขาดทุน และงบดุล มีระยะเวลาในโครงการเทากับ 10 ป โดยโครงการมี
ระยะเวลาคืนทุน 5 ป 4 เดือน 10 วันมูลคาปจจุบันสุทธิ 1,825,759.09 บาท และมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เทากับ 17.24% ระยะเวลาในโครงการเทากับ 10 ป จึงมีความเปนไปไดทางการเงินในการลงทุนทําโครงการ

สรุป

จากการศึกษาถึงความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามแบดมินตัน ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
ทาํการศึกษาถึงความเปนไปไดในการลงทุนทัง้ 4 ดาน คอื ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการ
เงิน ไดศึกษาจากการสํารวจจากแบบสอบถามจากผูที่เลนกีฬาแบดมินตันจํานวน 400 ชุด และจากการศึกษาจาก

หนังสือ ตํารา และเอกสารที่เกี่ยวของ จากการศึกษาทั้งหมด จึงสรุปไดวามีความเปนไปไดในลงทุนธุรกิจเชาสนาม
แบดมินตันในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

ขอเสนอแนะ
ในการกอสรางเจาของโครงการตองคอยติดตามและควบคุมการกอสรางอยางใกลชิด เพราะโครงสราง

ของสนามตองมีความสูงใหไดในระดับมาตรฐานและพื้นสนามตองมีการเลือกใหทั้งคุณภาพและขนาดใหพอดีกับ
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โครงสรางของสนามท่ีไดออกแบบไว หากมขีอผิดพลาดไมตรงตามทีอ่อกแบบไว ควรรบีดําเนนิการแกไขใหเรว็ทีส่ดุ
และใหตรงตามเวลาที่กําหนดไว

ควรจัดทาํแผนสาํรองไวลวงหนา ในกรณทีีร่ายไดของกจิการไมเปนไปตามทีไ่ดทาํการประมาณไว อาจจะ
มาจากราคาคาเชาพื้นท่ีแพงกวาที่ไดประมาณการไว หรือ มีการเชาสนามนอยกวาที่ตั้งเปาหมายไว มีการวางแผน
สํารองไว ดังนี้ ในกรณีที่รายไดไมตรงตามที่ประมาณการไว ตองทําการเพ่ิมการประชาสัมพันธใหสนามแบดมินตัน
เปนที่รูจัก และทําการจัดการแขงขันชิงเงินรางวัล เพราะการจัดการแขงขันเปนการประชาสัมพันธใหเปนที่รูจักได
เร็ว และทําใหเปนที่รูจักท้ังประเทศ และเพิ่มการประชาสัมพันธ จัดกิจกรรม การสงเสริมการขาย เพื่อดึงดูดใหผูที่
สนใจเขาใชบริการ ในกรณีที่คาเชาพื้นท่ีแพงกวาที่ประมาณการไว แนวทางการแกไข คือ การแบงพื้นที่ที่เหลือให
เชารานอาหาร หรือรานกาแฟ จะเปนการชวงแบงเบาภาระจากคาเชาที่แพงขึ้นได

กิตติกรรมประกาศ
การศึกษาอิสระในครั้งนี้ผูทําการศึกษาไดรับความกรุณาจากทานผูชวยศาสตราจารย ดร.นวลฉวี แสงชัย 

อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ไดใหคําปรึกษา อธิบาย ชี้แนะ รวมท้ังการแกไขขอบกพรองตางๆใหมีความ
สมบูรณมากข้ึน จนทําใหการศึกษาอิสระในคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูศึกษาจึงขอขอบพระคุณทานผูชวย
ศาสตราจารย ดร.นวลฉวี แสงชัย ในความกรุณาที่ไดรับ ณ โอกาสนี้

ขอขอบคุณคณะกรรมการสอบการศึกษาอิสระทุกทาน ทีไ่ดสละเวลาอันมคีา เพือ่ใหความรูและคําแนะนํา
ตลอดจนแนวทางในการแกไข ปฏิบัติ เพื่อใหการศึกษาอิสระนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น

ขอขอบพระคุณครอบครัวเรืองโรจนพคุณ ที่ไดการอบรมเล้ียงดู ใหแนวทางในการชีวิตและการศึกษาที่ดี 
จนทําผูศึกษามีวันน้ี

สุดทายน้ีขอขอบคุณเพื่อน พี่ นอง ผูอยูเบื้องหลังความสําเร็จที่มีสวนชวยเหลือในการทําการศึกษาอิสระ
ในครั้งนี้ จนทําใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี
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