
ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 2311

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รเงิ

น 
กา
รล
งทุ
น 
กา
รศึ
กษ
าค
วา
มเ
ปน
ไป
ได
ทา
งธุ
รกิ
จ

 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการเอทีสปอรตคลับ 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 

FEASIBILITY STUDY TO INVESTMENT OF AT SPORT CLUB, MAUNG DISTRICT, 
KHON KAEN PROVINCE
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บทคัดยอ

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน เพ่ือใช
ตัดสินใจลงทุนโครงการเอทีสปอรตคลับ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน เปนการการลงทุนเปดบริการฟสเนต กีฬาปนผา และ
โฟลวไรเดอร (Flowrider) ทาํการศึกษาโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง 400 คน จากผลการศึกษาสรุปไดดงันี ้ดานการตลาด พบ
วา ผูที่สนใจเขามาใชบริการโครงการเอทีสปอรตคลับ รอยละ 71.75 เนื่องจากฟตเนสมีอุปกรณออกกําลังกายมีความหลากหลายและ
มีเทรนเนอรใหคําแนะนําการออกกําลังกาย สวนกีฬาปนผา และโฟลวไรเดอร เปนกีฬาประเภทเอ็กซตรีมที่ยังไมมีบริการในจังหวัด
ขอนแกน และมีการสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง ดานเทคนิค พบวา มคีวามเปนไปได เน่ืองจากท่ีตัง้มีทาํเลท่ีเหมาะสม การเดินทาง
สะดวก ทีจ่อดรถเพยีงพอ ฟสเนตมอีปุกรณออกกาํลงักายทีม่คีรบครนัทุกประเภท กฬีาปนผาและเครือ่งเลนโฟลวไรเดอรมคีวามปลอดภยั 
ดานการจัดการ พบวา มีความเปนไปได โครงการมีพนักงานท้ังหมด 12 คน ทําการคัดเลือกพนักงานท่ีมีความรูความสามารถตาม
ตําแหนงหนาที่มาใหบริการลูกคา และมีการจูงใจพนักงานดวยคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ดานการเงิน พบวา โครงการใช
เงินลงทุน 12,500,000 บาท ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 3 ป 11 เดือน 9 วนั  มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 4,453,961 บาท  และ
อัตราผลตอบแทนโครงการรอยละ 13.21 การวิเคราะหความไว พบวา กรณีรายไดลดลง กรณีคาใชจายเพิ่มขึ้น กรณีรายไดลดและคา
ใชจายเพิ่ม โครงการมีระยะเวลาคืนทุนชาลง จึงสรุปไดวา โครงการเอทีสปอรตคลับ มีความเปนไปไดในการลงทุน

คําสําคัญ: ความเปนไปได สปอรตคลับ

Abstract

 The objectives of this study were to investigate the feasibility of investment the AT Sport club in Muang 
District, Khon Kaen province in marketing technique, management and financial. This project was invested the 
physical fitness, rock climbing, and flowrider. The questionnaire were collected data form 400 samples. The 
marketing result was found that there was feasibility due to the responded of questionnaires found that 71.75% 
of respondents had purchasing demand with AT sport club, fitness equipment had variety, fitness had trainer for 
advice exercise, rock climbing and flowrider were not offer in Khon Kaen province, and Promotion were continu-
ous promoted. In technique found that there was feasibility from location was suitable, car parking was sufficient, 
fitness had furnished of fitness equipment, and rock climbing and flowrider were safety. In management found 
that this was feasibility from this project has 12 employees, who were competent and according to customer 
service agents. There was motivation for staffs to have relationship and intend to work by paying suitable remu-
neration and welfare. In finance found that there was feasibility due to the project need investment budget of 
12,500,000 Baht,  payback  period for this project equal to 3 years 11 months 9 days. Net Present Value was THB 
4,453,961. Internal Rate of Return (IRR) was equal to 13.21%. The sensibility in case of income decrease, ex-
penses increase, and the both case, which were long time of payback period. In conclusion, the project on the 
AT Sport club in Muang District, Khon Kaen province establishment was feasible.

Keywords: Feasibility Study, AT Sport club

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน 40000
2 รองศาสตราจารย คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน
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บทนํา 
ปจจุบันประชาชนมีการต่ืนตัวในการใสใจดูแลดานสุขภาพอนามัยเพิ่มมากข้ึน นอกจากกระแสการรับ

ประทานอาหารเพ่ือสุขภาพแลว การออกกําลังในรูปแบบตางๆ ก็ไดรับความนิยม รวมท้ังรัฐบาลและหนวยงานท่ี
เกีย่วของไดออกมาสนบัสนนุใหประชาชนตืน่ตวั และเปลีย่นพฤตกิรรมการดแูลสขุภาพ ออกกาํลังกาย บรโิภคอาหาร
ทีส่ะอาดและปลอดภยั เพือ่ลดความเครยีด สงผลใหประชาชนหนัมาเอาใจใสในการดแูลสขุภาพตวัเองมากขึน้ เพือ่
ใหมรีางกายทีแ่ขง็แรงไมเจบ็ปวย [1] ในชวง 2-3 ปทีผ่านมา คนไทยใหความสนใจกบัการดแูลสขุภาพและออกกาํลัง
กายเพิ่มขึ้น สงผลใหแนวโนมตลาดฟตเนสมีการเติบโตอยางตอเน่ือง เฉพาะอยางยิ่งในแงของจํานวนผูใชบริการ
ฟตเนสที่เติบโตประมาณ 10-15% ตอป คาดวาปจจุบันตลาดป 2558 จะมีมูลคาตลาดรวมไมตํ่ากวา 1 หมื่นลาน
บาท จากเมื่อป 2557 ที่มีตัวเลขอยูที่ประมาณ 8,000 ลานบาท [2]

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนอีกภูมิภาคหนึ่งที่ใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย ดังจะเห็นไดการเปน
เจาภาพจัดแขงกีฬาในระดับตางๆ การมีสโมสรกีฬา มีทีมฟุตบอล รวมทั้งการจัดมาราทอนตางๆ ที่มีประชาชนเขา
รวมแขงขันเปนจํานวนมาก แสดงใหเห็นวาประชาชนหันมาสนใจการออกกําลังกายมากขึ้น 

จงัหวดัขอนแกน เปนอกีจังหวดัหนึง่ท่ีประชาชนมีความต่ืนตัวในกระแสรักสุขภาพและการออกกําลงักาย 
โดยเฉพาะอยางยิง่ในเขอาํเภอเมืองขอนแอกน ดงัจะเหน็จากจาํนวนผูขายอาหารเพือ่สขุภาพ สถานทีอ่อกกาํลังกาย
หรือฟตเนสเอกชน ลานกีฬา ลานแอโรบิค โยคะ ที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสถานที่ออกกําลังกายหรือฟตเนส ที่มีจํานวน
เพิม่ขึน้ เชน อบัแตกยิมขอนแกน พลแูมนราชาออรคดิฟตเนส ฟตเนสเฟริส เซน็ทรลั ฟตเนสเจริญธานี Pluse sport 
club ขอนแกนยมิและฟตเนส เดอะวันฟตเนส ฟสกิส ฟตเนส มหาวทิยาลยัขอนแกน ราชาสปอรตคลบั เปนตน แม
จาํนวนฟตเนสจะเพ่ิมขึน้ แตกย็งัไมเพียงพอกับความตองการใชบรกิารของลูกคา เห็นไดจากจํานวนลูกคาและระยะ
เวลาในการรอควิใชเครือ่งในการออกกาํลงักาย อกีทัง้ในอาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน ยงัไมมสีถานทีใ่หบรกิารกฬีา
เอ็กซตรีม เชน กีฬาปนผา เซิรฟบอรด (surfboard) แม็ดฮอป (madhop) ฟรีรันนิ่ง (Free running) ฟลายบอรด 
(Flyboard) เปนตน 

จากเหตุผลท่ีกลาวมาน้ัน ผูศกึษาผูศกึษามองเห็นโอกาสในการสรางสปอรตคลบัทีใ่หบรกิารท้ังฟตเนสและ
กีฬาเอ็กซตรีม  เนื่องจากมีพื้นท่ีวางที่ทําการถมท่ีเรียบรอยแลวจํานวน 2 ไร 2 งาน บริเวณใกลกับโรงแรมมันตรา 
วาร ีบงึแกนนคร และเงนิลงทนุจาํนวน 10,000,000 บาท จงึตองการความเปนไปไดในการลงทนุโครงการเอทสีปอรต
คลับ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน

วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการเอทีสปอรตคลับ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

วิธีดําเนินงาน   

1. การศึกษาความเปนไปไดทางการตลาด
 1.1 การศกึษาพฤติกรรมการใชบรกิารฟตเนส และปจจยัการตัดสนิใจใชบรกิารฟตเนสในเขตอําเภอ

เมือง จังหวัดขอนแกน
  ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ประชาชนอายุ 20 – 60 ป ที่อาศัยอยูในเขตเขตอําเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน มีจํานวนประชากรเทากับ 90,721 ราย [3] เนื่องจากทราบจํานวนประชากรที่แนนอน จึงใชสูตร

ของ Yamane [4] ในการคํานวณไดกลุมตัวอยาง 398 คน ทําการเก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมด 400 ชุด โดย
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ใชแบบสอบถามพฤติกรรมการใชบรกิารฟตเนส และปจจยัการตดัสินใจใชบรกิารฟตเนส ซึง่เปนคําถามสวนประสม
การตลาดบริการ 7 ดาน ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด 
ดานพนกังาน ดานกระบวนการ และดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ [5] ทีม่ผีลการตดัสินใจเลอืกใชบรกิารบรกิาร
ฟตเนส เปนเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 1.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประกอบดวย การวเิคราะหสภาพแวดลอมทัว่ไป (PESTE Analy-
sis) ที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจใน 5 ดาน ไดแก ปจจัยดานการเมืองและกฎหมาย ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดาน
สังคมและวัฒนธรรม ปจจัยดานเทคโนโลยี และปจจัยดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ [6] และการวิเคราะหความ
สามารถในการแขงขัน โดยใชแนวคิดแรงผลักดัน 5 ประการ (Five Forces Model) ประกอบดวย อุปสรรคของผู
เขามาใหม อํานาจตอรองของซัพพลายเออร อํานาจการตอรองของผูซื้อ ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน และความ
รุนแรงของการแขงขันภายในธุรกิจเดียวกัน [7] 

 1.3 ทําการแบงสวนตลาด การกําหนดเปาหมาย และการกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ (STP Analy-
sis)

 1.4 การวางแผนดาํเนินการดานการตลาด เพือ่ทาํการวเิคราะหเพือ่กาํหนดทศิทางในการดาํเนนิงาน
ของโครงการตามสวนประสมทางการตลาดทัง้ 7 ดาน ไดแก ดานผลติภณัฑ ดานราคา ดานชองทางการจดัจาํหนาย 
ดานการสงเสริมการตลาด ดานพนักงาน ดานกระบวนการ และดานสภาพแวดลอมทางกายภาพ เพื่อวางแผนกล
ยุทยการตาดในการดําเนินโครงการ 

2. การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 เปนการวิเคราะหการลงทุนในสิ่งปลูกสราง เครื่องเลนและอุปกรณออกกําลังกาย อุปกรณอํานวย

ความสะดวก การตกแตงพื้นท่ี และการแบงพื้นท่ีใชสอย เพื่อใชประกอบการพิจารณาในการลุงทุน [8] 
3. การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ
 เปนการวเิคราะหในเรือ่งรปูแบบการจดัตัง้ธรุกจิ โครงสรางองคกร การจดัหาบคุลากร การมอบหมาย

งาน ลักษณะงาน และรูปแบบในการดําเนินงาน [9] 
4. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 เปนการนําคาใชจายดานตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และการพยากรณรายได มาจัดทํางบ

กําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด งบดุล และทําการประเมินความเปนไปไดของโครงการการลงทุนใชเกณฑในการ
ตัดสินใจ ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) อัตรา
ผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) และการวิเคราะหความไว (Sensitivity Analysis) [10]

ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาความเปนไปไดทางการตลาด
 จากผลการศึกษาพฤติกรรมการใชบริการฟตเนส และปจจัยการตัดสินใจใชบริการฟตเนสในเขต

อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเพศหญงิ (รอยละ 54.25) อาย ุ31 ถงึ 40 ป (รอย
ละ 30.25) การศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 52.50) ประกอบธุรกิจสวนตัว (รอยละ 30.25) รายไดตอเดือน 30,001-
45,001 บาท (รอยละ 34.00) สวนใหญใชบริการฟตเนส (รอยละ 52.75) โดยเปนสมาชิกรอยละ 52.13 ของผูใช

บริการฟตเนส ในสวนของผูตอบแบบสอบถามที่ใชบริการฟตเนส พบวา มีวัตถุประสงค คือ ออกกําลังกายเพื่อ



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 25592314

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รเงิ

น 
กา
รล
งทุ
น 
กา
รศึ
กษ
าค
วา
มเ
ปน
ไป
ได
ทา
งธุ
รกิ
จ

สขุภาพ (รอยละ 69.19) และออกกําลงักายเพ่ือสรางกลามเน้ือ (รอยละ 59.24) ซึง่เปนออกกําลังกายกับเคร่ืองออก
กําลังกายแบบตางๆ (รอยละ 40.28) เชน สายพานลูวิ่ง (รอยละ 42.65) ปนจักรยาน (รอยละ 33.18) ยกนํ้าหนัก 
(รอยละ 29.86) เปนตน ความถี่ในการใชบริการฟตเนส 3 - 4 ครั้งตอสัปดาห (รอยละ 49.29) ใชบริการในชวงวัน
หยุด (เสาร-อาทิตย) (รอยละ 42.65) ชวงเวลา 15.01 - 18.00 น. (รอยละ 27.96) และ 18.31 - 21.00 น. (รอย
ละ 36.97) ซึ่งสวนใหญออกกําลังกายครั้งละ 2-3 ชั่วโมง (รอยละ 42.65) รูปแบบการใชบริการฟตเนส คือ เปน
สมาชิกรายป (รอยละ 58.29) โดยชําระเงินคาสมาชิกรายป 15,001 – 20,000 บาท (รอยละ 64.23) รับขอมูล
ขาวสารเกีย่วกบัฟตเนสจากเพือ่น/เพือ่นรวมงาน (รอยละ 44.08) และมบีรกิารหรอือปุกรณอืน่ๆ ทีต่องการใหฟตเนส
ที่ใชบริการอยูปจจุบันจัดหามาใหเพิ่มเติม ไดแก หองนวดแผนโบราณ (รอยละ 35.55) และเคร่ืองเลนประเภท
ผาดโผน เชน ปนเขา เซิรฟบอรด (Flowrider) (รอยละ 24.27) และปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจใชบริการฟตเนส
ทีผู่ตอบแบบสอบถามใหความสาํคญัเปนอนัดบัแรกในแตละดาน ดงันี ้ดานผลติภัณฑ ไดแก ดานผลติภัณฑ ในระดบั
สาํคัญมากท่ีสดุ ไดแก ความหลากหลายของผลิตภณัฑและบริการ เชน แอโรบิค โยคะ บอดี คอมแบท  ฟตเนส กฬีา
เอ็กซตรีม  เปนตน (X =4.28) ดานราคา ไดแก รูปแบบการชําระเงินที่หลากหลาย เชน รายวัน รายเดือน รายป (
X =4.19) ดานชองทางการจัดจําหนาย ไดแก มีที่จอดรถสะดวก ปลอดภัย และเพียงพอ (X =4.24) ดานสงเสริม
การตลาด ไดแก มีการโฆษณาผาสื่อตางๆ  เชน วิทยุ รถโฆษณา ปายโฆษณา เว็บไซต (X =4.07) ดานบุคลากร ใน
ระดับสําคัญมากที่สุด ไดแก พนักงานมีความรูและความนาเช่ือถือ (X =4.21)  ดานกระบวนการ ในระดับสําคัญ
มากทีส่ดุ ไดแก กระบวนการสอนเปนไปอยางมีระบบและมีมาตรฐานและมคีวามปลอดภยั (X =4.23) ลกัษณะทาง
กายภาพ ในระดับสําคัญมากท่ีสุด ไดแก มีการจัดแบงสถานที่เปนสัดสวน เชน หองแอโรบิค หองโยคะ หองฟตเนส 
หองนํา้ หองอาบนํา้ (X =4.22) และพบวาหากโครงการเอทสีปอรตคลบัเปดใหบรกิารผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
ตองการใชบริการ (รอยละ 71.75) 

ผลการศึกษาสภาพแวดลอม พบวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไปในดานกฎหมายและการเมือง ดาน
เศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี และดานภายภาพ สงผลดานบวกตอการจัดตั้งโครงการเอที
สปอรตคลับ การวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขัน พบวา การแขงขันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภาวะคุกคาม
จากสินคาทดแทน และอํานาจตอรองของผูซือ้ อยูในระดับสงู สวนภาวะคุกคามของผูแขงขนัรายใหมและอํานาจตอ
รองของผูขายปจจัยการผลิต อยูในระดับปานกลาง

ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด พบวา มีความเปนไปได เนื่องจากโครงการเอทีสปอรตคลับ
เปดใหบริการฟตเนส ซึง่มีเคร่ืองออกกําลงักายท่ีหลากหลาย และครบครัน ทกุเครือ่งออกกําลังกายท่ีใชในการบริการ

รางกาย มเีทรนเนอรทีม่คีวามรูความสามารถในการดแุละและใหคาํแนะนําเกีย่วกบัการออกกําลังกายในลูกคา สวน
กฬีาปนผา และโฟลวไรเดอร เปนกฬีาประเภทเอ็กซตรมีทียั่งไมมบีรกิารในจังหวัดขอนแกน การต้ังราคาการใชบรกิาร
มีความเหมาะสม คือ ฟตเนส คิดคาใชบริการรายวัน 200 บาท สมาชิกราย 6 เดือน 7,000 บาท สมาชิกรายป 
13,000 บาท เทรนเนอรชั่วโมงละ 500 บาท แพ็กเกจ 10 ชั่วโมง 4,000 บาท ปนผาวันละ 100 วัน และโฟลวไรเด

อร ครั้งละ 600 บาท แพ็กเกจ 10 ชั่วโมง 5,000 บาท โครงการเอทีสปอรตคลับ ตั้งอยูในสถานท่ีตั้งสะดวกในการ
เขาใชบริการ และมีการคมนาคมสะดวกจัดใหมีที่จอดรถสะดวก ปลอดภัย และเพียงพอกับจํานวนลูกคา และเปด
ใหบรกิารทุกวัน ฟสเนตเปดบริการต้ังแตเวลา 06.00 - 21.00 น. ปนเขาและเคร่ืองเลน Flowrider วนัธรรมดา เปด
บริการ 10.00 - 21.00 น. วันหยุดเสาร-อาทิตย และวันหยุดนักขัตฤกษ เวลา 09.00 - 21.00 น. มีการสงเสริมการ
ตลาดท่ีหลากหลายและตอเนือ่ง อาทิเชน ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ ไดแก รถว่ิง ปายคัตเอาท ออกบูธ ปายโฆษณา 
เว็บไซต วิทยุ การลงโฆษณากับขอนแกนลิงค และเฟสบุค แฟนเพจ (Facebook Fanpage) การใหสิทธเลนฟรีเม่ือ
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เพ่ือนที่แนะนํามาสมัครเปนสมาชิก แถมฟรีปนผากับเลน Flowrider เปนตน สวนดานบุคลกร จัดหาเทรนเนอรที่
มีความรูความสามารถในการแนะนํามาออกกําลังกาย และจัดหาพนักงานตําเหนงอื่นๆ ตามความเหมาะสม ดาน
กระบวนการมีการใหบริการที่สะดวกรวดเร็วและมีความปลอดภัย ดานลักษณะทางกายภาพ มีการจัดแบงสถานที่
ใหสวยงามมีความเปนสัดสวน เชน หองแอโรบิค หองโยคะ หองฟตเนส หองนํ้า หองอาบนํ้า มีการรักษาดูแลสถาน
ที่ หองนํ้า และหองอาบนํ้าใหมีความสะอาดตลอดเวลา พนักงานแตงกายเหมาะสมสุภาพ มีมุมอานหนังสือหรือมุม
พักผอน ที่สัญญาณ Wifi สําหรับเลนอินเตอรเนต และดูโทรทัศนเพื่อความบันเทิง

 เมื่อพยากรณรายไดของโครงการท่ีไดจากลูกคาจะใชบริการฟตเนส เทรนเนอร คาเชาพื้นที่ กีฬาปน
ผา และเคร่ืองเลน Flowrider พบวา มีรายได ปที่ 1 7,096,500 บาท ปที่ 2 8,032,300 บาท ปที่ 3 9,157,400 
บาท ปที ่4 8,270,700 บาท ปที ่5 7,490,700 บาท ปที ่6 7,124,600 บาท ปที ่7 6,548,900 บาท ปที ่8 6,479,700 
บาท ปที่ 3 6,177,000 บาท และปที่ 10 5,878,700 บาท รวมเปนรายไดตั้งแต ปที่ 1-10 เทากับ 72,256,500 
บาท 

2. ผลการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 ดานเทคนิค พบวา มีความเปนไปได เนื่องจากโครงการต้ังอยูใกลโรงแรมมันตรา วารี โดยเปนพื้นที่

ของเจาของโครงการ จาํนวน 1 ไร 3 งาน ที่ตั้งโครงการจึงมีทําเลท่ีเหมาะสม การเดินทางสะดวก ที่จอดรถเพียงพอ 
เนื่องจากแบงพื้นที่เปนฟตเนส  800 ตร.ม พื้นท่ีกีฬปนผาและวางเคร่ืองเลน Flowrider 400 ตร.ม. และพื้นที่จอด
รถ 1,600 ตร.ม. โดยฟฟสเนตมอีปุกรณออกกาํลงักายทีม่ทีนัสมยัและมคีวามหลากหลายครบครนัทกุประเภทเครือ่ง
บริหารรางกาย เชน ลูวิ่งไฟฟา เครื่องเดินวงรี จักรยานนั่งปน อุปกรณบริหารกลามปก อุปกรณบริหารกลามเน้ือขา 
เคร่ืองบริหารเอนกประสงคสมิทธ อุปกรณบริหารหลังและไหล เปนตน สวนกีฬาปนผาและเคร่ืองเลนโฟลวไรเดอร
มคีวามปลอดภัยในการเลนเนือ่งจากมีพนกังานชวยดแูล และคาใชจายในการลงทุนดานเทคนิค เทากบั 11,967,140 
บาท 

3. ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ
 ความเปนไปไดดานการจัดการ พบวา มคีวามเปนไปได เนือ่งจากโครงการจัดตัง้ธรุกจิในรูปแบบหาง

หุนสวนจํากัด โดยมีพนักงาน จํานวน 12 คน ไดแก ผูจัดการ 1 คน พนักงานตอนรับสวนหนา 2 คน พนักงานดูแล 
Flowrider 2 คน เทรนเนอร  6 คน และแมบาน 1 คน ซึง่เพยีงพอกับการใหบรกิาร การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
ที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง และมีการจูงใจพนักงานใหมีความผูกพันและต้ังใจทํางาน โดยการ

จายคาตอบแทน (เงินเดือนและคอมมิชช่ัน) และสวัสดิการที่เหมาะสม 
4. ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 ความเปนไปไดดานการตลาดมีความเปนไปได เน่ืองจากโครงการมีเงินลงทุน 12,500,000 บาท ซึ่ง

เปนสวนของเจาของ 10,000,000 บาท กูยืมจากธนาคาร 2,500,000 บาท โดยมีคาใชจายในการกอสรางอาคาร
และลานจอดรถ 8,722,940 บาท อุปกรณเครื่องออกกาํลังกาย 2,850,500 บาท อุปกรณสํานักงาน 266,000 บาท 

และใชเปนเงินทุนหมุนเวียน 12,500,000 บาท การประมาณรายได พบวา ปที่ 1 มีรายได 7,096,500 บาท ปที่ 2 
มรีายได 8,107,300 บาท ปที ่3 มรีายได 9,244,400 บาท ปที ่4 มรีายได 8,369,700 บาท ปที ่5 มรีายได 7,580,700 
บาท ปที่ 6 มีรายได 7,215,600บาท ปที่ 7 มีรายได 6,625,900 บาท ปที่ 8 มีรายได 6,552,700 บาท ปที่ 9 มีราย
ได 6,246,000 บาท และปที่ 10 มีรายได 5,944,700 จากการใชขอมูลการเงินตางๆ พบวา โครงการมีระยะเวลา
คืนทุนเทากับ 3 ป 11 เดือน 9 วัน มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 4,453,961 บาท และอัตราผลตอบแทน

โครงการรอยละ 13.21 ซึ่งมีความคุมคาในการลงทุน
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สรุป 
จากผลการศึกษาความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดาน

การเงิน สรุปไดวา โครงการเอทีสปอรตคลับ มีความเปนไปไดในการลงทุนทั้ง 4 ดาน (ตารางที่ 1)

ตารางท่ี 1 สรุปความเปนไปไดในการลงทุนโครงการเอทีสปอรตคลับ

ความเปนไปได ผลการศึกษา เหตุผล

ดานการตลาด มีความเปนไปได 1. ผูสนใจเขามาใชบริการโครงการเอทีสปอรตคลับ รอยละ 71.75

2. ฟตเนสมีอปุกรณออกกาํลงักายมคีวามหลากหลาย

3. มเีทรนเนอรใหคาํแนะนาํการออกกําลงักาย

4. กฬีาปนผา และโฟลวไรเดอร เปนกีฬาประเภทเอ็กซตรีมที่ยังไมมีบริการในจังหวัด
ขอนแกน
5. การต้ังราคามีความเหมาะสม
6. มีการสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง
7. รายได ปที่ 1-10 เทากับ 72,256,500 บาท

ดานเทคนิค มีความเปนไปได 1. โครงการมีที่ตั้งในทําเลที่เหมาะสม การเดินทางสะดวก ที่จอดรถเพียงพอ 
2. ฟสเนตมีอุปกรณออกกําลังกายที่มีความทันสมัยหลากหลายครบครันทุกประเภท 
3. กีฬาปนผาและเครื่องเลนโฟลวไรเดอรมีความปลอดภัย

ดานการจัดการ มีความเปนไปได 1. การจัดตั้งธุรกิจในรูปแบบหางหุนสวนจํากัด
2. มีพนักงานทั้งหมด 12 คน โดยคัดเลือกพนักงานที่มีความรูความสามารถตาม
ตําแหนงหนาท่ีมาใหบริการลูกคา 
3. มีการจูงใจพนักงานดวยคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

ดานการเงิน มีความเปนไปได 1. โครงการใชเงินลงทุน 12,500,000 บาท ซึ่งเปนสวนของเจาของ 10,000,000 บาท 
กูยืมจากธนาคาร 2,500,000 บาท
2. ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 3 ป 11 เดือน 9 วัน  
3. มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 4,453,961 บาท  
4. อตัราผลตอบแทนโครงการรอยละ 13.21
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