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การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการสนามฝกซอมกอลฟในตําบลบานทุม
อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน

THE FEASIBILITY STUDY OF DRIVING RANGE PROJECT IN 
BANTHUM SUB-DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE

อภิรักษ บุญญรัตน 1

อัมพน หอนาค 2

บทคัดยอ

 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการสนามฝกซอมกอลฟในตําบลบานทุม อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน พบวา 
พฤตกิรรมในการเลนกีฬากอลฟ ของประชากรจงัหวดัขอนแกน สวนใหญมากกวา 4 ครัง้ตอสปัดาห ชวงวนัทีม่กัใชบริการสนามฝกซอม
กอลฟในชวงวัน คือ วันจันทร-วันศุกร วัตถุประสงคในการไปใชบริการสนามฝกซอมกอลฟ คือ เพ่ือการฝกฝนใหชํานาญข้ึน ความ
ตองการใชบรกิารเพิม่เติมในสนามฝกซอมกอลฟ คอื ศนูยออกกาํลงักาย (Fitness center) หองอาหาร และรานจาํหนายอปุกรณกอลฟ 
ถาหากมีสนามฝกซอมกอลฟเปดใหมในเขตอําเภอเมืองขอนแกน จะมีความสนใจมาใชบริการ ดังน้ันจึงสามารถพัฒนาโครงการสนาม
ฝกซอมกอลฟควบคูไปกับธรุกจิอืน่ได ไดแก หองพัก หองเชาสําหรับขายอุปกรณกฬีากอลฟ และจําหนายอาหารและเคร่ืองด่ืม บรกิาร
ศูนยออกกําลังกาย สรุปไดวา การลงทุนสนามฝกซอมกอลฟในตําบลบานทุม อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน โดยใชเงินลงทุน 
7,536,200 บาท มรีะยะเวลาคืนทุนของโครงการ คอืปที ่2 เดือนท่ี 3 มลูคาปจจบุนัสทุธิ (NPV)=475,840 บาท อตัราผลตอบแทนของ
โครงการ (IRR)=4.40% มีความเปนไปไดและเหมาะสมในการลงทุน

คําสําคัญ: ความเปนไปไดในการ ลงทุน สนามฝกซอมกอลฟ กีฬากอลฟ

Abstract

 The feasibility Study of Driving range project in Banthum Sub-district, Khon Kaen Province were study 
from a survey of 400 consumers. The study indicated that this project was feasible as customer behavior showed 
that driving range customers frequently used the facility, approximately 4 times a week. The period that they 
frequently visited the driving range was weekdays (Monday–Friday) and their purpose was for training. In terms 
of additional facilities, the customers needed fitness, cafeteria, and golfing accessory shop. The project therefore 
had its feasibility due to fact that people interested in using new driving range which located near Khon Kaen 
city. In conclusion, it pointed out that the feasibility of driving range in Banthum sub-district could be achieved 

regarding to convenient transportation. Additional service and facilities could develop together to pursue related 
diversification as well as respond customers’ need; i.e., lodging rooms, rental rooms for selling golf accessories 
or food and beverage, or fitness. In summary, the investment in driving range in Banthum sub-district, Khon Kaen 

had payback period of 2 years 3 months. Its net present value (NPV) was 475,840 Bahts, internal rate of return 

(IRR) was 4.40%. With these estimations, the project had potential and worth the investment.

Keywords: A feasibility Study, Driving range, Go
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บทนํา 
ธรุกจิกอลฟในประเทศไทย กาํลงัเปนทีส่นใจของนกัลงทนุทัง้ไทยและตางชาต ิแตในอนาคต การลงสนาม

ในธุรกิจนี้จะเพ่ิมมูลคาใหกับวงการกอลฟไทยอยางมหาศาล ประเทศไทยมีจํานวนสนามกอลฟอยูประมาณ 200 
กวาแหงทัว่ประเทศ แบงเปนสนามกอลฟของภาคเอกชนทีเ่ปดใหบรกิารเชงิพาณชิยประมาณ 160 แหง อกี 40 แหง
เปนสนามกอลฟของหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ สนามกอลฟของประเทศไทย เปนที่สนใจของนักลงทุนชาว
ตางชาต ิเนือ่งจากราคาคาบรกิารสนามกอลฟในประเทศไทย ถกูกวาประเทศอืน่ๆในภมูภิาคอาเซยีนดวยกนั ยกเวน
เวียดนาม พมา หรือลาว ตลอดจนความนิยมในการเลนกอลฟของตางชาติมีมากขึ้น ธุรกิจสนามกอลฟยังคงมีแนว
โนมเติบโตในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 10 ตามกระแสนิยมกีฬากอลฟที่ยังมาแรงในกลุมนักกอลฟคนไทย โดยเฉพาะ
ตลาดครอบครัว ทาํใหตลาดนักกอลฟคนไทยขยายตัวกวางขวางครอบคลุมทกุเพศทกุวยั ตัง้แตกลุมเยาวชนไปจนถึง
กลุมผูสูงอายุ [1]

ปจจุบันในจังหวัดขอนแกน มีสนามท่ีใชออกกําลังกายกีฬากอลฟทั้งหมด 7 สนาม ไดแก 1. สิงหปารค 
ขอนแกน กอลฟคลับ 2. สนามกอลฟ เขื่อนอุบลรัตน  3. สนามกอลฟ แดนคูนกอลฟคลับแอนดโฮเทล 4. สนาม
กอลฟ ศรีบริรักษ 5. สนามกอลฟ ร.8 6. สนามฝกซอมกอลฟบีไบรทไดรฟกอลฟ 7.สนามไดรฟกอลฟคายศรีพัชริน
ทร จะเห็นวาสนามฝกซอมกอลฟบางแหงไมไดตั้งอยูในตัวอําเภอเมืองขอนแกน และบางแหงมีคาใชจายในการเลน
สงู อกีทัง้จาํนวนสนามฝกซอมกอลฟในจงัหวดัขอนแกนยงัมจีาํนวนนอย เมือ่เทยีบกบัจาํนวนหนวยงานทีอ่ยูในจงัหวัด
ทัง้หนวยงานของรัฐ และเอกชน ซึง่เปนคนวยัทํางาน เนือ่งจากปจจบุนัการแขงขนัในตลาดตางประเทศมีการแขงขนั
กันสูง ทําใหอุปกรณกีฬากอลฟมีราคาตํ่าลง มีผลทําใหกลุมคนวัยทํางาน และผูมีฐานะปานกลางสามารถเลนกีฬา
กอลฟได เปนผลทําใหผูเลนกีฬากอลฟมจีาํนวนสูงข้ึนอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีนกักีฬากอลฟอาชีพท้ังชาวไทย และ
ชาวตางชาติสามารถสรางรายไดมหาศาลจากการแขงขัน โดยในแตละปมีการแขงขันมากมาย ทั้งเพศชายและเพศ
หญิง เด็ก และผูใหญ อีกทั้งกีฬากอลฟเปนกีฬาที่มีอายุการเลนของผูเลนแตละคนยาวนานมากกวากีฬาชนิดอื่นๆ 
คือ ตั้งแตอายุ 16-65 ป ทําใหเปนท่ีสนใจของผูปกครองที่ตองการใหบุตรหลานเปนนักกีฬากอลฟอาชีพ ซึ่งตองมี
การสงเสริมใหบุตรหลานเลนกีฬากอลฟตั้งแตอายุยังนอย ดังนั้นจึงเปนผลใหกีฬากอลฟเปนกีฬาของทุกเพศทุกวัย 
ผูศึกษาจึงมองเห็นโอกาสในการลงทุนสนามฝกซอมกอลฟ เนื่องจากกอลฟเปนกีฬาที่หากตองการเลนใหเกงหรือ
สนกุตองอาศัยการฝกซอมอยางถกูตองและสม่ําเสมอมากกวากฬีาชนิดอืน่ๆ  ปจจบุนัมนีกักฬีากอลฟอาชีพ ทีต่องการ
หาสถานทีเ่กบ็ตวั หรอืฝกซอมเปนเดอืน เพือ่เขาแขงขนัในแตละรอบ รวมถงึทวัรฝกซอมกอลฟจากตางประเทศ เชน 

จีน เกาหลี ที่มาฝกซอมในไทย ไมนอยกวา 3 เดือน หรือแมแตผูที่ไมใชนักกีฬาอาชีพ ที่ตองการไปออกกําลังกาย
และพักผอนในวันหยดุเอง รวมท้ังผูสนใจเลนกฬีากอลฟทัว่ไปดวย ยงัมคีวามตองการสถานท่ีฝกซอกอลฟทีค่รบวงจร 
ไมวาจะเปน สนามฝกซอมกอลฟ ศูนยออกกําลังกาย (Fitness center) ที่พัก รานอาหาร เปนตน จึงสนใจศึกษา
ความเปนไปไดในการลงทนุสนามฝกซอมกอลฟในตาํบลบานทุม อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน เน่ืองจากตาํบลบาน
ทุมอยูไมไกลจากตัวอําเภอเมืองขอนแกน ระยะทาง 28.6 กิโลเมตร ใชเวลาเดินทางเพียง 29 นาที และมีพื้นที่ติด

ถนนใหญ สัญจรไปมาสะดวก อีกทั้งธุรกิจดังกลาวยังใชพื้นที่และตนทุนในการพัฒนานอยกวาการพัฒนาโครงการ
สนามกอลฟ และสามารถพัฒนาโครงการใหเกิดความสะดวกสบายในการเดินทางของผูเลนกีฬากอลฟได รวมถึง
สามารถพัฒนาควบคูไปกับการบริการกิจกรรมการออกกําลังกายชนิดอื่นๆ และธุรกิจอื่นๆ เพื่อตอบสนองความ
ตองการขอลูกคาและสามารถกระจายความเสี่ยงของผูประกอบการไดอีกดวย 

โดยแนวความคิดของโครงการ มาจากความตองการพัฒนาที่ดินจํานวน 8 ไร หนากวาง 100 เมตร ตั้งอยู

บรเิวณตาํบลบานทุม อาํเมอืงขอนแกน จงัหวดัขอนแกน ซึง่เปนทีด่นิสวนตวัทาํใหลดตนทนุเรือ่งคาพืน้เชาทีห่รอืซือ้
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พื้นที่ลงได โดยแบงแนวความคิดในการพัฒนาโครงการจํานวน 5 โครงการ ไดแก สนามฝกซอมกอลฟ หองพักราย
วัน ศูนยออกกําลังกาย (Fitness center) Pro Shop และรานอาหารและเคร่ืองดื่ม 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทนุโครงการสนามกอลฟในตําบลบานทุม อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน 
ไดศึกษาจากทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี้ ความเปนไปไดดานการตลาด ความเปนไปไดดาน
เทคนิค ความเปนไปไดดานการจัดการ ความเปนไปไดดานการเงิน 

วัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการสนามฝกซอมกอลฟในตําบลบานทุม อําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน โดยทําการศึกษาความเปนไปไดในดานตางๆ 4 ดาน ไดแก ความเปนไปดานการตลาด ความเปนไปได
ดานเทคนิค ความเปนไปไดดานการจัดการ และความเปนไปไดดานการเงิน

วิธีดําเนินงาน  
1.  การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด
 1.1  การศึกษาพฤติกรรมในการเลนกฬีากอลฟ และสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการตัดสนิ

ใจเลือกใชบริการสนามฝกซอมกอลฟ
  ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ ประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจเลนกีฬากอลฟ ในอําเภอเมือง

ขอนแกน จังหวัดขอนแกน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 400 ตัวอยาง 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม 

โดยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามฝกซอมกอลฟในตําบลบานทุม 
อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน ไดทาํการสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูใชบรกิารสนามฝกซอมกอลฟ และปจจยัทางการ
ตลาดที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสนามฝกซอมกอลฟ

 1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป ที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจใน 4 ประเด็น ไดแก ดาน
การเมืองและกฎหมาย ดานเศรษฐกิจ ดานสงัคมและวัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี ใช PESTE Analysis

 1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขัน การวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขันของธุรกิจ
สนามฝกซอมกอลฟโดยใชทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ ประกอบดวย การแขงขันภายในอุตสาหกรรม ภาวะคุกคาม
ของผูแขงขันรายใหม ภาวะคุกคามจากสินคาทดแทน อาํนาจตอรองของผูขายปจจัยกรผลิต และอํานาจตอรองของ

ผูซื้อ ใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขันของธุรกิจ (five forces model)
 1.4 การดําเนินการดานการตลาด
  การศึกษาในสวนนี้ทําการวิเคราะหเพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานของโครงการตามสวน

ประสมทางการตลาดทั้ง 7 ดาน [2] ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริม

การตลาด ดานกระบวนการ ดานพนักงาน ดานหลักฐานทางเทคนิค และจัดทาํแผนการตลาดในการใหบรกิารสนาม
ฝกซอมกอลฟ 

2.  การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนคิ
 สถานทีต่ัง้ของโครงการ พจิารณาความเหมาะสมของทาํเลทีต่ัง้โครงการ โดยมเีกณฑในการคดัเลือก

ตองไปเปนศูนยกลางที่ลูกคามาใชบริการไดโดยสะดวก การวางแผนการกอสราง และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 

การวางแผนผังการบริหารพื้นท่ีใหมีความเหมาะสม ขั้นตอนการใหบริการ เพื่ออธิบายข้ันตอนการใหบริการลูกคา



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 2321

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รเงิ

น 
กา
รล
งทุ
น 
กา
รศึ
กษ
าค
วา
มเ
ปน
ไป
ได
ทา
งธุ
รกิ
จ

ตั้งแตเร่ิมมาใชบริการสนามฝกซอมกอลฟ จนกระท่ังลูกคาเลิกใชบริการ 
3.  การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ
 รปูแบบการจดัตัง้องคกรธรุกจิ การศกึษานีเ้ปนการอธบิายถงึรปูแบบการจดัจดัตัง้องคกรธรุกจิ ซึง่สง

ผลตอความคลองตัวในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการองคกรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
การวิเคราะหสวนนีเ้ปนการศึกษาถงึการบริหารจดัการองคกร และรูปแบบการบริหารงาน การคัดเลือกบคุลากรเขา
ทํางาน ประกอบดวย โครงสรางองคกร คุณลักษณะเฉพาะตําแหนงและหนาที่ในการทํางาน เงินเดือนที่ไดรับ การ
ใหสวัสดิการและประกันสังคม

4.  การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจสนามฝกซอมกอลฟ มีรายละเอียดของการวิเคราะหงบ 

งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และการประเมินโครงการ โดยการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินตางๆ ไดแก 
ระยะเวลาคนืทนุ  (Payback  Period: PB) มลูคาปจจบุนัสุทธ ิ(Net Present Value: NPV) และอตัราผลตอบแทน
ของโครงการ  (Internal Rate of Return: IRR) [3]

ผลการศึกษา
1. ความเปนไปไดดานการตลาด
 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 

92.50 มีอายุ 31 – 40 ป รอยละ 38.00 มีรายไดตอเดือน 10,000 - 20,000 บาท รอยละ 42.75 มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี รอยละ 64.50 มีอาชีพประกอบธุรกิจสวนตัว รอยละ 32.00

 การศึกษาพฤติกรรมในการเลนกีฬากอลฟ และเลอืกใชบรกิารสนามฝกซอมกอลฟ จงัหวัดขอนแกน 
พบวา ระยะเวลาการเลนกอลฟ สวนใหญคือ ระหวาง 2-3 ป จํานวน 197 คน คิดเปนรอยละ 49.25 ความถ่ีในการ
ใชบรกิารสนามฝกซอมกอลฟ สวนใหญคือ มากกวา 4  ครั้งตอสัปดาห จํานวน 219 คน คิดเปนรอยละ 54.75 ชวง
วนัท่ีมกัใชบรกิารสนามฝกซอมกอลฟในชวงวนั สวนใหญคอื วนัจันทร-วนัศุกรจาํนวน 276 คน คดิเปนรอยละ 69.00 
ชวงเวลาการใชบริการสนามฝกซอมกอลฟมากท่ีสุด สวนใหญคอื เย็น-คํ่า จํานวน 325 คน คิดเปนรอยละ 81.25 
ลกัษณะการใชบรกิารสนามฝกซอมกอลฟ สวนใหญคอื สนามเดมิเปนประจาํ จาํนวน 292 คน คดิเปนรอยละ 73.00 
จํานวนเพ่ือนที่ไปใชบริการสนามฝกซอมกอลฟบอยที่สุด สวนใหญคือ ไปคนเดียว จํานวน 211 คน คิดเปนรอยละ 
52.75 วัตถุประสงคในการไปใชบริการสนามฝกซอมกอลฟ สวนใหญคือ เพื่อการฝกฝนใหชํานาญขึ้น จํานวน 333 

คน คิดเปนรอยละ 83.25 คาใชจายอื่นๆนอกเหนือจากการฝกซอมตีลูกกอลฟ สวนใหญคือ นอยกวา 200 บาทตอ
คร้ังจาํนวน 274 คน คดิเปนรอยละ 68.50 ความตองการใชบรกิารเพิม่เตมิในสนามฝกซอมกอลฟ สวนใหญคอื ศนูย
ออกกําลังกาย (Fitness center) จํานวน 230 คน คิดเปนรอยละ 57.50 ความสนใจในสนามฝกซอมกอลฟขึ้นใหม
ในเขตอําเภอเมืองขอนแกน สวนใหญคือ ไมแนใจ จํานวน 212 คน คิดเปนรอยละ 53.00 

  การศึกษาตามสวนประสมทางการตลาด ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัด
จําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานกระบวนการ ดานพนักงาน ดานหลักฐานทางเทคนิค และจัดทําแผนการ
ตลาดในการใหบริการสนามฝกซอมกอลฟ ปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจในระดับมากท่ีสุด พบวา ดานผลิตภัณฑ
และบริการ ไดแก สภาพโดยทั่วไปของสนามฝกซอม อยูในระดับมาก ( = 3.65, S.D.= 0.582) ดานราคา ไดแก คา
เชาลกูกอลฟทีใ่ชฝกซอม อยูในระดบัปานกลาง ( = 3.47, S.D.= 0.728) ดานสถานทีต่ัง้ ไดแก ทศันียภาพของสนาม 
อยูในระดับมาก ( = 3.83, S.D.= 0.813) และดานการสงเสริมการตลาด ไดแก การจัดโปรโมชั่นลดราคา อยูใน
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ระดับมาก ( = 3.62, S.D.= 0.885) 
 การวเิคราะหสภาพแวดลอมทัว่ไป 4 ประเดน็ ไดแก ดานการเมอืงและกฎหมาย ดานเศรษฐกจิ ดาน

สังคมและวัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี พบวา ทุกดานเปนโอกาสหรือปจจัยทางบวกในการทําธุรกิจ และการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมการแขงขันของธุรกิจสนามฝกซอมกอลฟโดยใชทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ พบวา การ
แขงขันภายในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมาก ภาวะคุกคามของผูแขงขันรายใหมมีนอย ภาวะคุกคามจากสินคา
ทดแทนมีนอย อํานาจตอรองของผูขายปจจัยการผลิตมีมาก และอํานาจตอรองของผูซื้อมีมาก การแบงสวนแบง
ทางการตลาด แบงตามพฤติกรรมของผูบรโิภค คอื พฤตกิรรมในการเลนกฬีากอลฟ และตองการฝกซอมกอลฟ การ
เลือกตลาดเปาหมาย คือ กลุมลูกคาที่เลนกีฬากอลฟ การกําหนดตําแหนงของผลิภัณฑ คือ เปรียบเทียบกับคูแขง
รายเดมิ 7 สนาม ไดแก 1. สงิหปารค ขอนแกน กอลฟคลบั 2. สนามกอลฟ เขือ่นอบุลรตัน  3. สนามกอลฟ แดน
คูนกอลฟคลับแอนดโฮเทล 4. สนามกอลฟ ศรีบริรักษ 5. สนามกอลฟ ร.8 6. สนามฝกซอมกอลฟบีไบรทไดรฟ
กอลฟ 7.สนามไดรฟกอลฟคายศรีพัชรินทร โดยมีจุดเดนที่สามารถแขงขันได คือ เนนที่คุณภาพดี ราคาไมแพง

 ผลการศกึษาความเปนไปไดดานการตลาด พบวามคีวามเปนไดของโครงการ เนือ่งจากพฤตกิรรมใน
การเลนกีฬากอลฟ และเลือกใชบริการสนามฝกซอมกอลฟ จังหวัดขอนแกน สวนใหญ คือ มากกวา  4  ครั้งตอ
สัปดาห ชวงวันที่มักใชบริการสนามฝกซอมกอลฟในชวงวัน คือ วันจันทร-วันศุกร วัตถุประสงคในการไปใชบริการ
สนามฝกซอมกอลฟ คอื เพือ่การฝกฝนใหชาํนาญขึน้ ความตองการใชบรกิารเพิม่เตมิในสนามฝกซอมกอลฟ คอื ศนูย
ออกกําลังกาย (Fitness center) หองอาหาร และรานจําหนายอุปกรณกอลฟ ความสนใจในสนามฝกซอมกอลฟ
ขึ้นใหมในเขตอําเภอเมืองขอนแกน คือไปแนนอน ถึงรอยละ 53.00 

 ทั้งน้ีปจจัยสวนประสมทางดานการตลาดภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก ถาดําเนินโครงการควบคู
ไปกับสวนประสมทางการตลาดก็จะทําใหเขาถึงลูกคาได ทําใหมีความเปนไปไดทางดานการตลาด

2.  ความเปนไปไดดานเทคนิค
 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค พบวา เนื่องจากกอลฟเปนกีฬาท่ีหากตองการเลนใหเกงหรือ

สนกุตองอาศยัการฝกซอมอยางถกูตองและสมํา่เสมอมากกวากฬีาชนดิอืน่ๆ ปจจบุนัมนีกักฬีากอลฟอาชพี ทีต่องการ
หาสถานทีเ่กบ็ตวั หรอืฝกซอมเปนเดอืน เพือ่เขาแขงขนัในแตละรอบ รวมถงึทวัรฝกซอมกอลฟจากตางประเทศ เชน 
จีน เกาหลี ที่มาฝกซอมในไทย ไมนอยกวา 3 เดือน หรือแมแตผูที่ไมใชนักกีฬาอาชีพ ที่ตองการไปออกกําลังกาย
และพักผอนในวันหยดุเอง รวมท้ังผูสนใจเลนกฬีากอลฟทัว่ไปดวย ยงัมคีวามตองการสถานท่ีฝกซอกอลฟทีค่รบวงจร 
ในโครงการคร้ังนี้มีการใหบริการ คือ สนามฝกซอมกอลฟ ศูนยออกกําลังกาย (Fitness center) ที่พัก รานอาหาร 

รานขายอุปกรณกีฬากอลฟ ดังนั้น จึงมีความเปนไปไดทางดานเทคนิค
3.  ความเปนไปไดดานการจัดการ
 ความเปนไปไดดานการจัดการมีความเปนไปได เนื่องจาก มีผูบริหารที่มีความรูดานกีฬากอลฟ และ

เปนนักกฬีากอลฟเปนผูดแูล และมีพนกังานทกุตาํแหนงครอบคลมุการทาํงานท้ังหมด ไดแก ผูจดัการ พนกังานบญัชี 

พนักงานตอนรับ คนสวน แมบาน และพนักงานรักษาความปลอดภัย การจายเงินเดือนแกพนักงานก็มีการขึ้นเงิน
เดอืนปละ 5% ตามผลการปฏบิตังิาน และจายคาประกนัสังคมใหครึง่หน่ึง รวมถึงจาํนวนพนกังานมคีวามเพยีงพอที่
จะใหโครงการดําเนินไปได

4.  ความเปนไปไดดานการเงิน
 ความเปนไปไดทางดานการเงิน ซึ่งเปนเงินทุนสวนตัวรอยละ 40 และกูธนาคารพาณิชยรอยละ 60 

จากการลงทนุคร้ังแรกคอื 7,536,200 บาท และใชเงนิลงทนุกอสรางโครงสรางเปนจาํนวน 5,152,000 บาท เนือ่งจาก
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มีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 4 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิ 475,840 บาท และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) เทากับ 4.40% ซึ่งมากกวาอัตราผลตอบแทนท่ีตองการคือ 2.20% ดังนั้นจึงมีความคุมคาในการลงทุน 

สรุป 

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนสนามฝกซอมกอลฟในตําบลบานทุมอําเภอเมืองขอนแกน จังหวัด
ขอนแกน มีความเปนไดของโครงการทางดานการตลาด เนื่องจากพฤติกรรมในการเลนกีฬากอลฟ และเลือกใช
บริการสนามฝกซอมกอลฟ จังหวัดขอนแกน สวนใหญ คือ มากกวา 4 ครั้งตอสัปดาห ชวงวันที่มักใชบริการสนาม
ฝกซอมกอลฟในชวงวนั คอื วนัจนัทร-วนัศกุร วตัถปุระสงคในการไปใชบรกิารสนามฝกซอมกอลฟ คอื เพือ่การฝกฝน
ใหชํานาญขึ้น 

ความเปนไปไดดานเทคนิค พบวา มคีวามเปนไปได เนือ่งจากกอลฟเปนกฬีาท่ีหากตองการเลนใหเกงหรือ
สนกุตองอาศยัการฝกซอมอยางถกูตองและสมํา่เสมอมากกวากฬีาชนดิอืน่ๆ ปจจบุนัมีนกักฬีากอลฟอาชพี ทีต่องการ
หาสถานทีเ่กบ็ตวั หรอืฝกซอมเปนเดอืน เพือ่เขาแขงขนัในแตละรอบ รวมถงึทวัรฝกซอมกอลฟจากตางประเทศ เชน 
จีน เกาหลี ที่มาฝกซอมในไทย ไมนอยกวา 3 เดือน หรือแมแตผูที่ไมใชนักกีฬาอาชีพ ที่ตองการไปออกกําลังกาย
และพักผอนในวันหยดุเอง รวมท้ังผูสนใจเลนกฬีากอลฟทัว่ไปดวย ยงัมคีวามตองการสถานท่ีฝกซอกอลฟทีค่รบวงจร 
ไมวาจะเปน สนามฝกซอมกอลฟ ศูนยออกกําลังกาย (Fitness center) ที่พัก รานอาหาร เปนตน 

ความเปนไปไดทางดานการเงิน เนื่องจากมีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 4 เดือน มูลคาปจจุบันสุทธิ 
475,840  บาท และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการเทากับ 4.40% ซึ่งมีความคุมคาในการลงทุน ดังนั้น การ
ศกึษาความเปนไปไดในการลงทนุสนามฝกซอมกอลฟในตาํบลบานทุมอาํเภอเมอืงขอนแกน จงัหวดัขอนแกน จงึนา
ลงทุน

ขอเสนอแนะ 
หลังจากเปดใหบริการแลว เจาของโครงการควรติดตามการดําเนินงานของโครงการสนามฝกซอมกอลฟ

อยางใกลชดิ ถาเกดิเหตกุารณรายรบัไมเปนไปตามเปาหมาย หรอืในแตละเดอืนรายรบัลดลงมากกวารอยละ 3 ของ
เปาหมาย ตองรีบดาํเนนิการแกไขเพือ่ใหรายไดเปนไปตามเปาหมาย เพราะจะทาํใหระยะเวลาคนืทนุยาวขึน้ มากกวา 
5 ป และโครงการกูธนาคารถึงรอยละ 60 ของงบประมาณที่ใชลงทุน อาจทําใหมีผลกระทบเรื่องดอกเบี้ยได
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