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จปจจัยท่ีสงผลตอการสรางความสุขในการทํางานของพนักงาน

กรณีศึกษา การยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย
FACTORS AFFECTING ON EMPLOYEE HAPPINESS IN THE WORKPLACE:  

A CASE STUDY OF RUBBER AUTHORITY OF THAILAND, BURIRAM PROVINCE

สุภาวดี  มณีสาร 1

รักพงษ  เพชรคํา 2 

บทคัดยอ

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสรางความสุขในการทํางานของพนักงานการยางแหง
ประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมยและแนวทางในการเพ่ิมความสุขในการทํางานของพนักงานการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย  
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคือ พนักงานการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย จํานวน 140 คน การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามเพ่ือนําไปประมวลผลโดยใชโปรแกรมประมวลผลสําเร็จรูป  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  สถิติรอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาพบวา พนักงานการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย มีระดับความสุขเฉลี่ยโดยรวมอยูใน
ระดับมาก โดยจาํแนกเปนรายดานจากมากไปหานอยไดแก ดานความพึงพอใจในชีวติ ดานอารมณทางบวก ดานความพึงพอใจในงาน
และดานอารมณทางลบ  สวนปจจัยแรงจูงใจท่ีทําใหพนักงานมีความสุขในการทํางาน จําแนกเปน5ดาน จากทั้งหมด 12 ดาน ไดแก 
ดานความสัมพันธระหวางหัวหนางานและเพื่อนรวมงาน ดานสภาพการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานความสําเร็จใน
งานและดานลักษณะของงาน จากปจจัยทั้งหมดน้ีผูศึกษาจึงไดเสนอแนวทางการเพ่ิมความสุขในการทํางานใหแกพนักงานท้ังหมด 
4 โครงการ ไดแก โครงการท่ี1 การจัดตั้งรานสวัสดิการของพนักงาน โครงการท่ี2 การเพิ่มขีดความสามารถใหแกพนักงาน โครงการ
ที่3 เที่ยวพาเพลิน เติมความสุข และโครงการท่ี4 ทางสายกลาง (การเรียนรูหลักธรรมในการดําเนินชีวิต)  

คําสําคญั: ความสุขของพนักงาน,ความสุข

Abstract

 This independent study was aimed to determine factors affecting on employee happiness in the work-
place: a case study of Rubber Authority of Thailand, Buriram Province, and also to develop approach to increase 
the happiness. Data was collected from 140 employee of organization namely Rubber Authority of Thailand in 
Burirum district. Using questionnaires. The study’s result showed that employee happiness level good. Life sat-
isfaction, positive emotion, work satisfaction and negative emotion. Were ranked from high to low, respectively. 
Among the 12 factors affecting workplace happiness, 5 factors include relationship between themselves and 

department leaders or colleagues, work circumstances, being accepted, work achievement and work structure 
were most considered. Based on the results of this study, 4 projects, were developed, include cooperative shop, 
increasing potentiality train, trip and sufficient way (learn Dramma principle of life).

Keywords: happiness, Happy workplace
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ในปจจุบันสภาพแวดลอม สังคม การเมืองและเศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วสงผลตอการ
ดําเนินชีวิตของคนเราอยางมาก ซึ่งสงผลตอองคกรตางๆท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งในการทํางานของแตละ
องคกรกม็รีปูแบบวฒันธรรมหรอืลกัษณะในการทาํงานทีแ่ตกตางกนัในแตละองคกรกม็กีฎระเบยีบ ขอบังคับ นโยบาย 
วสิยัทัศน พนัธกจิ เพือ่ใหพนกังานทุกคนเดนิไปในทศิทางเดยีวกนัแตพนกังานแตละคนก็ไมไดทาํตามท่ีองคกรตองการ 
เราจึงตองใหความความสนใจ และความสําคัญในเร่ืองของทรัพยากรมนุษยหรือก็คือพนักงานในองคกรของเราวา
พนักงานในองคกรมีความรูสึกนึกคิดเชนไร มีความตองการเรื่องอะไรบางที่เกี่ยวของกับการทํางานและชีวิตเพื่อให
พนักงานมีความสุขในการทํางานเพราะพนักงานเปนแรงขับเคล่ือนองคกรท่ีสําคัญในการนําพาองคกรไปสูความ
สําเร็จ การทํางานอยางมีความสุขจึงเปนสวนสําคัญของความสําเร็จทั้งในระดับตัวบุคคลเองจนไปถึงระดับองคกร 
องคกรจะตองเขาใจวาเม่ือบคุลากรหรือพนักงานมีความสุขในการทํางานจะทําใหเกิดความคิดสรางสรรคและสราง
ผลงานทีด่แีละจะยงัเปนการสรางแรงบนัดาลใจและสงเสรมิใหเพือ่นพนกังานคนอืน่อกีดวย ในการสรางความสขุใน
การทํางานอาจจะเกิดจากแรงจูงใจตางๆท่ีมสีวนทําใหบคุลากรทํางานอยางมีความสุขซ่ึงแตละบุคคลก็จะมีแรงจูงใจ
หรือความตองการที่แตกตางกันออกไป

การยางแหงประเทศไทย เปนองคกรที่เกิดจากการควบรวม 3 หนวยงานไดแก สถาบันวิจัยยาง กองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางและองคกรสวนยาง ซึ่งท้ัง 3 องคกรรวมตัวกันเกิดเปนองคกรใหมคือ การยางแหง
ประเทศไทย จากการรวมองคกรทัง้3หนวยงานมผีลทาํใหบคุลากรในองคกรทกุระดบัตางเกดิความไมชดัเจนและไม
เชื่อมั่นในองคกรขึ้นในดานของลักษณะงาน ตําแหนงความรับผิดชอบ คาตอบแทน สวัสดิ์การตางๆที่ไดรับรวมถึง
บรรยากาศในการทํางานและสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก สิ่งเหลานี้ทําใหพนักงานไมมีกําลังใจในการ
ทํางานซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของหนวยงานเพ่ือมารวมตัวเกิดเปนองคกรใหม ดวยเหตุนี้องคกรควรใหความ
สําคัญในเรื่องของทรัพยากรมนุษยเปนสําคัญเพราะในการสรางองคกรที่เขมแข็งไดนั้นแรงขับเคลื่อนสําคัญที่สุดก็
คือบุคลากรในองคกร

ดวยเหตผุลดงักลาวผูศกึษาจงึสนใจทีจ่ะศกึษาปจจยัดานความสขุในการทาํงานและแรงจงูใจในการทาํงาน
ของบคุลากรในการยางแหงประเทศไทย จงัหวดับรุรีมัย เนือ่งจากไดเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของบคุลากรในการทาํงาน 

โดยมุงไปท่ีกลุมพนักงานในองคกรกลุมของผูปฏบิตังิานและระดับหวัหนางานซ่ึงเปนกลุมทีม่คีวามสําคญัและยังเปน
เสาหลักขององคกร โดยเห็นวาเม่ือไดทํางานอยางมีความสุข ยอมจะสงผลดีตองานท่ีทําและผลประกอบการของ
องคกร การสรางความสุขในองคกรจึงเปนหนาที่หลักของผูบรหิารที่จะทําใหพนักงานมีความสุขกับการทํางานและ

ทําใหองคกรกลายเปนองคกรที่มีความสุข เมื่อพนักงานหรือบุคคลากรมีความสุขก็จะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค
ใหมๆ ลดความตึงเครียดในการทํางาน ความขัดแยงในองคกรและยังเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานทําใหสภาพ
แวดลอมในองคกรนาอยู 

วัตถุประสงค 
1. เพือ่ศกึษาปจจยัแรงจูงใจท่ีสงผลในการทํางานของพนักงานในการยางแหงประเทศไทย จงัหวัดบรุรีมัย
2. เพื่อศึกษาแนวทางการเพ่ิมความสุขในการทํางานของพนักงานในการยางแหงประเทศไทย จังหวัด

บุรีรัมย
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ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ
สรางความสขุในการทาํงานของพนกังานการยางแหงประเทศไทย จงัหวดับรุรีมัย ประชากรกลุมตวัอยางทีใ่ชในการ
ศึกษาคือ พนักงานทุกคนในการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย จํานวน 140 คน

เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามประกอบดวยคําถามปลายเปดและคําถามปลายปด ซึ่งได
ดดัแปลงจากแนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของ คอื ทฤษฎีสองปจจยัของเฮอรซเบอรก (Herzberg) และทฤษฎีความสุข
ของดายเนอร (Diener)  ซึ่งแบบสอบถามจะแบงออกเปน 4 สวน ไดแก สวนที่ 1 คําถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคล
ของผูตอบแบบสอบถาม สวนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการทํางานโดยดัดแปลงจากทฤษฎีสองปจจัยของเฮ
อรเบริก (Herzberg) ซึง่ประกอบดวย 2 ปจจยัซ่ึงไดแกปจจยัจงูใจและปจจยัคํา้จนุ ซึง่แตละดานจะประกอบไปดวย 
ปจจัยจูงใจ 5 ดาน คือ ดานความสําเร็จในงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงาน  ดานความ
รับผิดชอบและดานความกาวหนาในหนาท่ีทํางาน และปจจัยค้ําจุน7ดาน ไดแก ดานนโยบายและการบริหารงาน 
ดานการบังคบับญัชา ดานสภาพการทํางาน ดานความสัมพนัธระหวางบุคคล ดานคาตอบแทน ดานชีวติสวนตัวและ
ดานความม่ันคง สวนที 3 คําถามเก่ียวกับความสุขในการทํางานโดยดัดแปลงจากทฤษฎีความสุขของดายเนอรของ 
(Diener) ซึง่จะมทีัง้หมด 4 ดาน ไดแก ดานความพงึพอใจในชวีติ ดานความพงึพอใจในการทํางาน ดานอารมณทาง
บวกและดานอารมณทางลบและสวนท่ี 4 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการทํางาน

การทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาโดยการใชวธิกีารหาคาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยไดทาํการ
ทดสอบจํานวน 30 คนกับกลุมตัวอยางพนักงานระดับปฏิบัติการในจังหวัดหนองคายและนํามาหาคาความเช่ือมั่น
โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ซึ่งไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.80 มีคาสัมประสิทธิ์เปนบวก จึง
ทําใหสามารถทําการแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลในการศึกษาได

ผูศึกษาไดนําขอมูลมาวิเคราะหผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยการวิเคราะหขอมูลทางสถิติไดแก การ
แจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยจะแบงตามชวงคะแนนเฉลี่ยอัตราภาคชั้นและนํามา
แปลงผลปจจัยจูงใจในการทํางานและความสุขในการทํางานของพนักงานการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย 

หลักเกณฑในการแปลงคาความหมายของคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น ซึ่งแบงออกเปน 5 ระดับ
  คะแนนเฉลี่ยระหวาง 4.21 - 5.00  แรงจูงใจอยูในระดับสูงมากที่สุด
  คะแนนเฉลี่ยระหวาง 3.41 - 4.20  แรงจูงใจอยูในระดับสูงมาก
  คะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.61 - 3.40  แรงจูงใจอยูในระดับปานกลาง
  คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.81 - 2.60  แรงจูงใจอยูในระดับนอย

  คะแนนเฉลี่ยระหวาง 1.00 - 1.80  แรงจูงใจอยูในระดับนอยที่สุด

ผลการศึกษา

สรปุผลปจจยัสวนบุคคลของพนักงานการยางแหงประเทศไทย จงัหวดับรุรีมัย  พบวาผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศหญงิรอยละ 60.7 โดยมีอายเุฉลีย่ 31-40 ปรอยละ 29.3 มรีะดบัการศกึษาอยูในชวงระดบัปรญิญา
ตรีหรือเทยีบเทารอยละ 65.7 รายไดเฉลีย่ตอเดอืน 10,001-18,000 บาทรอยละ 42.9 โดยชวงอายุในการเขาทาํงาน 
6-10 ป รอยละ 32.9 ซึ่งสถานภาพสวนใหญจะเปนพนักงานของรัฐวิสาหกิจหรือพนักงานประจํา

สรุปผลแรงจงูใจในการทาํงานของพนักงานการยางแหงประเทศไทย จงัหวดับรุรีมัย พบวาใหความสาํคญั
ในระดับมากและปานกลางดังนี้
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จ ปจจัยจูงใจ ประกอบดวย ดานความสําเร็จในงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงาน 

ดานความรับผดิชอบและดานความกาวหนาในหนาท่ีการงาน พบวาพนกังานการยางแหงประเทศไทย จงัหวดับรุรีมัย
มีแรงจูงใจอยูในระดับมากทุกดานโดยดานที่มีความสําคัญมากที่สุด ไดแก ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ซึ่งขอที่
มีความสําคัญมากท่ีสุด ไดแก การไดรับความไววางใจในความสามารถและทานมักถูกขอใหชวยเหลืองานอยูเสมอ  
ดานความสําเร็จในงาน ไดแก การมีอุปกรณที่เพียงพอและทันสมัยและการมีงบประมาณที่เพียงพอ  ดานลักษณะ
ของงาน ไดแก การทํางานที่ไมยากไมงายเกินไปและการรับผิดชอบในกระบวนการทํางานทุกขั้นตอน  ดานความ
รบัผดิชอบ ไดแก งานท่ีตองใชความรับผดิชอบสูงและงานท่ีไดรบัมคีวามสําคญัเสมอ และดานท่ีมคีวามสาํคญัอยูใน
ระดับนอยที่สุด ไดแก ดานความกาวหนาในหนาที่การงาน ซึ่งขอที่มีความสําคัญ ไดแก ตําแหนง หนาที่การงาน มี
ความกาวหนาสูงและการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงที่มีความเหมาะสม

ปจจัยคํ้าจุน ประกอบดวย ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานการบังคับบัญชา ดานคาตอบแทน ดาน
สภาพการทาํงาน ดานความสมัพนัธระหวางหวัหนางานและเพือ่นรวมงาน ดานชีวติสวนตวัและดานความมัน่คง พบ
วาพนักงานการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมยมีแรงจูงใจอยูในระดับมากที่สุด ระดับมากและระดับปานกลาง 
ในบางดานโดยมีความสําคัญอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ดานความสัมพันธระหวางหัวหนางานและเพ่ือนรวมงาน 
ซึ่งขอที่มีความสําคัญมากที่สุด ไดแก บุคลากรในองคกรมีความชวยเหลือซึ่งกันและกันและการทํางานรวมกันเปน
ทีมกับเพื่อนรวมงานไดอยางดี ดานสภาพการทํางาน ไดแก มีการแบงแยกแตละแผนกในการทํางานที่ชัดเจนและ
ความสะดวกของที่ทํางานที่มีการแบงสัดสวนท่ีเหมาะสม ดานนโยบายและการบริหารงาน ไดแก การมีนโยบายที่มี
ความชัดเจนและนโยบายท่ีมีความชัดเจน ดานชีวิตสวนตัว ไดแก การมีชีวิตท่ีมีการสมดุลระหวางชีวิตการทํางาน
และชีวติสวนตวัและการไมตองมาทํางานในวันหยดุ สวนดานทีเ่หลือมคีวามสําคัญอยูในระดับปานกลาง ไดแก ดาน
ความมั่นคง ซึ่งขอที่มีความสําคัญ ตําแหนงหนาท่ีการงานมีความมั่นคงและความมั่นใจที่จะยึดสายอาชีพนี้และไม
คดิจะหางานใหม ดานการบงัคบับญัชา ไดแก หวัหนางานมบีทบาทในการพฒันาทมีงานและการมอบหมายงานจาก
หัวหนาที่มีความชัดเจน  ดานคาตอบแทน ไดแกการจายคาลวงเวลาอยางเหมาะสมและการไดรับสวัสดิการที่เทา
เทียมกัน

ระดับความสุขในการทํางานของพนักงานการยางแหงประเทศไทย จงัหวัดบุรีรัมย 
พบวา ระดับความสุขในการทํางานของพนักงานอยูในระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยดานท่ีมีความ

สําคัญมากที่สุดไดแก ดานความพึงพอใจในชีวิต ซึ่งขอที่มีความสําคัญมากที่สุด ไดแก ความสุขในการทํางานที่เห็น
ครอบครัวมคีวามเปนอยูทีด่แีละความสุขกับการเรียนรูและประสบการณตางๆจากการทํางาน ดานอารมณทางดาน

บวก ไดแก การย้ิมแยมแจมใสและอารมณดเีสมอขณะทํางานและมีความสุขทีไ่ดเพือ่นรวมงานท่ีด ีสวนดานท่ีมคีวาม
สุขอยูในระดับมาก คือดานความพึงพอใจในงาน ไดแก การมีความรูสึกเพลิดเพลินกับการทํางานจนอาจลืมเวลา
และความสุขที่ไดทํางานที่ตนรัก สวนดานที่มีความสุขอยูในลําดับสุดทาย ไดแก ดานอารมณทางลบ  ไดแก ขอรูสึก
วางานทีท่าํอยูไมเหมาะสมกบัความรูความสามารถของทานและเกิดความรูสกึไมพอใจเมือ่การทาํงานเกดิขอผดิพลาด

 
สรุป

จากการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการสรางความสุขในการทํางานของพนักงานการยางแหงประเทศไทย 

จังหวัดบุรีรัมย พบวา ปจจัยแรงจูงใจในภาพรวมอยูในระดับมากโดยพนักงานมีแรงจูงใจในการทํางานดานความ
สําเร็จในงาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานลักษณะของงาน  ดานความรับผิดชอบ  ดานความกาวหนาใน

หนาทีก่ารงาน  ดานนโยบายและการบริหารงาน  ดานสภาพการทํางาน  ดานความสัมพนัธระหวางหวัหนางานและ
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จเพ่ือนรวมงาน  ดานชีวิตสวนตัว  ดานความม่ันคง และดานการบังคับบัญชา  ดานคาตอบแทน อยูในระดับปาน

กลาง ซึ่งไดสอดคลองกับการศึกษาของ ชัชชัย  กสิวณิชยกุล (2557) ไดทําการศึกษาการเสริมสรางความสุขในการ
ทํางานของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษามหาวิทยาลัยศิลปกร โดยภาพรวมมีปจจัยจูงใจอยูในระดับมาก โดย
พจิารณาเปนรายดาน จากมากไปหานอย ไดแก ดานความสัมพนัธระหวางหวัหนางานและเพือ่นรวมงาน ดานสภาพ
การทํางาน  ดานการไดรับการยกยองนับถือ ดานความสําเร็จในงาน ดานลักษณะของงาน ดานนโยบายและการ
บริหารงาน ดานชีวิตสวนตัว ดานความรับผิดชอบ  ดานความกาวหนาในหนาที่การงาน ดานความม่ันคงและดาน
การบังคับบัญชา ตามลําดับ [1] สวนดานคาตอบแทนอยูในระดับปานกลางซ่ึงสอดคลองกับ จตุรภัทร ประสานศรี 
(2558) ไดทําการศึกษาแรงจูงใจในการทํางานของพนักงานประจําระดับปฏิบัติการฝายผลิต กรณีศึกษาโรงงาน
นํ้าตาล AVC จังหวัดขอนแกน พบวา พนักงานมีแรงจูงใจในการทํางานอยูในระดับมากและปานกลาง ได4ดานคือ 
ดานความกาวหนาในหนาที่การงาน ดานชีวิตสวนตัว  ดานสภาพการทํางานและดานคาตอบแทน อยูในระดับปาน
กลางสวนดานสภาพการทํางานไมสอดคลองกัน [2]

ผลการศกึษาดานความสขุในการทาํงานของพนกังานองคกร TOAR จังหวดับุรรีมัย พบวา พนักงานมคีวาม
สุขอยูในระดับมาก  โดยพนักงานมีความสุขในดานความพึงพอใจในชีวิต  ดานอารมณทางบวก ดานความพึงพอใจ
ในงานและดานอารมณทางลบตามลําดบั สอดคลองกับแนวความคิดของ Diener (2010) [4] ทีไ่ดพดูถงึองคประกอบ
ความสุขทั้ง 4องคประกอบวา ความพึงพอใจในชีวิต คือ การพอใจในส่ิงตนเองมีและเปนอยูและตรงตามเปาหมาย
ในชวีติทีต่นเองตัง้ใจไวมกีารยอมรบัและปรบัเปลีย่นไปตามสถานการณทีเ่กดิขึน้โดยยดึหลกัความเปนจรงิ ความพงึ
พอใจในงาน คือ การไดทํางานในส่ิงตนเองรักมีความสุขกับงานท่ีทํา สภาพแวดลอมนาอยูและงานประสบความ
สําเร็จตามเปาหมาย อารมณดานบวก คือ การมีความสุขในการทํางานและส่ิงที่ตนเองทํา มีเพื่อนรวมงานที่ดีซึ่งสง
ผลตอการทํางาน มีอารมณดี ยิ้มแยมแจมใสในการทํางาน อารมณดานลบ คือ เกิดอารมณความรูสึกเปนทุกขเม่ือ
เกดิสิง่ไมดทีีเ่กดิขึน้ในการทาํงาน เชนการอดึอดัคบัของใจ การเบือ่หนายไมสบายใจเมือ่เหน็การกระทาํท่ีไมซือ่สัตย
และไมถูกตองและตองการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น [3]

จากผลการศกึษาปจจยัจูงใจในการทาํงานของพนกังานการยางแหงประเทศไทย จงัหวดับรุรีมัยทาํใหทราบ
วามปีจจยัดานคาตอบแทน ดานการบังคบับญัชาและดานความมัน่คง มคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ ผูศกึษาจงึไดเสนอแนะแนว
ทางในการเพ่ิมความสุขในการทํางานโดยไดเสนอโครงการทั้งหมด 4 โครงการไดแก

โครงการที่ 1 การจัดตั้งรานสวัสดิ์การของพนักงาน
 วตัถปุระสงค  เพือ่ชวยลดภาระคาใชจายของพนกังานเนือ่งจากสวสัดิก์ารทีร่บัอาจจะไมเพยีงพอตอ

ความตองการของพนักงาน อีกท้ังยังเปนการใหพนักงานไดรูจักการออมเงินเพื่อใชในอนาคตอีกดวย
โครงการที่ 2 การเพิ่มขีดความสามารถใหแกพนักงาน
 วตัถปุระสงค   เพือ่เพ่ิมทกัษะความรูความสามารถใหแกพนกังานในการทํางานและความม่ันคงและ

ความกาวหนาในสายงานหรือสายอาชีพ

โครงการที่ 3 เที่ยวพาเพลินเติมความสุข
 วตัถปุระสงค  เพือ่ทําใหพนักงานมคีวามสขุในการทาํงาน และเพือ่ลดชองวางระหวางผูบงัคบับญัชา 

หวัหนางานและตวัพนกังานเองใหไดทาํความเขาใจและปรบัทศันคตไิปในทศิทางเดยีวกนัเพือ่ใหงานมคีวามราบรืน่
โครงการที่ 4 ทางสายกลาง
 วัตถุประสงค  เพื่อฝกสมาธิใหมีสติ มีปญญาในการทํางานลดขอผิดพลาด สามารถแกไขปญหาได

และนําหลักธรรมมาพัฒนาชีวิตและการทํางานอยางมีความสุข
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1.  ควรมีการศึกษาหาปจจัยอื่นๆที่มีสวนเกี่ยวของในการทํางานอยางมีความสุขของพนักงาน เชนการ
ใชสุนทรียสาธกในการหาความสุขและการเพิ่มความสุขของพนักงาน เปนตน

2.  ควรมกีารศกึษาความสุขของพนกังานอยางตอเนือ่งเพราะความสุขในการทาํงานของพนกังานอาจมี
การเปลี่ยนแปลงไดเสมอ องคกรควรใหความสําคัญกับความสุขของพนักงานเพราะเมื่อพนักงานมีความสุขในการ
ทํางานก็จะสงผลใหการปฏิบัติของพนักงานดีขึ้นอีกดวย

กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบพระคุณผูชวยศาสตรจารย ดร.รักพงษ เพชรคํา  อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ไดคอยชวย

เหลือใหคําแนะนําปรึกษา ชี้แนะแนวทางทําใหการศึกษาคร้ังนี้สําเร็จไปไดดวยดีและขอขอบพระคุณผูอํานวยการ 
พนักงานทุกคนในการยางแหงประเทศไทย จังหวัดบุรีรัมย ที่ใหความกรุณาและรวมมือในการตอบแบบสอบถาม
และสัมภาษณ ผูศกึษารูสกึซาบซ้ึงในความอนุเคราะหของทุกทานท่ีไดใหความรวมมืออยางดี จงึขอขอบพระคุณเปน
อยางสูงมา ณ โอกาสน้ี
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