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แผนธุรกิจจําหนายเส้ือผาผูชายอวน บริษัท ตุยนุย จํากัด ผานส่ือออนไลน
BUSINESS PLAN OF TUINUI COMPANY LIMITED FOR FAT MAN CLOTHING 

THROUGH ONLINE MEDIA
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บทคัดยอ

 การศึกษาเร่ือง “แผนธุรกิจจาํหนายเส้ือผาผูชายอวนบริษทั ตุยนุย จาํกดั ผานสือ่ออนไลน” ในคร้ังนี ้เพือ่ศกึษาและประเมิน

แผนธุรกิจเสื้อผาผูชายอวนภายใตตราสินคา “TUINUI” โดยศึกษาแผนธุรกิจใน 4 ดาน คือ การศึกษาสถานการณทั่วไปเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมเสื้อผา การศึกษาแผนทางการตลาด การศึกษาแผนการดําเนินการและการศึกษาแผนทางดานการเงิน เพื่อใหทราบถึง
ความพรอมในการลงทุน โอกาสในการลงทุนและแนวทางในการลงทุน 
 ผลการศึกษาสถานการณทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมเส้ือผาพบวา อุตสาหกรรมน้ีมีการแขงขันกันอยางรุนแรงเพราะตลาด
มีการเติบโตอยางตอเนื่อง จึงทําใหผูประกอบการสนใจท่ีจะเขามาลงทุน ผลการศึกษาแผนทางการตลาดพบวา ตลาดของธุรกิจเสื้อผา
ผูชายอวนยงัมกีารแขงขนันอย เนือ่งจากยังไมมผีูประกอบการเขามาลงทุนในธรุกจินีม้าก ผลการศึกษาแผนการดําเนินการพบวา บรษิทั
ควรตั้งสถานที่ใกลโรงงานผลิต เนื่องจากสะดวกตอการขนสง รวมถึงมีการบริหารตนทุนสินคาและการจัดการคลังสินคา ผลการศึกษา
แผนทางดานการเงิน บริษัทไดทําการวิเคราะหผลการลงทุนเปนเวลา 5 ป โดยใชเงินลงทุนเร่ิมตน 1,400,000.- บาท หลังจากดําเนิน
งานไปแลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 10,596,187.- บาท อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 136% และสามารถคืนทุนในสิ้นปที่ 1 จึง
ยอมรับโครงการนี้

คําสําคัญ: แผนธุรกิจ  เส้ือผาผูชายอวน  สื่อออนไลน

Abstract

 This independent study “Business plan of TUINUI Company Limited for fat man clothing through online 
media” to study and evaluate the business plan for fat man clothing under brand name “TUINUI”. This business 
plan study is focused on 4 issues mainly the clothing industry, marketing plan, operation plan and financial plan 
to gain knowledge and readiness of investment.
 The independent study results found that situation of industry had high competition because market 
was continuous growing, investors interested to invest in this industry. The study of marketing plan found that 
fat man clothing market still less competition. The study of operation plan found that the company should lo-

cated near supplier due to the convenient for transportation. The study of financial plan assume that project life 

is 5 years  from capital requirement of this business 1,400,000 Baht can make the net present value (NPV) 10,596,187 
baht, internal rate of return (IRR) 136 % and payback period 1 year, consider from the results this project can be 
accepted.

Keywords: Business Plan, Fat man clothing, Online Media
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 บทนํา
ธรุกจิอตุสาหกรรมเส้ือผาในประเทศไทยน้ัน ปจจบุนันีม้กีารเตบิโตเพิม่มากขึน้ เนือ่งจากประเทศไทยถือวา

เปนฐานการผลิตเส้ือผาแฟช่ันขายสงทีถ่อืวาเปนฐานหลักในภูมภิาคอาเซียน ซึง่ไดมกีารเปดเขตการคาเสรใีนป 2558 
[3] ซึ่งจะทําใหแนวโนมของตลาดเสื้อผาแฟช่ันขายสงในประเทศไทยเปลี่ยนไป [4] และปจจุบันน้ีคนไทยประสบ
ปญหาภาวะอวนมากขึ้น ปจจัยสําคัญมาจากพฤติกรรมการบริโภค การดําเนินชีวิตที่เปลี่ยนไปดวยวิถีชีวิตที่
เปลีย่นแปลงไป [5] ลกัษณะการทาํงานทีใ่ชแรงงานนอยลง รวมถงึการเดนิทางคมนาคมตดิตอส่ือสารทีส่ะดวกสบาย
กวาแตกอน ซึง่ในประเทศไทยพบผูชายอวนถงึ 4,700,000 คน [6] จากขอมลูดงักลาว ทาํใหพบวาตลาดคนอวนนบั
เปนตลาดท่ีนาสนใจสาํหรบัการลงทนุทาํธรุกจิเก่ียวกับเส้ือผาสาํหรบัผูชายอวนเพราะเปนกลุมลกูคาทีม่กีาํลังในการ
ซื้อและผูประกอบการยังเห็นชองวางทางการตลาดและคูแขงขันในธุรกิจน้ียังมีไมมากนัก ซึ่งประเทศไทยการผลิต
เสื้อผาสําหรับผูชายอวนยังมีนอยมาก ทําใหไมเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค

เปนเวลายาวนานแลวในพฒันาการของเส้ือผาคนอวนตัง้แตอดตีจนถงึปจจบุนั เสือ้ผาคนอวนจะมรีปูแบบ
ทีไ่มหลากหลาย ทาํมาเพือ่ใหคนอวนไดมเีสือ้ผาสวมใสเทานัน้ ดวยปญหาทางดานการออกแบบเสือ้ผาทีน่กัออกแบบ
ทุกคนจะออกแบบเส้ือผาใหคนผอม คนท่ีมีรูปรางสมสวนเพียงเทานั้น ทําใหผูชายอวนไมมีโอกาสในการเลือกซ้ือ
สนิคารปูแบบใหม ดไีซนทนัสมยั ดงันัน้เราจะเห็นไดวาเสือ้ผาคนผอมมกีารพฒันารปูแบบไปไกลแลว จนเสือ้ผาผูชาย
อวนไมสามารถตามไดทันหรือตามหลังอยูหลายป [1] จากปญหาดังกลาวจึงทําใหมองเห็นโอกาสธุรกิจเสื้อผาคน
อวนโดยจะเนนไปทีผู่ชายอวน เนือ่งจากธรุกจิประเภทน้ียงัอยูในภาวะอปุสงคสวนเกนิ คอื คนอวนยงัมคีวามตองการ
ที่จะหาซื้อเสื้อผาอีกจํานวนมากและยังขาดแหลงผลิต รวมถึงยังมีแหลงจําหนายเสื้อผาประเภทนี้อยูนอย สวนใหญ
จะอยูตามเมืองใหญๆและยานการคาที่สําคัญเทานั้น

การศึกษาเรื่อง “แผนธุรกิจจําหนายเสื้อผาผูชายอวน บริษัท ตุยนุย จํากัด ผานส่ือออนไลน” ผูศึกษาได
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาดังตอไปน้ี 1)ทฤษฎีแรงกดดัน 5 
ประการ (Five Forces Model) 2)การวเิคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) 3)เอกสาร
การศึกษาที่เกี่ยวของ

จากการคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา นางสาวสิริวรรณ บุญทองใหม (2551) ไดศึกษาแผนธุรกิจราน
จําหนายเสื้อผาสําเร็จรูปสําหรับคนอวน เพื่อตองการสนับสนุนวงเงินสินเชื่อในการดําเนินกิจการและเพื่อเปนแผน
ในการดําเนินกิจการ เพื่อหาผูรวมลงทุน เพื่อขอความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ เพื่อเปนแผนในการดําเนิน
กจิการและพฒันาผลการดาํเนินงานของกจิการใหดขีึน้ โดยวเิคราะหจากการเปรยีบเทยีบคูแขงขนั การกาํหนดเปา

หมายทางการตลาดและการกาํหนดกลยทุธทางการตลาดทีเ่หมาะสมกับกจิการทีอ่ธบิายและบงบอกถงึลักษณะของ
คูแขงขันและโอกาสในการลงทุนทําธุรกิจนี้ ซึ่งแผนธุรกิจรานจําหนายเส้ือผาสําเร็จรูปสําหรับคนอวนนี้ ไดนําเสนอ
และแสดงถึงจุดแข็ง จุดออนของคูแขนขัน ทําใหเกิดชองวางทางธุรกิจขึ้น จึงทําใหเกิดโอกาสในการลงทุนในแผน
ธุรกิจนี ้

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนทําธุรกิจขายเส้ือผาผูชายอวนผานส่ือออนไลน
2. เพื่อศึกษาแผนธุรกิจในการดําเนินกิจการและพัฒนาผลการดําเนินงานของกิจการ
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วิธีดําเนินงาน   
การศึกษาในครัง้น้ีใชการศกึษาจากเอกสาร (Documentary Study) โดยศึกษาจากหนงัสือ บทความทาง

วชิาการ เอกสารทีเ่ก่ียวของ วทิยานพินธ สารนพินธ การศกึษาคนควาอสิระและวรรณกรรมทีเ่กีย่วของกบัแผนธรุกจิ
จําหนายเส้ือผาผูชายอวนผานสื่อออนไลน

นอกจากนัน้การวเิคราะหขอมูลครัง้นีผู้ศกึษาทาํการวเิคราะหแบบจาํลองแรงกดดนั 5 ประการ (Porter’s 
Five Force Model) โดยทําการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันวามีความนาสนใจ ขอจํากัดหรือเงื่อนไข
ใดบางในการท่ีเขาไปในการดําเนินธรุกจิน้ีเพือ่วเิคราะหสภาพแวดลอมของตลาดเพ่ือเตรียมรับมอืกบัสภาพของตลาด
ที่สินคาและบริการของกิจการนั้นเขาไปอยูวามีลักษณะเปนเชนไร และมีความเส่ียงแคไหนในการทําธุรกิจ กิจการ
จะใชเครื่องมือชิ้นน้ีเขามาชวยในการวิเคราะหเพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มความมั่นคงของธุรกิจโดยพิจารณาในแง
ของการแขงขันกับคูแขงขันในอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑทดแทนอ่ืน ความเส่ียงของการเขามาของคูแขงขันรายใหม
ในตลาด อํานาจตอรองของผูซื้อ และอํานาจตอรองของผูขาย

 อีกทั้งผูศึกษาไดมีการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอบริษัท ตุยนุย จํากัด เพื่อให
ทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน 
การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรที่เหมาะสม

ซึ่งในการทําแผนธุรกิจจําหนายเสื้อผาผูชายอวนผานสื่อออนไลน บริษัท ตุยนุย จํากัดนี้ ผูศึกษาไดจัดทํา
งบการเงินเพื่อแสดงฐานะทางการเงินและพยากรณยอดขาย กําไร ลวงหนา 5 ป เพื่อสรางความนาเช่ือถือในการ
ลงทุนดําเนินกิจการ

ผลการศึกษา
การวิเคราะหโครงสรางอตุสาหกรรมและการแขงขนั พจิารณาถงึปจจยั 5 ประการ (Five Forces) ประกอบ

ไปดวย การแขงขนัทามกลางคูแขงท่ีมอียู การคกุคามของผูประกอบการใหม การคกุคามของสนิคาทดแทน อาํนาจ
การตอรองจากผูบริโภคและอํานาจในการตอรองของซัพพลายเออร ซึ่งสามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี้

แรงกดดันที่มีผลตอการแขงขันของอุตสาหกรรม
ระดับแรงกดดัน

สูง กลาง ต่ํา

1.การแขงขันทามกลางคูแขงที่มีอยู   

2. การคุกคามของผูประกอบการใหม   

3. การคุกคามของสินคาทดแทน   

4. อํานาจการตอรองจากผูบริโภค   

5. อํานาจในการตอรองของซัพพลายเออร   
 

 การวิเคราะหในสวนจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) สามารถสรุปไดดังตาราง
ตอไปนี้
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses)

-  ผูบริหารมีความรูการบริหารดานการจัดการ - เน่ืองจากเปนผูประกอบการใหม จงึขาดประสบการณในการ

ทําธุรกิจรานเสื้อผา

-  มีการปรับเปลี่ยนโปรโมชั่นใหนาสนใจ -  เงินลงทุนมีจํานวนนอย 

-  สินคามีมาตรฐานและคุณภาพสูง -  เปนรานที่เปดใหม ทําใหยังไมเปนที่รูจัก

- รูปแบบเสื้อผามีความทันสมัย เปนที่นิยม -  เปนการจางผลิตจากโรงงานทําใหตนทุนสูง

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

-  รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมธุรกิจขนาดเล็กสม่ําเสมอ -  มีผู ประกอบการหลายรายอยูในธุรกิจนี้ และทําใหมีการ

แขงขันที่สูง

-  คนอวนมีจํานวนเพิ่มมากข้ึน -  คูแขงขันรายใหมก็สามารถเขามาทําธุรกิจนี้ไดอยางไมยาก

-  พฤติกรรมผูบริโภคของผูชายอวนในปจจุบัน หันมาใหความ
สนใจในเรื่องการแตงกายและดูแลบุคลิกตนเองมากขึ้น

-  รูปแบบการแตงตัว มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

-  สินคาเปน 1 ในปจจัย 4 ซึ่งเปนสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิต - สภาพเศรษฐกิจในปจจบุนัมกีารเปล่ียนแปลงทําใหการดําเนิน
ธุรกิจดําเนินไปไดคอนขางยาก

สรุป
ตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปสําหรับผูชายอวนนี้ถือวาเปนตลาดเฉพาะกลุม (Niche Market) ที่มีแนวโนมการ

ขยายตวัทีด่ ียงัไมมผีูเลนในตลาดน้ีอยางจรงิจงั ทาํใหตลาดนีย้งัมชีองวางอีกมาก ดงันัน้ตลาดเส้ือผาผูชายอวนจงึถอื
เปนตลาดที่นาสนใจสําหรับผูประกอบการท้ังรายเกาและรายใหม

จากการศึกษาและวิเคราะหแรงกดดันท่ีมีผลตอการแขงขันของอุตสาหกรรมของบริษัท ตุยนุย จํากัด ใน
ดานการแขงขันทามกลางคูแขงที่มีอยูจะอยูในระดับกลางเพราะคูแขงขันของธุรกิจนี้ยังมีไมมากนัก สวนอํานาจตอ
รองจากผูบริโภคในอุตสาหกรรมเสื้อผาผูชายอวนนี้พบวาระดับแรงกดดันในธุรกิจนี้ยังอยูในระดับสูงเพราะคูแขง
หลักของบริษัท นั้นถึงแมจะมีนอยรายแตผูบริโภคยังมีชองทางอื่นในการเลือกซ้ือสินคา เชน บริษัทผลิตเส้ือผาสง
ออก ซึ่งสวนใหญเสื้อผาเหลาน้ันจะมีขนาดใหญเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาตางประเทศ เพราะรูปราง
ของชาวตางประเทศน้ันจะมีลกัษณะท่ีใหญ ทาํใหผูบรโิภคในไทยสามารถเลือกซ้ือจากชองทางน้ีได สวนในดานการ

คุกคามของผูประกอบการใหมมีระดับแรงกดดันท่ีอยูในระดับสูง เนื่องจากมีผูประกอบการรายใหมๆ ตองการที่จะ
เขามาลงทนุในตลาดนีเ้พราะเห็นวายงัมชีองวางอกีมาก การคุกคามของสนิคาทดแทนมรีะดบัแรงกดดนัทีอ่ยูในระดบั
กลาง บริษัท ตุยนุย จํากัด จะพบปญหานี้เนื่องจากผูบริโภคสนใจซ้ือสินคาทดแทน เชน เส้ือผาจากโรงงานที่ผลิต
เพื่อการสงออกและอํานาจในการตอรองของซัพพลายเออรมีระดับแรงกดดันที่อยูในระดับตํ่า เพราะปจจุบันนี้มี
โรงงานท่ีรบัผลิตเสือ้ผาสาํเรจ็รปูอยูเปนจํานวนมาก ทําใหบริษทัมีทางเลอืกหลายทางและถึงแมวาบริษทัจะพบวาการ
จางผลิตทําใหบริษัทไมสามารถกําหนดตนทุนท่ีตองการในการผลิตได สาเหตุมาจากเปนบริษัทที่เปดใหม ยังไมเปน
ทีรู่จกัของบุคคลท่ัวไปนัก จาํนวนในการส่ังตดัยงัมีปรมิาณท่ีนอยทําใหเกดิตนทนุทีส่งูไดแตบริษทักไ็ดมกีารวางแผน
และแกไขโดยการสั่งตัดในครั้งละจํานวนมากๆ เพื่อลดตนทุนในการผลิตลง

จากการวิเคราะหสถานการณภายในของบริษัท ตุยนุย จํากัด พบวา บริษัทมีจุดแข็งในดานการบริหาร
จดัการ โดยผูบรหิารมีความรูความสามารถดานการบรหิารและการดาํเนนิงานทางธรุกจิ มกีารปรบัเปลีย่นโปรโมชัน่
ในแตละชวงใหนาสนใจ สินคามีรูปแบบท่ีทันสมัยเปนที่นิยม รวมถึงการควบคุมดูแลคุณภาพของสินคาใหตรงตาม
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มาตรฐานที่วางไว อยางไรก็ตาม บริษัท ตุยนุย จํากัด มีจุดออนดานสภาพคลองทางการเงิน เนื่องจากเงินลงทุนมี
จํานวนนอย อาจทําใหประสบปญหาสภาพคลองทางการเงิน ทําใหตองหาแหลงเงินทุนเพ่ิม โดยการกูระยะยาว 
นอกจากนี้ผูประกอบการบริษัท ตุยนุย จํากัดนี้ เปนผูประกอบการใหมจึงขาดประสบการณในการทําธุรกิจเส้ือผา 
สวนในดานการจัดการ เนื่องจากบริษัท ยังไมมีโรงงานผลิตเปนของตัวเอง จึงทําใหบริษัทตองจางผลิตจากโรงงาน
อื่น ซึ่งทําใหตนทุนในการผลิตสูง

จากการวเิคราะหสถานการณภายนอกของบรษิทั ตุยนุย จาํกดั พบวาปจจยัทางการเมอืงและเศรษฐกจิมี
ผลตอการสรางโอกาสและความเปนไปไดในการลงทนุประกอบธรุกจิเสือ้ผาสําหรบัผูชายอวนผานสือ่ออนไลน เพราะ
รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมธุรกิจขนาดเล็กสมํ่าเสมอ เพื่อกระตุนเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ เชน การ
ปลอยสินเชื่อธุรกิจดอกเบี้ยตํ่า นอกจากน้ีในดานพฤติกรรมของผูชายอวนในปจจุบันก็หันมาใหความสนใจในเร่ือง
การแตงกายและดูแลบุคลิกภาพของตนเองมากขึ้น อยางไรก็ตาม บริษัท ตุยนุย จํากัด ตองแขงขันกับผูประกอบ
การท้ังรายเกาและรายใหม เพราะธุรกิจน้ีสามารถเร่ิมตนไดดวยเงินทุนที่ไมสูงมากนัก ประกอบกับรูปแบบในการ

แตงตัวในปจจบุนันี ้มกีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ ทาํใหบริษทัตองมกีารปรับตัวอยูตลอดเวลาเพือ่ใหทนัสมัยอยูเสมอ

ปจจัยสูความสําเร็จ
การศึกษาแผนทางการตลาด พบวาบริษทั ตุยนุย จาํกัด มกีารกําหนดตําแหนงทางการตลาดอยางชัดเจน 

โดยมีสินคาที่หลากหลายและมีรูปแบบท่ีทันสมัยและโดดเดน
การศึกษาแผนทางดานการดําเนินงานของบริษัท ตุยนุย จํากัด บริษัทเลือกต้ังสถานท่ีใกลโรงงานผลิต 

เนื่องจากสะดวกตอการขนสงเพราะเปนทําเลท่ีมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานมาก นอกจากนี้บริษัทยังมีการ
ควบคมุมาตรฐานในการผลติกบัโรงงานและการดแูลคลงัสนิคาไดอยางเหมาะสม ทาํใหพนกังานสามารถทาํงานอยาง
เปนระบบและมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีบ้รษิทัมโีครงสรางองคกรทีไ่มซบัซอน ทาํใหสามารถควบคุมและดแูลพนกังานได
อยางทั่วถึงและทําใหพนักงานทุกคนทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ

การศกึษาแผนทางดานการเงนิของบรษิทั ตุยนุย จาํกดั มโีครงสรางเงนิลงทนุเปนจาํนวน 1,400,000 บาท 
ในการเริม่ตนลงทนุประกอบธรุกิจ จงึตองมกีารจดัหาแหลงเงนิทนุเพิม่เตมิเพือ่ดาํเนนิธรุกจิ ในสวนงบการเงนิพบวา 
บริษัทนั้นมีความสามารถในการทํากําไรเพิ่มขึ้นทุกป มีงบกระแสเงินสดที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ หลังจาก
ดําเนินงานไปแลวมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 10,596,187.- บาท อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 136% และคาด
การณวาสามารถคืนทุนไดในสิ้นปที่ 1 ซึ่งมีความเปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจนี้

กิตติกรรมประกาศ 
ขอกราบขอบพระคุณดร.กติตพิงษ ศริโิชต ิอาจารยทีป่รกึษาวทิยานพินธ ทีไ่ดสละเวลาใหความรูคาํแนะนาํ 

และคําปรึกษาที่เปนประโยชน อีกทั้งใหความชวยเหลือและใหการสนับสนุนในทุกๆดานอยางดียิ่ง ผูเขียนขอ

ขอบพระคุณอยางสูงไว ณ โอกาสนี้
ขอบพระคุณผูที่มีสวนใหความชวยเหลือในการเก็บขอมูลในการศึกษา อันประกอบดวย คุณปาริชาติ 

เดชพิพัฒนกุล ประธานบริษัท เบอเรอ จํากัด,คุณอํานาจ ไกรแสงศรี, ที่ไดใหความรูเกี่ยวกับการลงทุนดําเนินธุรกิจ
เสือ้ผาผูชายอวนเปนอยางดีและขอบพระคุณทมีงานสินเช่ือ ธนาคาร กรุงไทย จาํกัด (มหาชน) สาขาสวนมะลิสาํหรับ
การชวยเหลือในทุกๆดาน
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ทายที่สุดนี้ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณคุณพอและคุณแม ผูที่คอยเปนกําลังใจสําคัญที่ทําใหผูศึกษามี
ความมุมานะจนแผนธุรกิจฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี
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