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การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 
THE FEASIBILITY STUDY OF INVESTMENT BUSINESS FOR CHER KIRITARA 

RESORT AT PHU KRADUENG DISTRICT, LOEI PROVINCE
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บทคัดยอ

 บทความนี้เปนการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย โดยทําการ
วิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก วิเคราะห SWOT Analysis และศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาด ดานการจัดการ ดานเทคนิค 
และดานการเงิน โดยใชเครื่องมือการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน พบวา ดานการตลาด กลุมลูกคา
เปาหมายคือกลุมวัยรุน สื่ออินเตอรเน็ตมีผลตอการเลือกใชบริการซึ่งสวนใหญสนใจเลือกเขาใชบริการรีสอรท จากการวิเคราะหตลาด
มีอุปสงคมากกวาอุปทาน ดานการจัดการ มีการดําเนินธุรกิจแบบเจาของ    คนเดียว กําหนดใหมีพนักงาน 11 คน และมีการบริหาร
จัดการแบบพึ่งพาอาศัยกัน ดานเทคนิค มีเรือนรับรอง รานอาหาร หองพัก และบานพัก มีการออกแบบจากสถาปนิกและควบคุมการ
กอสรางโดยวิศวกร ดานการเงิน โครงการธุรกิจมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 2,316,225.24 บาท มีอัตราผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุน (IRR) รอยละ 16.34 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 4 ป 5 เดือน ดังนั้น จึงสรุปไดวาธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความ
เปนไปไดในการลงทุน 

คําสําคัญ: ความเปนไปได การลงทุน รีสอรท 

Abstract

 The objective of this article was to study aimed to study investment feasibility for Cher Kiritara Resort 
at Phu Kradueng District, Loei Province. The study analyzed external environment with SWOT Analysis, and also 
studied feasibility of marketing, management, technique and financial by using questionnaire to collect data from 
400 samples. The result of marketing found target customers is a group of teenagers which influence them choose 
Cher Kiritara Resort that affected by social media most interested in choosing this resort. The marketing mix 
strategy is a tool that takes advantage of the investment business. The analysis of marketing show that demand 
has more than supply. In term of management, the organization was single proprietorship with 11 personnel. The 

resort management was interdependence. In term of technique, the resort was designed and quality controlled 

by architect and engineer. Beside the net present value (NPV) was 2,316,225.24 Baht, the internal rate of return 
(IRR) was 16.34, and the payback period was 4 years 5 months. In summary, the investment for Cher Kiritara  
Resort was feasible.

Keywords: Feasibility, Investment, Resort 
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บทนํา 
ปจจุบันมีการรณรงคเกี่ยวกับการทองเที่ยวในประเทศไทยเปนอยางมาก จากที่การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย (ททท.) ไดจัดดําเนินโครงการ “12 เมืองตองหาม…พลาด” ตามแนวคิดปทองเที่ยววิถีไทย 2558 ที่มี
การนําเสนอเอกลักษณทางการทองเที่ยวทั้งหมด 12 จังหวัด ไดแก นาน ลําปาง ราชบุรี เพชรบูรณ สมุทรสงคราม 
ตราด บรุรีมัย จนัทบรุ ีชมุพร เลย และนครศรีธรรมราช ซึง่ไดรบัการตอบรับเปนอยางด ีโดยโครงการนีถ้อืวาประสบ
ความสําเร็จ โดยเฉพาะ 12 พื้นท่ีเปาหมาย พบวา ป พ.ศ. 2558 การทองเที่ยวของประเทศไทยมีรายไดอยูที่ 2.23 
ลานลานบาท โดยสูงกวาเปาหมายที่วางไว 2.20 ลานลานบาท ซึ่งเกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว 3 หมื่นลานบาท [1]

จงัหวัดเลยเปนจงัหวัดทองเท่ียวท่ีโดดเดนดวยความสลับซบัซอนของเทือกเขาและยอดภูทีม่ชีือ่เสียง เปน
สถานทีย่อดนยิมในชวงฤดหูนาว ซึง่นกัทองเทีย่วจะไดสมัผสักบัธรรมชาต ิวฒันธรรม และประเพณทีองถ่ิน ซึง่จงัหวัด
เลยเปนหน่ึงในจังหวัดทีอ่ยูในโครงการช่ือ “12 เมืองตองหาม…พลาด” ทีก่ารทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) ได
จัดตั้งขึ้น โดยไดใหคํานิยามของจังหวัดเลยไววา “เย็นสุด…สุขที่เลย” สงผลใหในป 2558 ไดมีนักทองเที่ยวทั้งคน
ไทยและชาวตางชาติเดนิทางมาทองเท่ียวท่ีจงัหวดัเลยเพ่ิมมากข้ึน ซึง่มจีาํนวนของนักทองเท่ียว ทัง้หมด 1,894,171 

คน และสงผลใหสรางรายไดจากการทองเท่ียวจังหวดัเลยมากถงึ 3,328.63 ลานบาท นัน่จงึทาํใหหองพกัทัง้หมดใน
จังหวัดเลยมีจํานวนเพิ่มขึ้นเชนกัน แตที่อําเภอภูกระดึงมีรีสอรทเพียงแค 12 แหงเทาน้ัน [2] เนื่องจากรีสอรทเปน
ที่นิยมในการมาพักของนักทองเที่ยวที่เปนทั้งชาวไทยและนักทองเที่ยวชาวตางชาติ แตก็ยังไมเพียงพอสําหรับการ
รองรับนักทองเที่ยว

ทั้งนี้สกายสแกนเนอร (Skyscanner) ผูนําดานเสิรชเอ็นจิ้นหรือบริการคนหาตั๋วเคร่ืองบิน โรงแรมที่พัก
และรถเชาออนไลน เผยผลสรุปการเดินทางมาทองเที่ยวประจําป 2558 จากขอมูลการคนหามากกวาลานครั้งใน
ชวงเดือนมกราคม-พฤศจิกายน 2558 พบ 3 จุดหมายปลายทางในประเทศไทยโดยวัดจากการคนหาทั่วโลก ไดแก 
พทัยา เลย และรอยเอ็ด ซึง่จงัหวัดเลยอยูในอันดบั 6 จากท้ังหมด 10 อนัดบัจดุหมายปลายทางท่ีจะไดรบัความนิยม
ในป 2559 [3]

หากกลาวถงึอาํเภอภกูระดงึ จงัหวัดเลย นกัทองเทีย่วสวนใหญจะนกึถงึอทุยานแหงชาตภิกูระดงึเปนอยาง
แรก แตถาหากวาอําเภอภูกระดึงมีสถานที่พักผอนซ่ึงอาจจะเปนรีสอรทที่อนุรักษความเปนทองถิ่นไทเลย โดยการ
พักผอนที่รีสอรทจะใหความแตกตางจากการไปขึ้นอุทยานแหงชาติภูกระดึง ตรงจุดนี้อาจทําใหสรางความนาสนใจ
ใหกบัอาํเภอภูกระดึงในมุมมองใหมสาํหรับการไปเท่ียวภูกระดึง และเปนอกีทางเลือกหน่ึงในเร่ืองของท่ีพกัเพ่ือรองรับ
นกัทองเทีย่วทีไ่มไดเดนิทางมาเพือ่ข้ึนภกูระดงึแตอยากมาพกัผอนกบัธรรมชาตมิากกวาหรอืจากการทีน่กัทองเทีย่ว

เพิ่งลงมาจากอุทยานแหงชาติภูกระดึงก็สามารถมาพักผอนท่ีรีสอรทตอไดนั้นถือวา สามารถเปนอีกหน่ึงทางเลือก
ของนักทองเที่ยว      

สาํหรับขอมลูทัง้หมดทีก่ลาวมาขางตนทาํใหผูศกึษาเหน็ถงึแนวโนมของจาํนวนนกัทองเทีย่วทีจ่ะมีจาํนวน
เพิ่มมากข้ึน และนักทองเท่ียวสวนใหญที่มาเท่ียวน้ันตองการท่ีจะพักผอน สัมผัสการใชชีวิตแบบสโลวไลฟ (Slow 

Life) หรือตองการหลีกหนีความวุนวายจากชีวิตในเมืองใหญ โดยนักทองเท่ียวตองการความเงียบสงบเพ่ือสัมผัส
ธรรมชาติและล้ิมรสอาหารพ้ืนเมอืง ดงัน้ันผูศกึษาจงึมีแนวคิดในการทํารีสอรท มกีารบริการรานอาหารภายในรีสอรท 
ทั้งนี้ยังอนุรักษความเปนธรรมชาติของทองถ่ิน นอกจากน้ีผูศึกษาไดมีเงินอยูจํานวนหน่ึงและมีที่ดินอยูในอําเภอ
ภกูระดึงอยูแลวจํานวน 1 ไร ซึง่หากสามารถเปล่ียนทรัพยสนิทีม่อียูมาเปนทนุหรือสรางมูลคาเพ่ิมไดอกีข้ันหน่ึง โดย
ผูศึกษาไดเล็งเห็นวาการทําธุรกิจรีสอรทน้ัน สามารถที่จะใหผลตอบแทนไดในระยะยาว ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจที่จะ

ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รสีอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับ
การตัดสินใจลงทุนธุรกิจ [4]
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วัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย ที่เกี่ยวกับ

การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม และศึกษาความเปนไปไดในดาน
การตลาด ดานการจัดการ ดานเทคนิค และดานการเงิน

วิธีดําเนินงาน  
1.  การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก โดยทําการวิเคราะห ดังนี้
 1.1 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม โดยทําการวิเคราะหอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรท
 1.2 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมท่ัวไป โดยใช PESTE Analysis
 1.3 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมการแขงขัน โดยใช Five Force Model
2.  การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช SWOT Analysis และ TOWS Matrix

3.  การศกึษาความเปนไปไดดานการตลาด โดยใช STP Marketing, Marketing Mix: 8P’s และแผนการตลาด
4.  การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ โดยจะทําการกําหนดรูปแบบการดําเนินธรุกจิ การกําหนด

รูปแบบองคกรธุรกิจ และการกําหนดแผนงานดานการบริหารทรัพยากรทางดานบุคคล
5.  การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค โดยจะทําการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของธุรกิจ รูปแบบของ

อาคาร ดานความปลอดภัยของรีสอรท และการวางแผนการดําเนินการกอสรางรีสอรท
6. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน โดยจะทําการศึกษาเก่ียวกบัการประมาณการเงินลงทนุเริม่ตน 

การประมาณการรายไดของธรุกจิ การประมาณการรายจายของธรุกจิ การประมาณการงบกาํไรขาดทนุ การประมาณ
การงบกระแสเงินสด และการวิเคราะหความไวของธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท 

ผลการวิจัย
1. การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก 
 1.1  การวเิคราะหสิง่แวดลอมอตุสาหกรรม โดยจะทาํการวเิคราะหอตุสาหกรรม เพือ่ใหทราบลกัษณะ

ตางๆของอุตสาหกรรม ซึ่งประกอบดวย

  1.1.1 ขอบเขตของอุตสาหกรรม สําหรับการกําหนดขอบเขตของอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรท
นั้นอยูในพื้นที่อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย กลุมลูกคาเปนนักทองเที่ยวและคนในจังหวัดเลย 

  1.1.2  โครงสรางของอุตสาหกรรม ความอิ่มตัวของอุตสาหกรรมรีสอรทนั้นยังไมมีความอิ่มตัว 
การไดเปรยีบทีเ่กดิข้ึนเชงิปรมิาณตนทนุการสรางรสีอรทนัน้มตีนทนุทีค่อนขางสูง จงึตองมกีารบริหารจัดการตนทนุ
เพ่ือใหเกดิความคุมคาและประหยดัมากท่ีสดุ ความแตกตางของการบริการ สาํหรบัการบรกิารทีม่อียูในอตุสาหกรรม
นั้นไมมีความแตกตางกันมากนักซ่ึงสวนใหญมีแคการใหบริการหองพักและบานพักเพียงเทาน้ี กําแพงการเขาสู

อุตสาหกรรม สิ่งท่ีตองทํากอนที่จะเขาอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรทจะตองหาทําเลที่ตั้งของรีสอรท ซึ่งในการเขาสู
อุตสาหกรรมนี้ ธุรกิจรายใหมจะตองใชเงินทุนจํานวนมากและจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยของอาคารอีกดวย 

  1.1.3 คูแขงในอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย มีทั้งหมด 12 แหง
  1.1.4  ปจจยัความสาํเร็จของอตุสาหกรรม สาํหรบัปจจยัสาํคญัทีเ่ปนตวัตดัสินการแขงขนั เพือ่

ใหอตุสาหกรรมรสีอรทประสบความสําเรจ็ ไดแก ทาํเลท่ีตัง้ของรสีอรท บรรยากาศภายในรีสอรท คณุภาพการบรกิาร 

และความสะอาดภายในรีสอรท 
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 1.2  การวิเคราะหสิ่งแวดลอมทั่วไป พบวา ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 
ปจจยัดานเทคโนโลย ีและปจจยัดานสิง่แวดลอมทางกายภาพนัน้สงผลดตีอธรุกจิ สวนปจจยัดานการเมือง/กฎหมาย 
ไดสงผลดีและผลเสียตอธุรกิจ

 1.3 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมการแขงขัน พบวา ภาวะคุกคามของคูแขงรายใหมที่กําลังจะเขามาใน
อุตสาหกรรม ภาวะคุกคามจากสินคาทดแทน อํานาจการตอรองของผูซื้อ อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการ
ผลิตมีความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจ ในระดับปานกลาง สวนการแขงขันภายในอุตสาหกรรม
ธุรกิจเดียวกัน มีความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับตํ่า [5]

2.  การวเิคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis แลวนํา

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามน้ีมาทําการวิเคราะหตอโดยใชเคร่ืองมือ TOWS Matrix ทําใหไดกลยุทธ
ดังนี้ กลยุทธ SO มีการจัดกิจกรรมตางๆของทางรีสอรทที่มีความแปลกใหม กลยุทธ WO มีการทําการสงเสริมการ
ตลาดเพ่ือ โปรโมทรีสอรทใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย และมีการสอบถามความพึงพอใจการใชบริการจากลูกคาที่
เขามาใชบริการในรีสอรท กลยุทธ ST การสรางเอกลักษณที่โดดเดนไมซํ้าใครใหกับรีสอรททั้งรูปแบบรีสอรทใหมี
ความแตกตางและโดดเดน กลยทุธ WT มกีารวางแผนการสงเสรมิการตลาด เพือ่ทีจ่ะดงึดดูนกัทองเทีย่วใหมาเทีย่ว
ถึงแมไมใชชวงฤดูหนาวหรือชวงที่อุทยานแหงชาติภูกระดึงเปดทําการ [6]

3.  การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
 ผลจากการเก็บขอมูลแบบสอบถามจํานวน 400 ชุด ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย มีอายุตั้งแต 20 ป - 30 ป การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี ซึ่งอาชีพสวนใหญเปน
นกัเรียน/นกัศกึษา และรายไดเฉลีย่ตอเดือน ตัง้แต 10,000 บาท - 15,000 บาท จากการศึกษาพฤติกรรมการเลือก
ใชบริการรีสอรทในอําเภอภูกระดึง ซึ่งรีสอรทท่ีผูตอบแบบสอบถามเคยใชบริการและมีความประทับใจมากที่สุด 3 
อันดับแรก คือ ภูนํ้าฟารีสอรท บานทิพยสุวรรณรีสอรท และผานกเคาเดอเลยรีสอรท ตามลําดับ ซึ่งเหตุผลท่ีผูตอบ
แบบสอบถามเลือกใชบริการรีสอรทสวนใหญเลือกตอบมากท่ีสุด คือ การมีราคาหองพักที่เหมาะสม ทําเลท่ีตั้งของ
รีสอรทเดินทางสะดวกและเขาถึงไดงาย และมีความกระตือรือรนในการบริการลูกคาของพนักงานรีสอรท การใช
บริการรีสอรทของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูที่ 1-5 ครั้ง/ป โดยสื่อที่มีผลตอ เลือก ใชบริการรีสอรทมากที่สุด
คือ การแนะนําจากเพื่อน/คนรูจัก และจากอินเตอรเน็ต สวนอัตราคาบริการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เลือกใช
บริการรีสอรทที่อัตราคาบริการตอคืน 500 - 1,000 บาท และจากการศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผล

ตอการเลือกใชบริการรีสอรท ซึ่งปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจใชบริการมากที่สุดในดานผลิตภัณฑคือ การมีระบบ
รักษาความปลอดภัย ดานราคาคือ การมีราคาหองพักที่เหมาะสม ดานชองทางการจัดจําหนาย คือ ทําเลท่ีตั้งของ
รสีอรททีเ่ขาถงึไดงายและใกลแหลงชมุชน ดานการสงเสรมิการตลาด คอื การโฆษณาผานอนิเตอรเนต็ ดานบคุลากร 
คือ พนักงานสามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนาไดเปนอยางดี ดานกระบวนการ คือ มีความรวดเร็วในการให

บรกิาร ดานภาพลักษณทางกายภาพ คอื สภาพแวดลอมโดยรอบรสีอรทมคีวามเปนธรรมชาติ และดานประสทิธภิาพ
และคณุภาพการบรกิาร คอื มกีารสอบถามความพงึพอใจของลกูคาเพือ่นาํมาปรบัปรงุคุณภาพการบรกิาร และจาก
การศึกษาความสนใจในการเลือกเขาใชบรกิาร เฌอ ครีธีารา รสีอรท ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหความสนใจ
ในการเลือกเขาใชบริการรีสอรท 

 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด ทําใหทราบกลุมลูกคาเปาหมาย คือกลุมวัยรุน โดยส่ือ
จากอนิเตอรเนต็นัน้มผีลตอการเลอืกใชบรกิารรสีอรท เปนอยางมากทางรสีอรทจงึไดใหจองหองพกัผานทาง www.
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agoda.com และ www.booking.com ซึง่คาดวาจะมผีูจองหองพกัผานทางเวบ็ไซตนีป้ระมาณ 50% และจองหอง
พักจากเพจของรีสอรทใน Facebook อีกประมาณ 15% การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับรานคาภายในอุทยานแหง
ชาติภูกระดึงเพื่อใหนํานักทองเที่ยวมาใชบริการที่รีสอรท ประมาณการลูกคา 10% การรวมกิจกรรมออกบูธกับ
ทางการทองเทีย่วแหงประเทศไทย (ททท.) และโปรโมทรสีอรท เปดใหจองหองพกั บานพัก ของทางรสีอรท ประมาณ
การลูกคา 5% และรวมท้ังการที่ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความสนใจในการเลือกเขาใชบริการรีสอรท ดังนั้น 
การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความเปนไปไดในดานการตลาด [7]

4. การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ 
 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ รีสอรทไดกําหนดรูปแบบการดําเนิน ธุรกิจเปนแบบ

เจาของคนเดยีว ซึง่ขอดขีองธุรกิจทีจ่ดัตัง้ข้ึนในรปูของกจิการเจาของคนเดยีวน้ีคอื การจดัตัง้และการบรหิารงานงาย 
รวดเร็ว เนื่องจากการตัดสินใจข้ึนอยูกับเจาของกิจการเพียงคนเดียว ทั้งนี้ในสวนของโครงสรางขององคกรธุรกิจ มี
การกาํหนดแผนงานดานการบริหารทรพัยากรบคุคลตามแผนและการคดัสรรคนเขามาทาํงานในรีสอรทตามลกัษณะ
งานและคุณสมบัตขิองตําแหนงน้ัน เนือ่งจากเปนธุรกจิขนาดเลก็จงึกาํหนดใหมพีนักงานท้ังหมด 11 คน ในดานการ
บริหารจัดการจะมีการบริหารงานแบบพึ่งพาอาศัยกันแบบพี่แบบนอง ดังนั้น การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท 
มีความเปนไปไดในดานการจัดการ [8]

5.  การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิคโดยออกแบบอาคารเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีเรือนรับรองท่ี

เอาไวใหบริการขอมูลลูกคา มีรานอาหารเฌอ คีรีธารา ซึ่งจะอยูติดกับเรือนรับรอง เปดใหบริการทั้งลูกคาที่มาใช
บรกิารทีพ่กักบัทางรสีอรทและลกูคาจากภายนอก มอีาคารหองพกั 2 ชัน้ รวมทัง้หมด 8 หอง และมีบานพกั จาํนวน
ทั้งหมด 5 หลัง ซึ่งแตละหลังจะมีเพียง 1 หองนอน และ 1 หองนํ้า รวมทั้งหมดแลว เฌอ คีรีธารา รีสอรท มีหอง
พักทั้งหมด 13 หอง โดยการออกแบบรีสอรทจะเปนแบบ Contemporary เลือกใชวัสดุที่เปนไมในการสราง และ
ไดเลอืกใช สฟีาในการทาอาคารและบานพกั เพือ่ใหมคีวามโดดเดน สะดดุตา ใหมคีวามกลมกลนืกบัธรรมชาต ิและ
เพือ่ใหนกัทองเทีย่วทีม่าพกัรูสกึผอนคลายและสบายตา การวางแผนการดาํเนนิงานจะตองมคีวามพรอมสาํหรบัการ
ดําเนินงาน มีการออกแบบรีสอรท จากสถาปนิก และควบคุมการกอสรางโดยวิศวกร ซึ่งจะตองคํานึงถึงความ
ปลอดภัยเปนอนัดบัแรก ความปลอดภัยท้ังในการกอสราง และความปลอดภัยของตวัอาคารรีสอรทในแตละหลงัจะ
ตองมคีวามคงทน แขง็แรงและใชวสัดอุปุกรณทีม่มีาตรฐาน ทัง้นีจ้ะตองมกีารประชุมคยุกบัสถาปนิกและวิศวกรเพ่ือ
ใหไดตรงตามแบบความตองการมากที่สุด ดังนั้น       การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความเปนไปไดในดาน

เทคนิค [9]
6.  การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินโดยธุรกิจ มีการลงทุนทั้งสิ้น 9,748,295.00 บาท ซึ่งเปน

สวนของเจาของจํานวน 6,913,295 บาท และเปนเงินกูจํานวน 2,835,000 บาท ซึ่งไดกําหนดเงินเดือนพนักงาน 

1,380,000 บาท/ป ดานสาธารณปูโภค 512,280 บาท/ป ดานการสงเสรมิการตลาด 80,500 บาท รายจายเบด็เตลด็ 
72,000 บาท/ป มีการคิดคาเสื่อมของสินทรัพยทั้งหมดเปนเงิน 462,149 บาท โครงการธุรกิจนี้มีการลงทุนโดยเงิน
ทนุของเจาของและ กูยมืเงนิจากสถาบันการเงิน โดยโครงการธรุกจิมมีลูคาปจจบุนัสุทธิ (NPV) เทากับ 2,316,225.24 
บาท มีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) รอยละ 16.34 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 4 ป 5 เดือน ดัง
นั้น การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความเปนไปไดในการลงทุนดานการเงิน [10]
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สรุป 
จากผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

สรุปไดวามีความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน

ขอเสนอแนะ 
1. ในการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดนั้นตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในสิ่ง

แวดลอมท่ัวไปดวย ควรมีการวางแผนไวลวงหนาท้ังการประชาสัมพันธ การคํานวณรายไดและรายจายลวงหนา 
เพราะเศรษฐกิจสามารถมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

2.  การศึกษาความเปนไปไดในดานการเงินนัน้เม่ือรีสอรทไดเปดใหใชบริการแลว ควรมีการคาํนวณเก่ียว
กับงบการเงินตามความเปนจริงอีกครั้งเพื่อเอาผลท่ีไดไปปรับใชกับสถานการณปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงไปมาก
ที่สุด

กิตติกรรมประกาศ 
บทความนี้สําเร็จลุลวงสมบูรณไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากอาจารยอมรวรรณ รังกูล และผูชวย

ศาสตราจารย ดร. เกษม นันทชัย อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ใหความกรุณาในการใหคําปรึกษาและ
คําแนะนําในการจัดทํารายงานการศึกษาอิสระฉบับนี้จนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณเปน
อยางสูง
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