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การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 
THE FEASIBILITY STUDY OF INVESTMENT BUSINESS FOR CHER KIRITARA 

RESORT AT PHU KRADUENG DISTRICT, LOEI PROVINCE
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บทคัดยอ

 บทความนี้เปนการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย โดยทําการ
วิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก วิเคราะห SWOT Analysis และศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาด ดานการจัดการ ดานเทคนิค 
และดานการเงิน โดยใชเครื่องมือการแจกแบบสอบถามเพ่ือเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน พบวา ดานการตลาด กลุมลูกคา
เปาหมายคือกลุมวัยรุน สื่ออินเตอรเน็ตมีผลตอการเลือกใชบริการซึ่งสวนใหญสนใจเลือกเขาใชบริการรีสอรท จากการวิเคราะหตลาด
มีอุปสงคมากกวาอุปทาน ดานการจัดการ มีการดําเนินธุรกิจแบบเจาของ    คนเดียว กําหนดใหมีพนักงาน 11 คน และมีการบริหาร
จัดการแบบพึ่งพาอาศัยกัน ดานเทคนิค มีเรือนรับรอง รานอาหาร หองพัก และบานพัก มีการออกแบบจากสถาปนิกและควบคุมการ
กอสรางโดยวิศวกร ดานการเงิน โครงการธุรกิจมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 2,316,225.24 บาท มีอัตราผลตอบแทนภายใน
จากการลงทุน (IRR) รอยละ 16.34 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 4 ป 5 เดือน ดังนั้น จึงสรุปไดวาธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความ
เปนไปไดในการลงทุน 

คําสําคัญ: ความเปนไปได การลงทุน รีสอรท 

Abstract

 The objective of this article was to study aimed to study investment feasibility for Cher Kiritara Resort 
at Phu Kradueng District, Loei Province. The study analyzed external environment with SWOT Analysis, and also 
studied feasibility of marketing, management, technique and financial by using questionnaire to collect data from 
400 samples. The result of marketing found target customers is a group of teenagers which influence them choose 
Cher Kiritara Resort that affected by social media most interested in choosing this resort. The marketing mix 
strategy is a tool that takes advantage of the investment business. The analysis of marketing show that demand 
has more than supply. In term of management, the organization was single proprietorship with 11 personnel. The 

resort management was interdependence. In term of technique, the resort was designed and quality controlled 

by architect and engineer. Beside the net present value (NPV) was 2,316,225.24 Baht, the internal rate of return 
(IRR) was 16.34, and the payback period was 4 years 5 months. In summary, the investment for Cher Kiritara  
Resort was feasible.

Keywords: Feasibility, Investment, Resort 
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บทนํา 
ปจจุบันมีการรณรงคเกี่ยวกับการทองเที่ยวในประเทศไทยเปนอยางมาก จากที่การทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย (ททท.) ไดจัดดําเนินโครงการ “12 เมืองตองหาม…พลาด” ตามแนวคิดปทองเที่ยววิถีไทย 2558 ที่มี
การนําเสนอเอกลักษณทางการทองเที่ยวทั้งหมด 12 จังหวัด ไดแก นาน ลําปาง ราชบุรี เพชรบูรณ สมุทรสงคราม 
ตราด บรุรีมัย จนัทบรุ ีชมุพร เลย และนครศรีธรรมราช ซึง่ไดรบัการตอบรับเปนอยางด ีโดยโครงการนีถ้อืวาประสบ
ความสําเร็จ โดยเฉพาะ 12 พื้นท่ีเปาหมาย พบวา ป พ.ศ. 2558 การทองเที่ยวของประเทศไทยมีรายไดอยูที่ 2.23 
ลานลานบาท โดยสูงกวาเปาหมายที่วางไว 2.20 ลานลานบาท ซึ่งเกินกวาเปาหมายที่ตั้งไว 3 หมื่นลานบาท [1]

จงัหวัดเลยเปนจงัหวัดทองเท่ียวท่ีโดดเดนดวยความสลับซบัซอนของเทือกเขาและยอดภูทีม่ชีือ่เสียง เปน
สถานทีย่อดนยิมในชวงฤดหูนาว ซึง่นกัทองเทีย่วจะไดสมัผสักบัธรรมชาต ิวฒันธรรม และประเพณทีองถ่ิน ซึง่จงัหวัด
เลยเปนหน่ึงในจังหวัดทีอ่ยูในโครงการช่ือ “12 เมืองตองหาม…พลาด” ทีก่ารทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) ได
จัดตั้งขึ้น โดยไดใหคํานิยามของจังหวัดเลยไววา “เย็นสุด…สุขที่เลย” สงผลใหในป 2558 ไดมีนักทองเที่ยวทั้งคน
ไทยและชาวตางชาติเดนิทางมาทองเท่ียวท่ีจงัหวดัเลยเพ่ิมมากข้ึน ซึง่มจีาํนวนของนักทองเท่ียว ทัง้หมด 1,894,171 

คน และสงผลใหสรางรายไดจากการทองเท่ียวจังหวดัเลยมากถงึ 3,328.63 ลานบาท นัน่จงึทาํใหหองพกัทัง้หมดใน
จังหวัดเลยมีจํานวนเพิ่มขึ้นเชนกัน แตที่อําเภอภูกระดึงมีรีสอรทเพียงแค 12 แหงเทาน้ัน [2] เนื่องจากรีสอรทเปน
ที่นิยมในการมาพักของนักทองเที่ยวที่เปนทั้งชาวไทยและนักทองเที่ยวชาวตางชาติ แตก็ยังไมเพียงพอสําหรับการ
รองรับนักทองเที่ยว

ทั้งนี้สกายสแกนเนอร (Skyscanner) ผูนําดานเสิรชเอ็นจิ้นหรือบริการคนหาตั๋วเคร่ืองบิน โรงแรมที่พัก
และรถเชาออนไลน เผยผลสรุปการเดินทางมาทองเที่ยวประจําป 2558 จากขอมูลการคนหามากกวาลานครั้งใน
ชวงเดือนมกราคม-พฤศจิกายน 2558 พบ 3 จุดหมายปลายทางในประเทศไทยโดยวัดจากการคนหาทั่วโลก ไดแก 
พทัยา เลย และรอยเอ็ด ซึง่จงัหวัดเลยอยูในอันดบั 6 จากท้ังหมด 10 อนัดบัจดุหมายปลายทางท่ีจะไดรบัความนิยม
ในป 2559 [3]

หากกลาวถงึอาํเภอภกูระดงึ จงัหวัดเลย นกัทองเทีย่วสวนใหญจะนกึถงึอทุยานแหงชาตภิกูระดงึเปนอยาง
แรก แตถาหากวาอําเภอภูกระดึงมีสถานที่พักผอนซ่ึงอาจจะเปนรีสอรทที่อนุรักษความเปนทองถิ่นไทเลย โดยการ
พักผอนที่รีสอรทจะใหความแตกตางจากการไปขึ้นอุทยานแหงชาติภูกระดึง ตรงจุดนี้อาจทําใหสรางความนาสนใจ
ใหกบัอาํเภอภูกระดึงในมุมมองใหมสาํหรับการไปเท่ียวภูกระดึง และเปนอกีทางเลือกหน่ึงในเร่ืองของท่ีพกัเพ่ือรองรับ
นกัทองเทีย่วทีไ่มไดเดนิทางมาเพือ่ข้ึนภกูระดงึแตอยากมาพกัผอนกบัธรรมชาตมิากกวาหรอืจากการทีน่กัทองเทีย่ว

เพิ่งลงมาจากอุทยานแหงชาติภูกระดึงก็สามารถมาพักผอนท่ีรีสอรทตอไดนั้นถือวา สามารถเปนอีกหน่ึงทางเลือก
ของนักทองเที่ยว      

สาํหรับขอมลูทัง้หมดทีก่ลาวมาขางตนทาํใหผูศกึษาเหน็ถงึแนวโนมของจาํนวนนกัทองเทีย่วทีจ่ะมีจาํนวน
เพิ่มมากข้ึน และนักทองเท่ียวสวนใหญที่มาเท่ียวน้ันตองการท่ีจะพักผอน สัมผัสการใชชีวิตแบบสโลวไลฟ (Slow 

Life) หรือตองการหลีกหนีความวุนวายจากชีวิตในเมืองใหญ โดยนักทองเท่ียวตองการความเงียบสงบเพ่ือสัมผัส
ธรรมชาติและล้ิมรสอาหารพ้ืนเมอืง ดงัน้ันผูศกึษาจงึมีแนวคิดในการทํารีสอรท มกีารบริการรานอาหารภายในรีสอรท 
ทั้งนี้ยังอนุรักษความเปนธรรมชาติของทองถ่ิน นอกจากน้ีผูศึกษาไดมีเงินอยูจํานวนหน่ึงและมีที่ดินอยูในอําเภอ
ภกูระดึงอยูแลวจํานวน 1 ไร ซึง่หากสามารถเปล่ียนทรัพยสนิทีม่อียูมาเปนทนุหรือสรางมูลคาเพ่ิมไดอกีข้ันหน่ึง โดย
ผูศึกษาไดเล็งเห็นวาการทําธุรกิจรีสอรทน้ัน สามารถที่จะใหผลตอบแทนไดในระยะยาว ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจที่จะ

ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รสีอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย เพื่อใชเปนขอมูลสําหรับ
การตัดสินใจลงทุนธุรกิจ [4]
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วัตถุประสงค 
เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย ที่เกี่ยวกับ

การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม และศึกษาความเปนไปไดในดาน
การตลาด ดานการจัดการ ดานเทคนิค และดานการเงิน

วิธีดําเนินงาน  
1.  การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก โดยทําการวิเคราะห ดังนี้
 1.1 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม โดยทําการวิเคราะหอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรท
 1.2 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมท่ัวไป โดยใช PESTE Analysis
 1.3 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมการแขงขัน โดยใช Five Force Model
2.  การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใช SWOT Analysis และ TOWS Matrix

3.  การศกึษาความเปนไปไดดานการตลาด โดยใช STP Marketing, Marketing Mix: 8P’s และแผนการตลาด
4.  การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ โดยจะทําการกําหนดรูปแบบการดําเนินธรุกจิ การกําหนด

รูปแบบองคกรธุรกิจ และการกําหนดแผนงานดานการบริหารทรัพยากรทางดานบุคคล
5.  การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค โดยจะทําการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของธุรกิจ รูปแบบของ

อาคาร ดานความปลอดภัยของรีสอรท และการวางแผนการดําเนินการกอสรางรีสอรท
6. การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน โดยจะทําการศึกษาเก่ียวกบัการประมาณการเงินลงทนุเริม่ตน 

การประมาณการรายไดของธรุกจิ การประมาณการรายจายของธรุกจิ การประมาณการงบกาํไรขาดทนุ การประมาณ
การงบกระแสเงินสด และการวิเคราะหความไวของธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท 

ผลการวิจัย
1. การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก 
 1.1  การวเิคราะหสิง่แวดลอมอตุสาหกรรม โดยจะทาํการวเิคราะหอตุสาหกรรม เพือ่ใหทราบลกัษณะ

ตางๆของอุตสาหกรรม ซึ่งประกอบดวย

  1.1.1 ขอบเขตของอุตสาหกรรม สําหรับการกําหนดขอบเขตของอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรท
นั้นอยูในพื้นที่อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย กลุมลูกคาเปนนักทองเที่ยวและคนในจังหวัดเลย 

  1.1.2  โครงสรางของอุตสาหกรรม ความอิ่มตัวของอุตสาหกรรมรีสอรทนั้นยังไมมีความอิ่มตัว 
การไดเปรยีบทีเ่กดิข้ึนเชงิปรมิาณตนทนุการสรางรสีอรทนัน้มตีนทนุทีค่อนขางสูง จงึตองมกีารบริหารจัดการตนทนุ
เพ่ือใหเกดิความคุมคาและประหยดัมากท่ีสดุ ความแตกตางของการบริการ สาํหรบัการบรกิารทีม่อียูในอตุสาหกรรม
นั้นไมมีความแตกตางกันมากนักซ่ึงสวนใหญมีแคการใหบริการหองพักและบานพักเพียงเทาน้ี กําแพงการเขาสู

อุตสาหกรรม สิ่งท่ีตองทํากอนที่จะเขาอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรทจะตองหาทําเลที่ตั้งของรีสอรท ซึ่งในการเขาสู
อุตสาหกรรมนี้ ธุรกิจรายใหมจะตองใชเงินทุนจํานวนมากและจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยของอาคารอีกดวย 

  1.1.3 คูแขงในอุตสาหกรรมธุรกิจรีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย มีทั้งหมด 12 แหง
  1.1.4  ปจจยัความสาํเร็จของอตุสาหกรรม สาํหรบัปจจยัสาํคญัทีเ่ปนตวัตดัสินการแขงขนั เพือ่

ใหอตุสาหกรรมรสีอรทประสบความสําเรจ็ ไดแก ทาํเลท่ีตัง้ของรสีอรท บรรยากาศภายในรีสอรท คณุภาพการบรกิาร 

และความสะอาดภายในรีสอรท 
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 1.2  การวิเคราะหสิ่งแวดลอมทั่วไป พบวา ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 
ปจจยัดานเทคโนโลย ีและปจจยัดานสิง่แวดลอมทางกายภาพนัน้สงผลดตีอธรุกจิ สวนปจจยัดานการเมือง/กฎหมาย 
ไดสงผลดีและผลเสียตอธุรกิจ

 1.3 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมการแขงขัน พบวา ภาวะคุกคามของคูแขงรายใหมที่กําลังจะเขามาใน
อุตสาหกรรม ภาวะคุกคามจากสินคาทดแทน อํานาจการตอรองของผูซื้อ อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการ
ผลิตมีความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจ ในระดับปานกลาง สวนการแขงขันภายในอุตสาหกรรม
ธุรกิจเดียวกัน มีความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับตํ่า [5]

2.  การวเิคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis แลวนํา

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามน้ีมาทําการวิเคราะหตอโดยใชเคร่ืองมือ TOWS Matrix ทําใหไดกลยุทธ
ดังนี้ กลยุทธ SO มีการจัดกิจกรรมตางๆของทางรีสอรทที่มีความแปลกใหม กลยุทธ WO มีการทําการสงเสริมการ
ตลาดเพ่ือ โปรโมทรีสอรทใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย และมีการสอบถามความพึงพอใจการใชบริการจากลูกคาที่
เขามาใชบริการในรีสอรท กลยุทธ ST การสรางเอกลักษณที่โดดเดนไมซํ้าใครใหกับรีสอรททั้งรูปแบบรีสอรทใหมี
ความแตกตางและโดดเดน กลยทุธ WT มกีารวางแผนการสงเสรมิการตลาด เพือ่ทีจ่ะดงึดดูนกัทองเทีย่วใหมาเทีย่ว
ถึงแมไมใชชวงฤดูหนาวหรือชวงที่อุทยานแหงชาติภูกระดึงเปดทําการ [6]

3.  การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
 ผลจากการเก็บขอมูลแบบสอบถามจํานวน 400 ชุด ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย มีอายุตั้งแต 20 ป - 30 ป การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี ซึ่งอาชีพสวนใหญเปน
นกัเรียน/นกัศกึษา และรายไดเฉลีย่ตอเดือน ตัง้แต 10,000 บาท - 15,000 บาท จากการศึกษาพฤติกรรมการเลือก
ใชบริการรีสอรทในอําเภอภูกระดึง ซึ่งรีสอรทท่ีผูตอบแบบสอบถามเคยใชบริการและมีความประทับใจมากที่สุด 3 
อันดับแรก คือ ภูนํ้าฟารีสอรท บานทิพยสุวรรณรีสอรท และผานกเคาเดอเลยรีสอรท ตามลําดับ ซึ่งเหตุผลท่ีผูตอบ
แบบสอบถามเลือกใชบริการรีสอรทสวนใหญเลือกตอบมากท่ีสุด คือ การมีราคาหองพักที่เหมาะสม ทําเลท่ีตั้งของ
รีสอรทเดินทางสะดวกและเขาถึงไดงาย และมีความกระตือรือรนในการบริการลูกคาของพนักงานรีสอรท การใช
บริการรีสอรทของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูที่ 1-5 ครั้ง/ป โดยสื่อที่มีผลตอ เลือก ใชบริการรีสอรทมากที่สุด
คือ การแนะนําจากเพื่อน/คนรูจัก และจากอินเตอรเน็ต สวนอัตราคาบริการผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เลือกใช
บริการรีสอรทที่อัตราคาบริการตอคืน 500 - 1,000 บาท และจากการศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดท่ีมีผล

ตอการเลือกใชบริการรีสอรท ซึ่งปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจใชบริการมากที่สุดในดานผลิตภัณฑคือ การมีระบบ
รักษาความปลอดภัย ดานราคาคือ การมีราคาหองพักที่เหมาะสม ดานชองทางการจัดจําหนาย คือ ทําเลท่ีตั้งของ
รสีอรททีเ่ขาถงึไดงายและใกลแหลงชมุชน ดานการสงเสรมิการตลาด คอื การโฆษณาผานอนิเตอรเนต็ ดานบคุลากร 
คือ พนักงานสามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนาไดเปนอยางดี ดานกระบวนการ คือ มีความรวดเร็วในการให

บรกิาร ดานภาพลักษณทางกายภาพ คอื สภาพแวดลอมโดยรอบรสีอรทมคีวามเปนธรรมชาติ และดานประสทิธภิาพ
และคณุภาพการบรกิาร คอื มกีารสอบถามความพงึพอใจของลกูคาเพือ่นาํมาปรบัปรงุคุณภาพการบรกิาร และจาก
การศึกษาความสนใจในการเลือกเขาใชบรกิาร เฌอ ครีธีารา รสีอรท ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญไดใหความสนใจ
ในการเลือกเขาใชบริการรีสอรท 

 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด ทําใหทราบกลุมลูกคาเปาหมาย คือกลุมวัยรุน โดยส่ือ
จากอนิเตอรเนต็นัน้มผีลตอการเลอืกใชบรกิารรสีอรท เปนอยางมากทางรสีอรทจงึไดใหจองหองพกัผานทาง www.
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agoda.com และ www.booking.com ซึง่คาดวาจะมผีูจองหองพกัผานทางเวบ็ไซตนีป้ระมาณ 50% และจองหอง
พักจากเพจของรีสอรทใน Facebook อีกประมาณ 15% การเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับรานคาภายในอุทยานแหง
ชาติภูกระดึงเพื่อใหนํานักทองเที่ยวมาใชบริการที่รีสอรท ประมาณการลูกคา 10% การรวมกิจกรรมออกบูธกับ
ทางการทองเทีย่วแหงประเทศไทย (ททท.) และโปรโมทรสีอรท เปดใหจองหองพกั บานพัก ของทางรสีอรท ประมาณ
การลูกคา 5% และรวมท้ังการที่ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความสนใจในการเลือกเขาใชบริการรีสอรท ดังนั้น 
การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความเปนไปไดในดานการตลาด [7]

4. การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ 
 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ รีสอรทไดกําหนดรูปแบบการดําเนิน ธุรกิจเปนแบบ

เจาของคนเดยีว ซึง่ขอดขีองธุรกิจทีจ่ดัตัง้ข้ึนในรปูของกจิการเจาของคนเดยีวน้ีคอื การจดัตัง้และการบรหิารงานงาย 
รวดเร็ว เนื่องจากการตัดสินใจข้ึนอยูกับเจาของกิจการเพียงคนเดียว ทั้งนี้ในสวนของโครงสรางขององคกรธุรกิจ มี
การกาํหนดแผนงานดานการบริหารทรพัยากรบคุคลตามแผนและการคดัสรรคนเขามาทาํงานในรีสอรทตามลกัษณะ
งานและคุณสมบัตขิองตําแหนงน้ัน เนือ่งจากเปนธุรกจิขนาดเลก็จงึกาํหนดใหมพีนักงานท้ังหมด 11 คน ในดานการ
บริหารจัดการจะมีการบริหารงานแบบพึ่งพาอาศัยกันแบบพี่แบบนอง ดังนั้น การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท 
มีความเปนไปไดในดานการจัดการ [8]

5.  การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิคโดยออกแบบอาคารเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีเรือนรับรองท่ี

เอาไวใหบริการขอมูลลูกคา มีรานอาหารเฌอ คีรีธารา ซึ่งจะอยูติดกับเรือนรับรอง เปดใหบริการทั้งลูกคาที่มาใช
บรกิารทีพ่กักบัทางรสีอรทและลกูคาจากภายนอก มอีาคารหองพกั 2 ชัน้ รวมทัง้หมด 8 หอง และมีบานพกั จาํนวน
ทั้งหมด 5 หลัง ซึ่งแตละหลังจะมีเพียง 1 หองนอน และ 1 หองนํ้า รวมทั้งหมดแลว เฌอ คีรีธารา รีสอรท มีหอง
พักทั้งหมด 13 หอง โดยการออกแบบรีสอรทจะเปนแบบ Contemporary เลือกใชวัสดุที่เปนไมในการสราง และ
ไดเลอืกใช สฟีาในการทาอาคารและบานพกั เพือ่ใหมคีวามโดดเดน สะดดุตา ใหมคีวามกลมกลนืกบัธรรมชาต ิและ
เพือ่ใหนกัทองเทีย่วทีม่าพกัรูสกึผอนคลายและสบายตา การวางแผนการดาํเนนิงานจะตองมคีวามพรอมสาํหรบัการ
ดําเนินงาน มีการออกแบบรีสอรท จากสถาปนิก และควบคุมการกอสรางโดยวิศวกร ซึ่งจะตองคํานึงถึงความ
ปลอดภัยเปนอนัดบัแรก ความปลอดภัยท้ังในการกอสราง และความปลอดภัยของตวัอาคารรีสอรทในแตละหลงัจะ
ตองมคีวามคงทน แขง็แรงและใชวสัดอุปุกรณทีม่มีาตรฐาน ทัง้นีจ้ะตองมกีารประชุมคยุกบัสถาปนิกและวิศวกรเพ่ือ
ใหไดตรงตามแบบความตองการมากที่สุด ดังนั้น       การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความเปนไปไดในดาน

เทคนิค [9]
6.  การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินโดยธุรกิจ มีการลงทุนทั้งสิ้น 9,748,295.00 บาท ซึ่งเปน

สวนของเจาของจํานวน 6,913,295 บาท และเปนเงินกูจํานวน 2,835,000 บาท ซึ่งไดกําหนดเงินเดือนพนักงาน 

1,380,000 บาท/ป ดานสาธารณปูโภค 512,280 บาท/ป ดานการสงเสรมิการตลาด 80,500 บาท รายจายเบด็เตลด็ 
72,000 บาท/ป มีการคิดคาเสื่อมของสินทรัพยทั้งหมดเปนเงิน 462,149 บาท โครงการธุรกิจนี้มีการลงทุนโดยเงิน
ทนุของเจาของและ กูยมืเงนิจากสถาบันการเงิน โดยโครงการธรุกจิมมีลูคาปจจบุนัสุทธิ (NPV) เทากับ 2,316,225.24 
บาท มีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) รอยละ 16.34 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 4 ป 5 เดือน ดัง
นั้น การลงทุนธุรกิจเฌอ คีรีธารา รีสอรท มีความเปนไปไดในการลงทุนดานการเงิน [10]
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สรุป 
จากผลการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจ เฌอ คีรีธารา รีสอรท อําเภอภูกระดึง จังหวัดเลย 

สรุปไดวามีความเปนไปไดทั้ง 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน

ขอเสนอแนะ 
1. ในการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดนั้นตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในสิ่ง

แวดลอมท่ัวไปดวย ควรมีการวางแผนไวลวงหนาท้ังการประชาสัมพันธ การคํานวณรายไดและรายจายลวงหนา 
เพราะเศรษฐกิจสามารถมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

2.  การศึกษาความเปนไปไดในดานการเงินนัน้เม่ือรีสอรทไดเปดใหใชบริการแลว ควรมีการคาํนวณเก่ียว
กับงบการเงินตามความเปนจริงอีกครั้งเพื่อเอาผลท่ีไดไปปรับใชกับสถานการณปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงไปมาก
ที่สุด

กิตติกรรมประกาศ 
บทความนี้สําเร็จลุลวงสมบูรณไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากอาจารยอมรวรรณ รังกูล และผูชวย

ศาสตราจารย ดร. เกษม นันทชัย อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ใหความกรุณาในการใหคําปรึกษาและ
คําแนะนําในการจัดทํารายงานการศึกษาอิสระฉบับนี้จนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณเปน
อยางสูง
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