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บทคัดยอ

 การศึกษาอิสระในครั้งนี้ ตองการศึกษาถึงสถานการณตางๆ และแนวโนมในการลงทุนท่ีเกิดขึ้นในประเทศของกลุม CLV 
ตลอดจนตองการศกึษาถงึกลยทุธการลงทนุ และบทบาทของรฐับาล ทีใ่หการสนบัสนุนและสงเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) เพื่อเปนแนวทางในการเขาไปลงทุนในประเทศ CLV ของนักลงทุนไทย 
 ผลการศึกษาคอนขางชี้ชัดวากลยุทธที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของนักลงทุน SMEs ไทยที่จะเขาลงทุนในประเทศ
กัมพูชา ลาว และเวียดนาม คือ การรวมทุน (Joint venture) และควรเปนการรวมทุนกับนักลงทุนในทองถิ่นที่มีศักยภาพ เนื่องจาก
เปนกลยุทธที่สามารถแกปญหา และฝาอุปสรรคท่ีมีอยูในประเทศตางๆ ไดมากที่สุด

คําสําคัญ: วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กลุมประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม ความสามารถในการแขงขัน และโอกาส
การลงทุน 

Abstract

 The independent study of the situation and investment trends that occurred at the CLV countries include 
Cambodia, Laos and Vietnam (CLV), as well as the study of investment strategy and role of government support 
and promote small and medium enterprises (SMEs) to guide Thai’s investors to invest in CLV. 
The independent study shown that right strategy and effective invest in Cambodia, Laos and Vietnam was joint 
venture and it should be the joint venture with potential local investors. Since it was a strategy that can solve 
the problem.

Keywords: Small and Medium Enterprises, CLV, Competitiveness and Investment Opportunities
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บทนํา 
ธรุกจิระหวางประเทศถอืเปนปจจยัทีช่วยขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ [1] และวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs) นับเปนองคประกอบที่สําคัญของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งถือเปนกลไกหลักในในการฟนฟูและเสริมสรางความ
กาวหนาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติที่เริ่มลดนอยลง รวมถึงมีผูแขงขันที่มีตนทุนแร
งงานต่ํากวาและมีทรัพยากรมากกวากาวข้ึนมาเปนคูแขงรายใหมอยางตอเน่ือง จากการประเมินของไอเอ็มดีดัชนี
การแขงขันเกือบทุกดานของไทยตกตํ่าลงในป 2557 [2] ทําใหการลงทุนในประเทศอาจจะไมนาสนใจอีกตอไป 

การเปดเสรีทางดานการคาและการลงทุนจากประเทศสมาชิกใหมในอาเซียน หรือ กลุมประเทศประเทศ 
CLV นับเปนโอกาสทางธุรกิจที่สําคัญยิ่ง ที่จะสามารถดําเนินการเพ่ิมและขยายการลงทุนในตางประเทศ 

โดยการศึกษาคร้ังน้ีผูวจัิยไดใชแนวคิด ทฤษฎีหลกั ในการวิเคราะหโอกาสในการลงทุน และผลงานวิจยัที่
เกี่ยวของดังนี้ 1) ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (The Theory of Competitive Advantage) 2) การวิเคราะห
ปจจัยภายนอกธุรกิจ (PEST Analysis) 3) การวิเคราะหดานการแขงขัน (Five Forces Model)

จากการงานวิจยัท่ีเกีย่วของกับการศึกษาในคร้ังนี ้เชน งานวิจยัของราวดี สรุสิระพันธุ (2542) [3] ซึง่ศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการสงออกสินคาในกลุมอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย และงานวิจัยอื่นๆ
ทีเ่กีย่วของพบวายงัไมมกีารศกึษาโอกาสของ SMEs และความพรอมในการดาํเนนิธุรกจิเขาสูตลาดตางประเทศมาก
นกั โดยเฉพาะในภาวการณเปดเสรทีางการคาธุรกิจระหวางประเทศในปจจบุนั ดงันัน้จึงเปนมูลแหงความสนใจของ
ผูวจิยัทีจ่ะศกึษาเรือ่ง “วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยกบัโอกาสการลงทนุในกลุมประเทศกมัพชูา ลาว 
และเวียดนาม (CLV)”

 
วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาโอกาสและอุปสรรคและผลกระทบท่ีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ไทยจะ
ไดรับในการลงทุนในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม (CLV)

2. เพือ่ศกึษาสถานการณภาพรวมการลงทุนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ไทยในการ

ลงทุนในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม (CLV)
3. เพื่อศึกษาการสนับสนุนและสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ไทยในการเขาไป

ลงทุนในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม (CLV) จากภาครัฐของไทย 
4. เพื่อสรางองคความรูแกวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ไทยเกี่ยวกับสถานการณ และ

กลยุทธการลงทุน และการประกอบธุรกิจในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม (CLV) ใหประสบความสําเร็จ 

วธิีดําเนินงาน  
การศกึษาในครัง้นีใ้ชการศกึษาจากเอกสาร (Documentary Study) และการสมัภาษณ (Interview) เปน

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ตัวแทนคณะผูบริหารหรือผูมีสวนเก่ียวของกับการสงเสริม
สนับสนุนและมีประสบการณเกี่ยวกับการลงทุนในประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม (CLV) ดังรายชื่อดังตอไปนี้ 
1) Mr.Toshihiko Atsumi ประธาณ บริษัท อิชิดะ ไทเชซะ 2) คุณอรรถ ตันติเวชกุล พนักงานการสินคา 6 ทาเรือ
แหลมฉบัง การทาเรือแหงประเทศไทย 3) คุณกิจพงศชัย วงศเดชสกุล เจาของบริษัท อาโฟรเซนฟูดส จํากัด

การวเิคราะหขอมลูใชวธิกีารวเิคราะหเนือ้หา (Content Analysis) ในประเดน็ตางๆ ดงัน้ี 1) ขอมูลระดบั

มหภาคในประเทศ กัมพูชา ลาว และเวียดนาม 2) ขอมูลเก่ียวกับสถานการณ แนวโนม และสถิติการลงทุนของ 
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SMEs ของประเทศไทย 3) ขอมูลเกี่ยวธุรกิจเปาหมายในประเทศกัมพูชา ลาว และเวียดนาม 4) นโยบายภาครัฐ 
และกฎระเบยีบตางๆ ทีเ่กีย่วของกับธรุกจิเปาหมายในประเทศ กมัพชูา ลาว และเวยีดนาม 5) ขอมลูอืน่ๆ ทีเ่กีย่วของ 

ในการสรางความถกูตอง แมนยาํ และความนาเช่ือถอืของผลการศกึษาวจิยั ผูวจิยัไดใชการตรวจสอบสาม
เสาดานขอมูลในการตรวจสอบงานวิจัยครั้งนี้

ผลการวิจัย

จากการศึกษาทําใหทราบสภาพแวดลอมทางธุรกิจระดับมหภาคในกลุมประเทศ CLV ดังที่แสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1  สภาพแวดลอมทางธุรกิจระดับมหภาค

รายการ กัมพูชา ลาว เวียดนาม

GDP growth 7% 7.30% 6%

อัตราเงินเฟอ 4.40% 5.00% 4.10%

ดุลการคลังขาดดุล 3% 4.50% 7%

เงินสํารองระหวางประเทศ 4300 ลานดอลลารสหรัฐ 726 ลานดอลลารสหรัฐฯ 35000 ลานดอลลารสหรัฐฯ

Inward FDI 1,396 ลานดอลลารสหรัฐฯ 296 ลานดอลลารสหรัฐฯ 8,900 ลานดอลลารสหรัฐฯ

ขนาดพ้ืนที่ 181,035 ตารางกิโลเมตร 236,800 ตารางกิโลเมตร 331,689 ตารางกิโลเมตร

กําลังแรงงาน 9.65 ลานคน 3.81 ลานคน 61.46 ลานคน

ทรัพยากรธรรมชาติ มีทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสําคัญ
ทางเศรษฐกิจจํานวนมาก

มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดม
สมบูรณมาก

มีทรัพยากรธรรมชาติ และแรธาตุ
มากมาย

ศิลปวัฒนธรรม คลายคลึงกับไทย คลายคลึงกับไทย มีขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมท่ีเกาแก

สภาพแวดลอมทางการเมือง มีเสถียรภาพดานการเมืองและความ
ตอเนื่องของนโยบายรัฐ

การเมืองระบบสังคมนิยม
คอมมิวนิสต

การเมืองระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต

ระบบโลจิสติกส ยังไมไดรับการพัฒนามากนัก ยังมีไมเพียงพอ มีความพรอมไมมากนัก

การขนสงทางนํ้า มีทาเรือพาณิชน 3 แหง ยังมีไมเพียงพอ มีทาเรือพาณิชย 17 แหง

การขนสงทางอากาศ มีสนาบบินนานาชาติ 2 แหง มีสนามบินนานาชาติ 2 แหง มีสนามบินรวม 22 แหง

นอกจากน้ีการศึกษาครั้งนี้ทําใหทราบสภาพแวดลอมทางธุรกิจระดับจุลภาคในกลุมประเทศ CLV ดังที่
แสดงในตารางที่ 2
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ตารางท่ี 2 สภาพแวดลอมทางธุรกิจระดับจุลภาค

รายการ กัมพูชา ลาว เวียดนาม

เงือ่นไขทางดานอปุสงคและอํานาจการ
ตอรองของผูซื้อ 
(Demand conditions, Bargaining 
Power of Buyers)

อุปสงคมีมากกวาความสามารถใน
การผลิตในประเทศจึงทําใหอํานาจ
การตอรองของผูบริโภคตํ่า

ลาวเปนตลาดขนาดเล็กมีประชากร
ประมาณ 6.77 ลานคน ทําให
ปรมิาณการบรโิภคสนิคาอาจจะมไีม
มากนัก จึงสงผลใหผู บริโภคจึงมี
อํานาจการตอรองคอนขางมาก

จํานวนประชากรประมาณ 89.71 
ลานคน สดัสวนบรโิภคมาก แตลกูคา
ชาวเวยีดนามสวนมากยงันิยมบรโิภค
อาหารสดเปนหลัก จึงกลาวไดวา
อํานาจการตอรองของผูบริโภคจะมี
คอนขางมาก

อํานาจการตอรองของซัพพลายเออร
และเงื่อนไขของปจจัยการผลิต 
(Bargaining Power of Suppliers, 
factor condition)

โอกาสของนักลงทุนไทยท่ีจะเขาไป
ลงทนุพฒันาพชืผลเกษตร ไดแก การ
ลงทุนสรางโรงสีขาว ไซโลอบพืช
เกษตร การพัฒนาเมล็ดพันธุ พืช
เกษตรการลงทนุปลกูพชืเศรษฐกจิที่
เปนที่ตองการของตลาดโลก

อํานาจตอรองของซัพพลายเออร
สินค าอาหารแปรรูปและสินค า
เกษตรแปรรูปมไีมมากนัก เน่ืองจาก
สนิคาเหลาน้ีไมไดเปนทีต่องการของ
ตลาดภายในประเทศมากนัก

อตุสาหกรรมอาหารแปรรูปเปนหน่ึง
ในอุตสาหกรรมหลักของประเทศ จงึ
ทําใหซัพพลายเออรสินคาดังกลาวมี
อาํนาจการตอรองไมมาก เพราะตอง
แขงขันกับซัพพลายเออรรายอื่น

อุตสาหกรรมสนับสนุน 
(Supporting Industry)

1.  การทําประมงและการเลี้ยงสัตว
นํ้า

2. การทําหองแชเย็น

1. ธุรกิจการขนสงสินคา
2. อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ

1. การเพาะเลี้ยงและการจับสัตว
ทะเล

2. ธุร กิจ จําหน ายอุปกรณ และ
เครื่องจักร

3.  อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
4.  ธุรกิจจัดจําหนาย

ตารางที่ 2 สภาพแวดลอมทางธุรกิจระดับจุลภาค (ตอ)

รายการ กัมพูชา ลาว เวียดนาม

นโยบายภาครัฐ 
(Government Policy) 

1. นโยบายที่เกี่ยวของกับโครงสราง
พื้นฐาน

2. สงเสรมิการกอต้ังและดาํเนนิธรุกจิ
ในภาพรวม

1. สิทธิพิ เศษทางภาษีศุลกากร
เปนการทั่วไป (GSP)

1. หลังจากการเขาเปนสมาชิก
องคการการคาโลก (WTO) สง
ผลใหการลงทุนในเวียดนามมี
ความเสรีมากขึ้น

2. สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 
(GSP)

3. นโยบายสงเสริมการลงทุนจาก
ต างประเทศ ซึ่ งครอบคลุม

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 

อุปสรรคของผูประกอบการรายใหม 
(Threat of New Entrants)

ปญหาหลายประการจากเรื่องแนว
นโยบาย กฎระเบียบ ความไมสงบ
ทางการเมือง ผูผลติรายใหมทีต่องการ
เขามาเริ่มกิจการในธุรกิจนี้จึงคอนขาง
เปนไปไดยาก

มีความเปนไปไดวาจะมีคูแขงทั้งที่
เปนนักลงทุนตางชาติและนักลงทุน
ชาวลาวเพิ่มขึ้น เนื่องจากความ
ตองการสินคาเปนที่ตองการเพิ่ม
มากขึ้น

เวียดนามเปนตลาดใหญทีม่ปีระชากร
กวา 89.71 ลานคน จึงเปนตลาดที่
นาสนใจและดึงดูดนักลงทุนรายใหม 
หนึ่งในคู แขงรายใหม ไดแก นัก
ลงทนุจนี และผูประกอบการทองถิน่
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กลยุทธและโครงสรางของธุรกิจ,การ
แขงขนัในอตุสาหกรรม (Firm strat-
egy and structure, Industry 
Competitors)

สภาพการณการแขงขันในธุรกิจอาหาร
แปรรูปและสินคาเกษตรแปรรูปใน
กัมพูชา ยังถือวามีการแขงขันที่สูงแต
ไมรุนแรงนัก 

1 .  กลยุทธ  สํ าคัญก็คื อการนํ า
เทคโนโลยีเขามาลงทุนทําการ
ผลิตและใชวัตถดุิบในทองถิ่นมา
แปรรูป โดยเนนการผลิตเพื่อสง
ออกไปยงัตลาดตางประเทศเปน
หลกัเพราะตลาดในประเทศยังมี
ขนาดเล็กเกินไป

2. การเลือกพื้นที่ ในการลงทุน 
เนื่องจากแตละพื้นที่หรือแตละ
แขวงของลาวมีลกัษณะทางพ้ืนที่
และความอดุมสมบรูณไมเหมอืน
กัน

1. ตลาดเวียดนามในปจจุบันมีการ
แขงขันคอนขางมาก เน่ืองจาก
ตลาดการบรโิภคภายในประเทศ
กําลังเติบโต

2. การเลือกลงทุนในเขตท่ีมีการสง
เส ริมการลงทุนจากรัฐบาล
เวียดนามเปนแนวทางที่จะชวย
เอื้อประโยชนตอนักลงทุน

สรุป 
ผลการศึกษาพบวาผูประกอบการท่ีเปนเอกชน และรัฐวิสาหกิจของประเทศไทย เขาไปลงทุนอยูใน CLV 

ยังคงเผชิญอยูกับปญหาอุปสรรคตางๆ หลายประการ อันไดแก 1) การขาดแคลนเงินทุนของผูประกอบการ 
2) สถานการณการแขงขันในตลาดรุนแรง 3) ความไมแนนอนของระเบียบกฎเกณฑ และกฎหมายที่เกี่ยวของตางๆ 
4) วัฒนธรรมและพฤติกรรมผูบริโภค 5) ความไมสมบูรณของโครงสรางพื้นฐานของประเทศ CLV 

กัมพูชา การลงทุนที่เหมาะสมของนักลงทุนไทยในกัมพูชาควรเปนลักษณะสัญญารวมลงทุน (Business 
Cooperation Contract) และการรวมทนุ (Joint Venture) กบันกัธรุกจิชาวตางชาต ิกลยทุธของธรุกจิ ไดแก การ
หา Partner ในประเทศกัมพูชาและประเทศเพื่อนบาน และการเขารวมงานแสดงสินคาที่จัดในกัมพูชา

ลาว การลงทนุทีห่มาะสมของนกัลงทนุไทยในลาวควรเปนกจิการรวมลงทนุ (Joint Venture) กลยทุธของ
ธุรกิจ ไดแก เขาไปรวมทุนกับนักลงทุนชาวลาว หรือการเขาไปรวมทุนกับนักลงทุนตางชาติอื่นๆ นอกจากน้ี 
การลงทุนในภาคอุตสาหกรรม ก็สามารถใชกลยุทธ เรื่องเทคโนโลยีที่จะนําเขาไปใช และถายทอดแกบุคลากร 
และผูประกอบการชาวลาวได เนื่องจากเทคโนโลยีในการผลิตในอุตสาหกรรมตางๆ ในลาว ยังเปนส่ิงที่ขาดแคลน 
และรัฐบาลตองการพัฒนา

เวียดนาม การลงทนุทีเ่หมาะสมของนกัลงทนุไทยในเวยีดนาม ควรเปนลกัษณะของการรวมลงทนุ (Joint 
Venture) กลยุทธของธุรกิจ ใชกลยุทธของการเลือกทําเลที่ตั้งที่เหมาะกับธุรกิจ และเลือกลงทุนในเขตนิคม

อุตสาหกรรม ซึ่งจะทําใหไดรับสิทธิประโยชนพิเศษตางๆ

กิตติกรรมประกาศ 
การศกึษาเร่ืองวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมของไทยกับโอกาสการลงทุนในกลุมประเทศกัมพชูา ลาว 

และเวียดนาม (CLV) ครัง้นีส้าํเร็จลงไดดวยดีดวยความกรุณาของทาน ผศ.ดร.ศกัด์ิดา ศริภิทัรโสภณอาจารยทีป่รกึษา
วิทยานิพนธ ที่ไดสละเวลาใหความรูคําแนะนํา และคําปรึกษาที่เปนประโยชน อีกทั้งใหความชวยเหลือและใหการ
สนับสนุนในทุกๆ ดานอยางดียิ่ง ผูเขียนขอขอบพระคุณอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
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