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กรณีศึกษาความเปนไปไดจังหวัดขอนแกนเปนศูนยกลางโลจิสติกส
ระบบรางระหวางประเทศจีน-ไทย-สิงคโปร

FEASIBILITY STUDY OF KHON KAEN AS LOGISTICS HUB OF DOUBLE-TRACK 
RAILWAY BETWEEN CHINA  -THAILAND-SINGAPORE 

RUI SHE 1 
มนตรี วิบูลยรัตน 2

บทคัดยอ

 การศกึษานีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาความเปนไปไดในการจดัตัง้ศนูยกลางโลจสิตกิสระบบรางในจงัหวดัขอนแกน เพ่ือศกึษา
ความเปนไปไดดานการตลาดในการขนสงระบบรางและเพ่ือศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการระบบรางการศึกษาคร้ังน้ีใชเคร่ืองมือ
เชิงคุณภาพโดยใชวิธีการสัมภาษณเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 22 คน เปนการเขาสูตัวอยางแบบเจาะจงจากขาราชการ 
นักธุรกิจ อาจารย ของประเทศจีน ลาว ไทย มาเลเซียและสิงคโปร การวิเคราะหขอมูลแบบ SWOT analysis และ Diamond 
model จากผลการศึกษาพบวาจังหวัดขอนแกนไมเหมาะสมกับการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางและไมมีความเปนไปไดดาน
การตลาดโลจิสติกสระบบราง 
 จากการเก็บขอมูลของกลุมขาราชการ กลุมนักธุรกิจและกลุมอาจารยพบวา กลุมขาราชการกับกลุมอาจารยเห็นดวยกับ
การจัดต้ังศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางท่ีจังหวัดขอนแกนเพราะวา(1)จังหวัดขอนแกนมีทําเลท่ีตั้งท่ีดีและเปนสถานีแหงหน่ึงของเสน
ทางรถไฟระหวางจีน-ไทย(2)เปนจังหวัดที่เจริญและมีมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(3)มีระบบการขนสงทางบกที่
สมบูรณ  กลุมนักธุรกิจไมเห็นดวยกับการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางท่ีจังหวัดขอนแกนเพราะวา(1)การคาระหวางภาคเหนือ
และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืไมเจรญิ(2)การเมอืงไมมัน่คง(3)ไมมวีศิวกรท่ีเกีย่งของกบัโลจสิตกิสระบบราง เพราะฉะนัน้ผูศกึษาจึงเสนอ
วาจังหวัดขอนแกนเหมาะสมกับการจัดตั้งเปนสถานีถายโอนทางระบบราง(Railway transport station)

คําสําคัญ: โลจิสติกส ระบบราง

Abstract

 The objective of this study aimed to study the feasibility for building double-track railway logistics hub, 
marketing of railway transportation and setting railway system. This study was a qualitative method. The information 
was collected by interviewing sample group included 22 people from officers, businessmen and professors of 

China, Laos, Thailand, Malaysia and Singapore. Analysis of data by SWOT analysis and Diamond model. The result 
of study found (1)Khon Kaen has not feasibility for building double-track railway system,(2)Khon Kaen has not 

feasibility for marketing of railway logistics,(3)Khon Kaen has feasibility for setting railway system. And the officers 
and professors agreed to build double-track railway logistics hub in Khon Kaen, because Khon Kaen is a rich 

province in the northeastern region, which has better location, best university and it is a station of double-track 
railway of China and Thailand. Although businessmen disagree to build double-track railway logistics hub in Khon 

Kaen. Because(1)political instability (2)trade of north region with northeastern region are not prosperous (3)Khon 
kaen has not engineers of railway logistics. Overall, Khon Kaen may be a railway transfer station. 

Keywords: Logistics , Railway  system
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บทนํา 
ปจจบุนัเศรษฐกจิของประเทศจนีกบักลุมประเทศอาเซยีนฟนตวัอยางลาช า รฐับาลจนีจงึไดกาํหนดนโยบาย

เสนทางสายไหมทางทะเลแหงศตวรรษที่ 21 และการสรางเสนทางสายไหมทางทะเลคร้ังนี้สะทอนใหเห็นถึงความ
ปรารถนาดีที่ประเทศจีนมุงเสริมความม่ังคงในการติดตอรวมมือทางดานการคา การลงทุนวัฒนธรรมและสังคมกับ
กลุมประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต แผนการน้ีมทีัง้หมด 7 เสนทางไดแก 1. สงิคโปร-มาเลเซีย-กรงุเทพมหานคร-
อรัญประเทศ-กัมพูชา-เวียดนาม-จีน 2. สิงคโปร-มาเลเซีย-กรุงเทพมหานคร-ดานพระเจดียสามองค-พมา-จีน 
3.สงิคโปร-มาเลเซยี-กรงุเทพมหานคร-หนองคาย-เวยีดนาม-จนี 4. สงิคโปร-มาเลเซีย-กรงุเทพมหานคร-หนองคาย-
ลาว-จีน 5. สิงคโปร-มาเลเซีย-กรุงเทพมหานคร-อุบลราชธานี-ลาว-เวียดนาม-จีน 6. สิงคโปร-มาเลเซีย-
กรงุเทพมหานคร-บวัใหญ-มกุดาหาร-ลาว-เวยีดนาม-จนี  7. สงิคโปร-มาเลเซีย-กรงุเทพมหานคร-เชียงราย-เชียงของ-
ลาว-จีน และรัฐบาลจีนไดรวมมือกับรัฐบาลลาว ไทย มาเลเซียและสิงคโปรเพื่อสรางเสนทางสายท่ี 4 สิงคโปร-
มาเลเซีย-กรุงเทพมหานคร-หนองคาย-ลาว-จีน โดยมีจุดผานชายแดนท้ังหมด 7 แหง ประกอบดวย (1) ชายแดน
ชางยงของประเทศจีน (2) ชายแดนบอเต็นและ (3) ชายแดนเวียงจันทนของประเทศลาว (4) ชายแดนหนองคาย
ของประเทศไทย (5) ชายแดนปาดังเบซารและ (6) ยะโฮรบาหรูของประเทศมาเลเซีย (7) สิงคโปร โดยจังหวัด
ขอนแกนเปนสถานีแหงหนึ่งของเสนทางรถไฟสายที่ 4 เพราะฉะน้ันผูศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความเปนไป
ไดของจังหวัดขอนแกนวาจะสามารถเปนศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางระหวางประเทศจีน-ไทยและสิงคโปรได
หรือไม

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดจังหวัดขอนแกนเปนศูนยกลางโลจิสติกสระบบราง
2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดในโลจิสติกสทางระบบราง
3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการดานระบบราง

วิธีดําเนินงาน   
การศึกษาความเปนไปไดจังหวัดของขอนแกนในการเปนศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางระหวางประเทศ

จนี-ไทย-สงิคโปรเปนการศกึษาเชงิคณุภาพทีใ่ชการวจิยัขอมลูเชงิคณุภาพ เครือ่งมอืทีใ่ชเกบ็ขอมลูคือ การสมัภาษณ
กลุมตัวอยางจากจํานวน 22 คน โดยจะศึกษาถึงความเปนไปไดใน 3 ดาน รายละเอียดดังนี้

การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบราง ประกอบดวยการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรคของจังหวัดขอนแกน (SWOT analysis)

การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดในโลจิสติกสทางระบบราง ประกอบดวยการวิเคราะหความ
ตองการภายในประเทศและภายนอกประเทศ

การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการระบบรางท่ีจงัหวัดขอนแกน ประกอบดวยการวิเคราะหทรพัยากร
บุคคลและเทคโนโลยีในจังหวัดขอนแกนโดยใช Diamond model
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ตารางท่ี 1 จํานวนกลุมตัวอยาง

   ประเทศฐานะ ประเทศจีน ประเทศลาว ประเทศไทย ประเทศ

มาเลเซีย

ประเทศสิงคโปร

ขาราชการ 1 คน 0 1 คน 0 0

นักธุรกิจ 5 คน 1 คน 4 คน 2 คน 1 คน

อาจารย 2 คน 1 คน 4 คน 0 0

ผลการวิจัย
1.  การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางที่จังหวัดขอนแกนตามSWOT 

Analysis
 (1)  จุดแข็ง (Strengths)
  (1.1)  มีระบบการขนสงทางบกท่ีสมบูรณ
  (1.2)  มีอุตสาหกรรมโรงแรมและอุตสาหกรรมการขนสงที่สมบูรณ
  (1.3)  มีสถาบันการเงินของประเทศไทยและตางประเทศมากมาย
 (2)  จุดออน (Weakness)
  (2.1) อุตสาหกรรมโลจิสติกสและภาครัฐไมมีนโยบายกํากับขั้นตอนการทํางานของบริษัทโลจิ

สติกส

  (2.2)  ใหบริการเฉพาะเวลาราชการและไมมีบริการการรับ-สงสินคาระหวางลูกคากับบริษัทโล
จิสติกส

  (3) โอกาส (Opportunities)
  (3.1) เสนทางรถไฟจีน-ไทยสามารถสงเสริมการพัฒนาของอุตสาหกรรมตางๆ
  (3.2)  ประเทศไทยเปนสมัครชิกของธนาคารเพ่ือการลงทุนโครงสรางพื้นฐานแหงเอเชีย
 (4)  อุปสรรค (Threats)
  (4.1)  รัฐบาลไมมีนโยบายชี้นําการพัฒนาของอุตสาหกรรม
  (4.2)  อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของไมสามารถรวบรวมขอมูลใหอยูในระบบเดียวกัน

2.  การวิเคราะหความเปนไปไดดานการตลาดในโลจิสติกสทางระบบราง
 (1)  ความตองการภายในประเทศไทย กระทรวงคมนาคมไดเปดเผยวาปพ.ศ.2558 ปริมาณการขนสง

สินคาภายในประเทศอยูที่ 493,773พันตัน วิธีการขนสงสินคาภายในประเทศโดยใชทางถนนเปนหลักมี 

482,358พันตัน การขนสงแบบระบบรางมี11,356พันตัน สวนการขนสงทางอากาศเปนวิธีการที่ไมคอยนิยม
 (2) ความตองการภายนอกประเทศ กระทรวงคมนาคมไดเปดเผยวาปพ.ศ.2558 ปรมิาณการขนสง

สินคาขาออกอยูที่ 123,423พันตัน มูลคารวมเปน 7,174,500ลานบาท ปริมาณการขนสงสินคาขาเขา
เปน111,793พนัตนั มลูคารวมเปน6,897,323ลานบาท การขนสงสินคาขาออกและขาเขาโดยใชการขนสงทางทะเล
เปนหลัก การขนสงทางถนนอยูในอันดับท่ี 2 สวนการขนสงทางรางกับทางอากาศจะไมคอยนิยม

 การศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการระบบรางท่ีจังหวัดขอนแกนโดยใชDiamond model
 เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor  Conditions)
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 1.  ทรพัยากรกรบคุคล จงัหวดัขอนแกนมปีระชากรจาํนวนมากและมมีหาวทิยาลยัทีด่ทีีส่ดุในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ (มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนอนัดบัที3่ของประเทศไทย) เพราะฉะน้ันจงัหวัดขอนแกนสามารถ
สนับสนุนเทคโนโลยีและแรงงานที่เกี่ยวของสําหรับการสรางศูนยกลางโลจิสติกสระบบราง

 2.  ทรัพยากรธรรมชาติ จังหวัดขอนแกนมีทําเลที่ตั้งที่ดีที่สุดและมีพื้นที่กวางขวาง อากาศอบอุน
ไมมีแผนดินไหว ซึ่งเปนประโยชนสําหรับการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบราง

 3. โครงสรางพื้นฐาน จังหวัดขอนแกนมีสนามบิน1แหง สถานีรถไฟ1แหง สถานีขนสงผูโดยสาร 3 
แหง มีโรงแรมและปมน้ํามันจํานวนมาก มีเขื่อนอุบลรัตนสําหรับผลิตไฟฟา ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานที่สมบูรณ

 เง่ือนไขดานอุปสงค (Demand  Conditions)
 1.  ความตองการภายในประเทศไทย กระทรวงคมนาคมไดเปดเผยวาปพ.ศ.2558 ปริมาณการขนสง

สินคาภายในประเทศเปน 493,773 พันตัน วิธีการขนสงสินคาภายในประเทศโดยใชทางถนนเปนหลัก
 2.  ความตองการภายนอกประเทศ กระทรวงคมนาคมไดเปดเผยวาปพ.ศ.2558 ปรมิาณการขนสง

สินคาขาออกและขาเขาเปน 235,216พันตัน การขนสงสินคาขาออกและขาเขาโดยใชการขนสงทางทะเลเปนหลัก
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของและสนับสนุน (Related and Supporting Industries)
1.  กรมพัฒนาธุรกิจและการคาเปดเผยวาอุตสาหกรรมโลจิสติกส ประเทศไทยมีบริษัทโลจิสติกสที่จด

ทะเบียน 17,378 แหง ในตะวันออกเฉียงเหนือมี 847 แหง เพราะฉะนั้นอุตสาหกรรมโลจิสติกสของแตละภูมิภาค
จึงมีความเจริญพอสมควร

2.  อตุสาหกรรมการขนสง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมบีรษิทัการขนสง 42 แหง และเครือขายทางถนน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสามารถเชื่อมตอทุกที่ของทุกจังหวัด ดังนั้นอุตสาหกรรมการขนสงจึงมีความเจริญ
อยางมาก

บริษัทดานการแขงขันและกลยุทธของธุรกิจ (Strategy and Rivalry Context)
เนือ่งจากจังหวัดขอนแกนเปนศนูยกลางการคมนาคมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การขนสงผูโดยสารและ

สินคาตองรวบรวมท่ีจังหวัดขอนแกนกอนคอยไปยังภาคอ่ืนๆ และจังหวัดขอนแกนยังมีโรงแรมกับท่ีพักตางๆ
จํานวน195แหง บริษัทแท็กซ่ีมี7บริษัท city bus10คันกับรถตู รถสองแถว รถตุกๆจํานวนมาก ปจจุบันจังหวัด
ขอนแกนไดจัดแผนกลยุทธคือ รถผูโดยสารสามรถเชื่อมตอกับทุกอําเภอ สถานีขนสง หางสรรพสินคา โรงแรมที่พัก 
สถานที่ทองเที่ยวตางๆดวยคาเดินทางที่ตํ่าลง เพื่อใหการเดินทางมีความสะดวกสบาย และทําใหระบบการขนสง

ของจังหวัดขอนแกนมีจุดแข็งมากขึ้น เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นที่อยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
บทบาทของภาครัฐ
เทศบาลจังหวัดขอนแกนไดมีนโยบายการควบคุมรถโดยสารตางๆ โดยแบงรถโดยสารเปน3ประเภทเพื่อ

ใหรถโดยสารแตละประเภทอยูที่สถานีขนสงที่ตางกัน เพื่อควบคุมระบบการขนสงอยางมีระเบียบ เชน รถโดยสาร
ทีว่ิง่เสนทางจากอาํเภอเมอืงขอนแกนไปยงัอาํเภอตางๆกบัเสนทางขอนแกนไปยงัจงัหวัดในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

จะอยูที่บขส.เกา รถตูอยูที่บขส.ปรับอากาศ รถโดยสารท่ีวิ่งเสนทางจากขอนแกนไปยังภาคอ่ืนๆอยูที่บขส.3 สวน
แท็กซี่ รถสองแถว รถตุกๆ รถโดยสารในเมืองขอนแกนสามารถเช่ือมตอสถานีขนสงตางๆ  การจัดตั้งศูนยกลางโลจิ
สตกิสระบบรางยังเปนธรุกจิท่ีตองการใชเทคโนโลยีมากมาย เพราะฉะน้ัน BOI จงึมนีโยบายยกเวนภาษีอตุสาหกรรม
ที่เกี่ยวของเปนเวลา 5-8ป
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โอกาส
ปจจบุนัจงัหวดัขอนแกนจงึมีโอกาสทีด่สีาํหรบัการสรางศนูยกลางโลจสิตกิสระบบราง โอกาสนีไ้ดมากจาก 

1.การทีร่ฐับาลญีปุ่นมีความประสงคคอืการลงทนุเสนทางรถไฟจากจงัหวดัตากไปยงัจงัหวดัมกุดาหาร โอกาสที2่คอื 
รัฐบาลจีนไดกําหนดนโยบายเสนทางสายไหมทางทะเลแหงศตวรรษท่ี21 รัฐบาลจีนมีความประสงคที่จะสรางเสน
ทางรถไฟจากเมืองคุนหมิงไปยังประเทศสิงคโปร ซึง่เปนโอกาสท่ีดสีาํหรับการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทย

ตารางท่ี 2 การวิเคราะหความเปนไปไดการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบรางท่ีจังหวัดขอนแกนโดยอาศัย Dia-
mondModel

Diamond model

เงื่อนไขดานปจจัยการผลิต (Factor  Conditions) ทรัพยากรกรบุคคล
ทรัพยากรธรรมชาติ
โครงสรางพื้นฐาน

เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand  Conditions) ความตองการภายในประเทศไทย
ความตองการภายนอกประเทศ

อตุสาหกรรมทีเ่กีย่วของและสนบัสนนุ (Related and Support-
ing Industries)

อุตสาหกรรมโลจิสติกส
อุตสาหกรรมการขนสง

การแขงขนัและกลยทุธของธุรกิจ (Strategy and Rivalry Con-
text)

นโยบายการจัดระบบขนสงและจิสติกส
นโยบายการขยายธุรกิจการขนสง

บทบาทของภาครัฐ นโยบายชี้นําการพัฒนาของอุตสาหกรรมตางๆ

โอกาส เสนทางรถไฟตาก-มุกดาหาร
เสนทางรถไฟคุนหมิง-สิงคโปร
ธนาคารเพ่ือการลงทุนโครงสรางพื้นฐานแหงเอเชีย

สรุป 

จากการศกึษาพบวากลุมที ่1 และกลุมที ่3 ขาราชการและอาจารยเหน็ดวยกบัการจดัตัง้ศนูยกลางโลจสิติ
กสเพราะในจังหวัดขอนแกนมีทําเลที่ตั้งที่เหมาะสม เปนศูนยกลางทางคมนาคม การแพทย การศึกษา เศรษฐกิจ 
การคา การมืองฯลฯ จังหวัดขอนแกนเปนจังหวัดที่ใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประชากรจํานวนมาก
และการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสก็ตองการที่ดินจํานวนมาก อีกทั้งยังมีระบบคมนาคมท่ีเปนระเบียบ และจังหวัด
ขอนแกนยังเปนจุดตัดของเสนทางรถไฟจังหวัดตาก-จังหวัดมุกดาหารกับเสนทางรถไฟจีนไทยเพราะฉะนั้นจังหวัด
ขอนแกนจึงเหมาะสมกับเง่ือนไขการจัดตั้งศูนยกลางโลจิสติกสระบบราง แตก็ยังมีปญหามากมายในการปฏิบัติ 
มีรายละเอียดดังนี้

1. ดานทรพัยากรบุคคล จงัหวดัขอนแกนมจีาํนวนประชากรมากมายแตไมมวีศิวกรท่ีมปีระสบการณใน
การกอสรางศูนยกลางโลจิสติกสระบบราง 

2. ดานเทคโนโลยี ขอนแกนเปนจุดศูนยกลางทางการศึกษามีมหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เปนอันดับที่ 3 ในประเทศไทย แตมหาวิทยาล  ัยไมมีหลักสูตรที่เกี่ยวของกับโลจิสติกสระบบรางดังนั้น
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มหาวิทยาลัยไมมีผูเชี่ยวชาญในเร่ืองโลจิสติกสระบบรางและไมสามารถสนับสนุนเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ
3.  ดานการเมอืง ปญหาของการเมอืงมผีลกระทบตออตุสาหกรรมตางๆและเศรษฐกจิอยางมาก รฐับาล

แตละรุนมีความคิดเห็นแตกตางกันในโครงการตางๆ ซึ่งทําใหนโยบายของรัฐมีการเปล่ียนแปลงบอยมาก
4.  ดานการซอมบํารงุรถไฟ รถไฟของประเทศไทยตองบํารงุรกัษาอยูทีก่รงุเทพมหานคร สวนจังหวัดอืน่

ไมสามารถซอมบํารุงรถไฟได
5. ดานการลงทุน การสรางระบบใหมและโรงซอมบํารงุจะตองลงทนุสรางระบบรถไฟ 30เสนทางรถไฟ 

(Station Track) มี 6 แพลตฟอรมรถไฟ (Railway Platform) และมีโรงซอมบํารุง 1แหงตองใชเงินลงทุนประมาณ 
5.3 พันลานบาท

จากการสมัภาษณกลุมที ่2 นกัธรุกิจพบวา นกัธุรกจิสวนมากไมเหน็ดวยกบัการจดัตัง้ศนูยกลางโลจสิตกิส
ที่จังหวัดขอนแกนเพราะ

(1). การสรางศูนยกลางโลจิสติกสตองการเงินทุน ที่ดิน ทรัพยากรบุคคล และเทคโนโลยีตางๆมากมาย 
ซึ่งเปนเรื่องที่เกินความสามารถของจังหวัดขอนแกน 

(2). การคาระหวางภาคเหนือกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังไมเจริญมาก 
(3).  เสนทางรถไฟจากจงัหวัดตากไปยังจงัหวดัมกุดาหารเปนโครงการทีป่ระเทศญีปุ่นสนบัสนนุ แตปจจบุนั

ยังไมไดตัดสินใจวาจะลงทุนหรือไม 
(4)  เสนทางรถไฟจีนไทยยังมีความขัดแยงกัน รัฐบาลปจจุบันเปล่ียนความคิดอยางรวดเร็วในการสราง

รถไฟจีนไทย 
(5) จังหวัดขอนแกนไมใชเขตเศรษฐกิจพิเศษ รัฐบาลทองถ่ินของประเทศไทยไมมีสิทธิในการกําหนด

นโยบายที่สงเสริมเศรษฐกิจ รัฐทองถิ่นตองทําตามคําสั่งจากรัฐบาลศูนยกลาง 
(6) ถาหากใหนักลงทุนตางชาติมาลงทุนที่จังหวัดขอนแกนจะมีปญหาเกี่ยวกับประโยคมากมาย ซึ่งเปน

อุปสรรคสําหรับการสรางศูนยกลางโลจิสติกสที่จังหวัดขอนแกน 
เพราะฉะน้ันจงัหวัดขอนแกนไมเหมาะสมกับการจัดตัง้ศนูยกลางโลจิสตกิสระบบรางและไมมคีวามเปนไป

ไดดานการตลาดในโลจสิตกิสระบบราง แตมคีวามเปนไปไดการจดัตัง้ระบบราง ดงันัน้จงัหวดัขอนแกนอาจจะเหมาะ
สมกับการเปนการถายโอนสถานีทางระบบราง (Railway transport station) มากกวา

กิตติกรรมประกาศ

รายงานการศกึษาอสิระเรือ่งการศกึษาความเปนไปไดจงัหวดัขอนแกนเปนศูนยกลางโลจสิตกิสระบบราง
ระหวางประเทศจีน-ไทย-สงิคโปร ฉบบัน้ีสาํเรจ็สมบูรณไดดวยความกรุณาจากอาจารยทีป่รึกษาผูชวยศาสตราจารย 
ดร.มนตรี  วิบูลยรัตนที่ใหความอนุเคราะหในการใหคําปรึกษาและความรูที่มีคุณคา ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณ
เปนอยางสูง
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