
ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559338

กา
รจ
ัดก
าร
เชิ
งก
ลยุ
ทธ
 ก
าร
จัด
กา
รธุ
รกิ
จข
นา
ดก
ลา
งแ
ละ
ขน
าด
ยอ
ม

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน
2 ผูชวยศาสตราจารย วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน

การประกอบการทางธุรกิจ กรณีศึกษา กลุมอาชีพสตรีในธุรกิจทอผาไหมแพรวา
บานโพน OTOP จังหวัดกาฬสินธุ

ENTREPRENEURSHIP A CASE STUDY OF WOMEN OCCUPATION GROUP IN 
THE PHRAE WA SILK CLOTH WEAVING BUSINESS, BAN PHON. 
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บทคัดยอ
 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาประวตัคิวามเปนมา แนวทางการดาํเนนิธรุกจิและแนวทางการแกไขปญหาในการ
บริหารธุรกิจของกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน เปนการศึกษาเชิงคุณภาพโดยผูศึกษาใชวิธีการการสัมภาษณแบบสนทนา
กลุมและใชวิธีการตรวจสอบขอมูลโดยทฤษฎีสามเสา จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหตามวัตถุประสงค ผลจากการศึกษาพบ
วา การทอผาไหมแพรวา มาจากภูมิปญญาที่สืบทอดกันมาของชาวผูไทยท่ีอพยพเขามาอยูทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย จน
ไดรับการสนับสนุนใหเปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลติภัณฑ ทางกลุมใชแนวทางการบริหารจัดการ แบงเปน 4 ดานดังนี้ ดานทรัพยากร
บคุคล ทางกลุมบริหารจัดการแบบครอบครัวเดยีวกัน ยดึหลกัการบรหิารดวยคุณธรรม มกีารแบงหนาท่ีกนัอยางชัดเจน ดานการตลาด 
จะเนนการตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคาและเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายเพ่ือใหลูกคาสามารถ
เขาถึงสินคาไดงายขึ้น ดานการเงิน มีการหักเงินรอยละ 2 จากการจําหนายเปนเงินกองทุนของกลุมเพื่อใชในการบริหารจัดการ ดาน
การผลิต คณุภาพของผาจะไมลดลงเนนการรักษามาตรฐาน อกีทัง้ทางกลุมมกีารพัฒนาและสรางสรรคผลติภณัฑใหมๆ  เพือ่ตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑทางกลุมมีการพัฒนาทั้งรูปแบบผลิตภัณฑจากผาไหมแพรวา มีการพัฒนาลวดลายผา
ไหมแพรวาและเทคนิควิธีการสรางสรรคผลงาน โดยการดําเนินธุรกิจซึ่งทางกลุมมีการวางแผนและมีแนวทางการแกไขปญหาอยางมี
สวนรวมของสมาชิกภายในกลุม 

คําสําคัญ: การประกอบการทางธุรกิจ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ผาไหมแพรวา

Abstract
 This study aimed to investigate history, business practices and solutions management of BanPhon 
women Prae Wa Silk Weaving group. This study is a qualitative study using focus group discussion and 
triangulation theory. Then the data were analyzed by purposes. The study found that Prae Wa Silk Weaving is a 
legendary wisdom of Thailand immigrants in the Northeastern, and has been supported to be an OTOP product. 
The Group uses management practices into four areas; Human Resources: the group managed as family which 
based on the principle of virtue and shared responsibility. Marketing focused on responding to customer needs, 
provided more alternatives to customers and increase distribution channels for easily access to the products. 
Financial, there was a deduction 2 percent from the sale to be used for management. Production quality was 
not reduced and emphasized on keeping standard. In addition, the group developed and innovated new products 
to meet the needs of consumers. Product development, the group has developed products from Prae Wa Silk, 
pattern and techniques to create works. The business operations of the group were planning together and focused 
on solutions with the participation of members within the group.

Keywords: Entrepreneurship, One Tambon One Product, Prae Wa Silk



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 339

กา
รจ
ัดก
าร
เชิ
งก
ลยุ
ทธ
 ก
าร
จัด
กา
รธุ
รกิ
จข
นา
ดก
ลา
งแ
ละ
ขน
าด
ยอ
ม

บทนํา
 ในปจจุบันท่ีประเทศชาติกําลังเผชิญกับปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ทําใหรัฐบาลเล็งเห็นปญหาจึงไดมีการจัด
ทําโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (One Tambon One Product: OTOP) เพื่อชวยแกไขปญหาความยากจน
และยกระดับฐานะของประชาชนระดับรากหญา โดยสนับสนุนการนาํทรพัยากรและภูมปิญญาในทองถ่ินมาพัฒนา
ใหเปนผลิตภัณฑและบริการท่ีมีคุณภาพ มีเอกลักษณและจุดเดน สอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ทําให
ประชาชนระดับรากหญาไดมีสวนรวมในการสรางรายได เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนเพ่ือใหสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดอีกทั้งยังเปนการอนุรักษภูมิปญญาไทยใหคงอยูตอไป
 ผาไหมแพรวาเปนอกีหน่ึงภมูปิญญาไทย ของชาวผูไทยหรอืภูไท ตาํบลโพน อาํเภอคํามวง จงัหวดักาฬสินธุ 
ทีอ่ดีตชาวบานมีรายไดจากการทําเกษตรกรรมเพียงอยางเดียว ทาํใหชาวบานมีความเปนอยูทีล่าํบากยากจน แตเม่ือ
คร้ังสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จเยี่ยมพสกนิกรชาวอําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ พระองค
ทรงทอดพระเนตรเห็นชาวผูไทย บานโพน แตงกายดวยผาไหมแพรวา พระองคทรงสนพระทัยจึงโปรดใหมีการ
สนบัสนนุและสงเสรมิผาไหมแพรวามาอยางตอเน่ือง จนปจจบุนัผาไหมแพรวาไดถกูผลกัดนัใหเปนสินคาหนึง่ตาํบล 
หนึง่ผลติภณัฑ (OTOP) ของจงัหวดักาฬสนิธุ ทาํใหชมุชนบานโพนเกดิการบรหิารจดัการภายในชมุชนขึน้ เพือ่ดาํเนนิ
ธุรกิจของชุมชนและชวยขับเคลื่อนธุรกิจของชุมชนใหเปนที่ยอมรับ
 สนิคาหน่ึงตาํบลหน่ึงผลติภณัฑ (OTOP) ขอชาวผูไทย ตาํบลโพน อาํเภอคํามวง จงัหวัดกาฬสินธุ เม่ือเกิด
ขึน้แลวยอมถือเปนธรุกจิหน่ึงทีช่าวบานในชมุชนไดมสีวนรวมในการบรหิารจดัการ โดยธรุกจิจะประสบความสาํเร็จ
หรือไม สิ่งหนึ่งที่สําคัญและจะขาดไมไดคือผูนําที่ดีและกลุมที่เขมแข็ง สามารถนําพากิจการใหไปสูเปาหมายท่ีตั้งไว 
ดังนั้นกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน นั้นจะตองเปนกลุมที่มีวิสัยทัศนและเปาหมาย สามารถกําหนด
ทศิทางของการดําเนนิธรุกิจ กลาคดิกลาตดัสนิใจและสามารถยอมรบักบัความเส่ียงทีไ่มแนนอนของการดาํเนินธรุกจิ 
จนเปนธุรกิจชุมชนที่ผานมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน และไดรับพระราชทานเครื่องหมายมูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพใน
พระบรมราชินูปถัมภสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ อีกทั้งยังเปนหมูบาน OTOP เพื่อการทองเที่ยว
และถูกคัดสรรใหเปนผลิตภัณฑ OTOP ระดับ 5 ดาว พรอมทั้งถูกขึ้นทะเบียนส่ิงบงชี้ทางภูมิศาสตรผาไหมแพรวา
กาฬสนิธุ และดวยความพเิศษของผาไหมแพรวาซึง่เปนทัง้ภมูปิญญาและวฒันธรรมทองถิน่จนไดชือ่วาเปนเอกลกัษณ
ของจังหวัดกาฬสินธุ ที่เผยแพรชื่อเสียงใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางโดยใชเปนสวนหนึ่งของคําขวัญประจําจังหวัด
กาฬสินธุ ดงันัน้ผูศกึษาจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาประวตัคิวามเปนมา แนวทางการดาํเนนิกจิการและการแกไขปญหา

ในการบริหารธุรกิจของกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน OTOP จังหวัดกาฬสินธุ 

วัตถุประสงค

 1. เพือ่ศกึษาประวตัคิวามเปนมาของกลุมอาชพีสตรทีอผาไหมแพรวาบานโพน OTOP จงัหวดักาฬสนิธุ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการดําเนินธุรกิจของกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน OTOP จังหวัด
กาฬสินธุ
 3. เพือ่ศกึษาแนวทางการแกไขปญหาในการบรหิารธรุกจิของกลุมอาชพีสตรทีอผาไหมแพรวาบานโพน 
OTOP จังหวัดกาฬสินธุ
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วิธีดําเนินงาน 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการคนหาคําตอบหรือคําอธิบายของขอเท็จจริงอยาง
ละเอียด เพ่ือใหทราบเกี่ยวกับประวัติความเปนมา แนวทางการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนแนวทางการแกไขปญหาใน
การบริหารธรุกจิของกลุมอาชพีสตรทีอผาไหมแพรวาบานโพน โดยการสัมภาษณซึง่ผูทีเ่ขารวมการสนทนากลุมเปน
ตัวแทนท่ีมีสวนเก่ียวของกับความสําเร็จของกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพนจํานวน 12 คน ไดแก นาง
สมศรี สระทอง ตาํแหนงประธาน นางหนูวรรณ ทะนาจันทร ตาํแหนงรองประธาน นางฉวีวรรณ นนิรวงค ตาํแหนง
กรรมการ นางจตุพร รอดจันทรทอง, นางคํากลอง บุตรตผา, นางทองสี วงเจริญ, นางจันหอม นามปญญา, 
นางวนัคาํ ศรีบวั, นางสมหวงั พนัภ,ู นางนงลกัษณ ศรบีญุจนัทร, นางสมพร นนัทะสาร, นางสกุลัยา สารกรณ สมาชกิ
กลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน และใชการจดบันทึกพรอมการบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ ซึ่งมีวิธีการ
ดําเนินการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที่ไดโดยการสนทนากลุม (Focus 
Group Discussion) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสนทนาของผูใหขอมูลซ่ึงไดกําหนดคําถามในการสนทนา
ตามวัตถุประสงคในสวนของวิธีการดําเนินการศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปน
ขอมูลท่ีไดจากการใชวธิกีารสบืคนแหลงขอมูลท่ีมผีูเก็บรวบรวมไวจาก บทความ หนงัสอื วารสาร เอกสารทางวชิาการ 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ และคนควาขอมูลจากฐานขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

ผลการวิจัย
 ประวัติความเปนมา
 กลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพนมีประวัติความเปนมาเริ่มมาจากชาวผูไทยจากแควนสิบสองจุ
ไทย ไดเคลื่อนยายอพยพมาตั้งรกรากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทย ชาวผูไทยมีลักษณะเดนคือ มีการทอผา
แพรวาและผาแพรวามนใชกนัตามแบบแผนดัง้เดมิของบรรพบรุษุทีเ่คยทาํมา ซึง่ผาไหมแพรวาเปนผาทอมอืโดยการ
ทอลวดลายลงบนพื้นผาที่สะทอนใหเห็นเรื่องราวชีวิตความเปนอยู วัฒนธรรมและความเช่ือ ที่มีความผูกพันกับวิถี
ชีวิตของชาวผูไทยอยางแทจริงอันเปนเอกลักษณของชาวผูไทย ผาไหมแพรวาจึงนับเปนผาไทยอีกรูปแบบหน่ึงที่ได
รบัความนยิมอยางมาก ในหมูผูนยิมผาไทยทัง้ท่ีอยูในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะผาไหมแพรวาทีบ่านโพน 
อําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ ซึ่งเปนจังหวัดที่มีการทอผาไหมแพรวาที่งดงามและมีชื่อเสียง
 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2520 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรม
ราชินีนาถ เสด็จพระราชดําเนินเยี่ยมพสกนิกรในอําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรม

ราชินนีาถ ทอดพระเนตรเหน็ชาวบานโพนแตงกายดวยผาไหมแพรวา พระองคทรงสนพระราชหฤทยัในความงดงาม
ของผาไหมแพรวา ตัง้แตนัน้มาสมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรมราชนินีาถทรงมพีระราชประสงคใหอนรุกัษศลิปะการ
ทอผาไหมแพรวา ไวใหยั่งยืนสืบทอดเปนเอกลักษณและมรดกของทองถิ่นตลอดไป จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
รับงานทอผาไหมแพรวาไวในโครงการสงเสริมการทอผาไหมแพรวาบานโพน มูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระ

นางเจาฯ และทรงโปรดเกลาฯ ใหพัฒนาการทอผาไหมแพรวา เพิ่มสีสัน ลวดลายหลากหลายและขยายใหมีขนาด
กวาง อีกสวนหนึ่งทอผาสีพื้นประกอบใหมีความยาวสามารถใชตัดเปนชุดสุภาพสตรีเส้ือสุภาพบุรุษ และประยุกต
เปนเครื่องแตงกายใชประโยชนไดมากข้ึน จากกวาง 1 ศอกยาว 1 วา พัฒนาเปนกวาง 63, 73, 80 ซม. ยาว 5 เมตร 
(ลวดลาย 2 เมตร สพีืน้ 3 เมตร) ซึง่แตเดมิผาแพรวาชาวผูไทยนยิมทอไวใชเองไมมจีาํหนาย กระทัง้มกีารจดัตัง้กลุม
อาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพนขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2537 โดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมการพัฒนา

ชมุชนเปนเงนิจาํนวน 100,000 บาท มสีมาชกิเริม่กอตัง้จาํนวน 60 คน ปจจบุนัมีสมาชกิจาํนวน 500 คนเพือ่เปนการ
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สงเสริมเปนอาชีพเสริมเกิดการสรางงาน สรางอาชีพ สรางรายไดแกสมาชิก ใหสมาชิกมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น [1]
โครงสรางและการบริหารงาน
 นางสมศรี สระทอง ดํารงตําแหนงประธานกลุม สมาชิกในกลุมมีดวยกันทั้งหมด 5 หมูบาน โดยสมาชิก
จะทําการเลือกตั้งคณะกรรมการกลุมจํานวน 25 คน ตัวแทนหมูบานละ 5 คน ปฏิบัติหนาที่บริหารกลุมมีวาระ 4 ป 
ทางกลุมจะทําการหักเงินรอยละ 2 จากการจําหนายเปนเงินกองทุนของกลุม สมาชิกกลุมทอผาไหมแพรวาสงให
ศูนยจําหนายไดตลอดป และสงไปจําหนายที่รานคาภายในตัวจังหวัด จํานวน 45 แหง โดยคณะกรรมการบริหาร
งานกลุมมทีัง้หมด 29 คน ปจจุบนักลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพนมีสมาชิกทัง้หมด 500 คน ประกอบดวย 
ประธานทําหนาท่ีประสานงานกับหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของ ประสานงานระหวางคณะกรรมการและสมาชิก 
ดูแลการทํางานของคณะกรรมการทั้งหมดใหทําหนาที่อยางถูกตอง เปนไปตามแผน บรรลุเปาหมายที่วางไว รอง
ประธานทําหนาท่ีชวยประธานดูแลการทํางานของคณะกรรมการและเร่ืองตางๆ ตามท่ีประธานไดมอบหมายใหทํา 
เลขานุการทําหนาที่จดบันทึกการประชุม ชวยประธานในการติดตามงาน ติดตอประสานงาน และดูแลงานดาน

เอกสารตางๆ เหรัญญิกทําหนาที่จัดการเรื่องการเงินทั้งหมดของกลุม เก็บเงินจากการขายสินคาและรักษาเงินของ
กลุม กรรมการทําหนาทีด่แูลเรือ่งท่ัวไปของกลุมและรวบรวมผลติภณัฑจากสมาชกิมาจาํหนายทีศ่นูยวฒันธรรมผูไทย
ผาไหมแพรวา (ภาพที่ 1)
 แนวทางการดําเนินธุรกิจ
 1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
 ทางกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน มหีลกัในการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลแบบครอบครวั
เดียวกันและยึดหลักการบริหารดวยคุณธรรม โดยสมาชิกภายในกลุมจะใหความสนิทสนมกลมเกลียวเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน รวมมือกันทํางานเปนทีมและชวยเหลือเกื้อกูลกัน กอใหเกิดความจงรักภักดีและความผูกพันกันภายใน
กลุมลดการลาออกจากกลุม ทางกลุมพรอมใหโอกาสแกบุคคลในชุมชนทุกคนที่ตองการเขามาเปนสวนหนึ่งของ
สมาชิกกลุม โดยใหความเสมอภาคและใชหลักคุณธรรมในการจายผลตอบแทนตางๆใหแกสมาชิกภายในกลุม
 การทํางานภายในกลุมซึ่งมีสมาชิกทั้งหมด 500 คน ทางกลุมไดมีการแบงงานและแบงหนาที่กันอยาง
ชดัเจน สมาชกิทาํหนาทีใ่นการผลติสนิคาตางๆ เพือ่สงไปยงัศนูยวฒันธรรมผูไทยผาไหมแพรวาซึง่เปนศนูยจาํหนาย
สินคาของทางกลุม โดยกรรมการกลุมทําหนาท่ีรวบรวมสินคาจากสมาชิกไปจําหนายยังศูนย พรอมทั้งตรวจเช็ค
สินคารวมกับเหรัญญิกทุกสัปดาห มีการกําหนดเวรสับเปล่ียนกันของกรรมการท้ังหมด 25 คนเพ่ือประจําที่ศูนย
วฒันธรรมผูไทยผาไหมแพรวา อกีท้ังทางกลุมมีการอบรมเพือ่เพิม่ความรูความสามารถใหกบัสมาชกิภายในกลุมอยู

ตลอดเวลา 
 2. การบริหารจัดการดานการเงิน
แหลงเงินทนุเร่ิมแรกในการรวมกลุมไดรบัการสนับสนนุมาจากกรมพัฒนาชุมชนเปนเงินจาํนวน 100,000 บาท เพือ่
เปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารจักการภายในกลุม ทางกลุมมีการหักเงินรอยละ 2 จากการจําหนายเปนเงิน

กองทุนของกลุมเพ่ือใชในการบริหารจัดการภายในกลุม โดยรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑเฉล่ียอยูที่ประมาณ 
20-25 ลานบาทตอป [2]
 3. การบริหารจัดการดานการตลาด

  กลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน มีการบริหารจัดการดานการตลาดโดยใชหลักการตลาด
แบบ 4P ดังตอไปน้ี
  3.1 ผลิตภัณฑ (Product)
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ผลติภณัฑของทางกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพนเปนผลิตภณัฑทีม่เีอกลักษณเฉพาะตัวและมีความหลาก
หลาย ผลิตภัณฑสวนใหญเปนสิ่งของเคร่ืองใชที่ใชกันในชีวิตประจําวันงายตอการตัดสินใจซ้ือ ผลิตภัณฑหลักคือผา
ไหมแพรวา และยังมีผลิตภัณฑอื่นๆ ที่ทําจากผาไหมแพรวา เชน เส้ือผา กระเปา ผาคลุมไหล พวงกญุแจ เบาะรอง
นั่งและผลิตภัณฑอื่นๆอีกมากมายเปนการเพิ่มทางเลือกและตอบสนองความตองการของลูกคา [3]
  3.2 ราคา (Price)
  การกําหนดราคาผลิตภัณฑของทางกลุมซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ทําดวยมือ (Handmade) การกําหนด
ราคาจึงข้ึนอยูกบัตนทนุการผลิต ขนาดของผืนผา ชนดิของสีทีใ่ชยอมเสนไหม ความยากงายของลวดลายท่ีทอ จาํนวน

สไีหมทีใ่ชในชิน้งาน และความละเอยีดของช้ินงานซึง่เปนสวนในการกาํหนดราคา โดยทางกลุมจะมกีารกําหนดราคา
ที่เหมาะสม อิงตามราคาทั่วไปตามทองตลาดทําใหราคาเริ่มตนของผาไหมแพรวาจะอยูที่ประมาณผืนละ 800 บาท 
(ขนาดมาตรฐานความยาวผืนละ 5 เมตร) ในสวนของการกําหนดราคาในการขายสงและขายปลีกจะมีการกําหนด
ราคาท่ีแตกตางกันอยางชัดเจน สําหรับการกําหนดราคาผลิตภัณฑที่ผลิตตามคําส่ังซื้อ (Made to order) นั้นจะมี
ความแตกตางกันออกไปตามแตความพอใจและขอตกลงระหวางกลุมและผูสั่งซื้อ ซึ่งจะมีการตกลงราคากันกอนที่
จะรับงานมาทํา 
  3.3 ชองทางการจัดจําหนาย (Place)
   3.3.1 การผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อจากลูกคาซ่ึงเปนการติดตอโดยตรงระหวางกลุมและผูสั่งซื้อ
   3.3.2 จําหนายยังศูนยจําหนายโดยตรงของทางกลุม
   3.3.3 สงไปจําหนายที่รานคาภายในจังหวัดกาฬสินธุ จํานวน 45 แหง
   3.3.4 จําหนายตามงานเทศกาลหรืองานออกรานตางๆ 
  3.4 การสงเสริมการตลาด (Promotion)
  ทางกลุมเนนการตอบสนองตอความตองการของลูกคาและการเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา ดวยความ
หลายหลากของสินคาที่เปนสินคาที่ใชในชีวิตประจําวันงายตอการตัดสินใจซ้ือ และคํานึงถึงการรักษาคุณภาพแลว
มาตรฐานของสนิคา ในสวนของราคาเปนราคาทีเ่หมาะสมโดยองิตามราคาทัว่ไปของทองตลาด และชองทางการจดั
จาํหนายมหีลายทางเพือ่ใหอาํนวยความสะดวกใหแกผูบรโิภคทีต่องการซือ้สนิคา มกีารประชาสมัพนัธเพือ่ใหสนิคา
เปนที่รูจักของคนทั่วไปมากย่ิงขึ้น
 4. การบริหารจัดการดานการผลิต
 เริม่จากการจดัหาเสนไหมและยอมสเีสนไหม จากนัน้จึงเขาสูกระบวนการทอและแปรรปู พรอมทัง้มกีาร
ตรวจสอบคุณภาพกอนการจําหนาย ซึ่งจะผลิตตามความตองการของตลาดในแตละชวงเวลาอยางเหมาะสม เพื่อ

ใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค (ภาพที่ 2)
 5. การจัดการดานการพัฒนาผลิตภัณฑ
  5.1 การพัฒนาลวดลายผาไหมแพรวาและเทคนิควิธีการสรางสรรคผลงาน

   จากลายผาไหมแพรวาในโบราณและวิธีการทอสมัยกอนที่เปนลายเรขาคณิต เมื่อทางกลุมนํา
เอามาผสานเขากับความคิดสรางสรรคของคนรุนใหมทําใหเกิดเปนผาไหมแพรวาลวดลายใหมๆ และสีสันสวยงาม
ทันสมัย ตอบสนองการใชงานในชีวิตสมัยใหมไดอยางกลมกลืนมากข้ึน จนในปจจุบันผาไหมแพรวาบานโพนมี
ลวดลายถึง 60 ลาย 
  5.2 การแปรรูปผลิตภัณฑจากผาไหมแพรวา

   ทางกลุมไดนําเอาผาไหมแพรวาท่ีนอกจากจะใชตัดเย็บเปนเครื่องนุงหมแลวก็ยังสามารถนํามา
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พฒันาและประยุกตเปนผลติภณัฑอืน่ๆไดอกีมากมาย เชน กระเปา ผาปูโตะ ผาพนัคอ เนคไท เปนตน ใหเปนของใช
ในชีวิตประจําวันที่ทุกคนหาซ้ือไดเปนการเพิ่มทางเลือกใหกับผูบริโภค [4] 
 ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาในการบริหารธุรกิจ
 ปญหาท่ี 1 คือ ปญหาเรื่องการคาดแคลนวัตถุดิบและวัตถุดิบราคาสูง ซึ่งเสนไหมเปนวัตถุดิบหลักที่มี
ปญหาทางกลุมจึงแกไขปญหาโดยการสนับสนุนใหสมาชิกกลุมและคนในชุมชนหันมาปลูกหมอนเล้ียงไหมเพ่ือเพ่ิม
รายได โดยทางกลุมของความรวมมอืจากทางหนวยงานราชการในการใหความรูแกคนในชมุชนเรือ่งการปลกูหมอน
เลี้ยง เพ่ือนําเสนไหมมาจําหนายใหกับทางกลุมโดยตรง ซึ่งวิธีการแกไขปญหานี้ปจจุบันทําใหทางกลุมไมขาดแคลน
วัตถุดิบและทําใหตนทุนในการทอผาตํ่าลงสงผลใหกําไรตอผืนเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังเปนการชวยใหชาวบานในชุมชนให
มีรายไดเพ่ิมขึ้นอีกทางหนึ่ง
 ปญหาที่ 2 คือ จํานวนสมาชิกภายในกลุมลดจํานวนลงเน่ืองจาก ปจจุบันคนรุนใหมในชุมชนไมใหความ
สนใจกนัการทอผาเหมอืนคนสมยักอน สงผลใหจาํนวนผูทีส่ามารถทอผาไหมแพรวาไดมจีาํนวนลดลง ทางกลุมมีการ
วางแผนแกไขปญหาดวยการปลกูฝงสรางจติสาํนกึและความภาคภมูใิจผาไหมแพรวาทีเ่ปนภมูปิญญาของบรรพบรุษุ
แกคนรุนใหมในสังคม โดยใชวิทยุชุมชนใหความรูและขอมูลขาวสารเก่ียวกับผาไหมแพรวา และการบรรจุหลักสูตร
การทอผาไหมแพรวา ใหเปนหลักสูตรสาระการเรียนรูทองถิ่นในสถานศึกษา เพื่อเปนการซึมซับวิถีวัฒนธรรมการ
ทอผาไหมแพรวาของชมุชน อกีทัง้ยงัรณรงคใหนกัเรยีนสวมใสชดุผาแพรวาทกุวนัศกุร และมกีารเปดสอนการทอผา
ใหแกคนรุนใหมในชุมชนท่ีสนใจ
 ปญหาที่ 3 คือ ความตองการและรสนิยมของมนุษยที่เปล่ียนแปลงไปตามกระแสสังคมในปจจุบันอยาง
รวดเร็ว สงผลกระทบกับความนิยมและความตองการผาไหมแพรวาในทองตลาด วิธีการแกไขปญหาคือจากเดิม
ที่ทางกลุมมีรูปแบบสินคาไมมากนัก ทําใหทางกลุมเร่ิมมีการปรับตัวใหทันกับความตองการท่ีเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็วนี ้โดยการพฒันาและเพิม่รปูแบบสินคาใหทนัสมัยตรงตามความตองการของผูบรโิภคเปนการเพิม่ทางเลือก
ใหแกผูบริโภค
 ปญหาที่ 4 คือ ปญหาดานเวลา ผาไหมแพรวาทุกผืนทางกลุมใชวิธีการทอดวยมือ การทอผาไหมแพรวา
หนึง่ผนืตองใชเวลาอยางนอยประมาณ 1 เดอืน ขึน้อยูกบัความยากงายของลวดลาย จาํนวนสไีหมทีใ่ชทอและขนาด
ของผนืผาทีท่อ ทางกลุมแกไขปญหาโดยการลดการใชเวลาในข้ันตอนอืน่ และการแกไขปญหาดวยการกําหนดขนาด
ผาที่เหมาะสมที่สามารถนําไปตัดเย็บชุดสุภาพสตรีหรือเส้ือสุภาพบุรุษได 1 ชุดพอดี (ความยาว 5 เมตร) เพราะการ

ทอผาผนืใหญเกนิความจาํเปนทําใหใชเวลาในการทอมากขึน้และในขัน้ตอนการตดัเยบ็ผาทีเ่หลือจะถกูทิง้โดยไมเกดิ
ประโยชน

สรุป 
 ผลการศึกษาพบวา กลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน มีประวัติความเปนมาเม่ือสมเด็จพระนาง

เจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราชดําเนินเย่ียมพสกนิกรในอําเภอคํามวง จังหวัดกาฬสินธุ พระองคทรง
ทอดพระเนตรเห็นชาวบานโพนแตงกายดวยผาไหมแพรวา พระองคทรงสนพระราชหฤทัยในความงดงามของผา
ไหมแพรวา ตัง้แตนัน้มาสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชะนีนาถทรงมีพระราชประสงคใหจดัตัง้กลุมอาชีพสตรีทอ
ผาไหมแพรวาข้ึน เพ่ืออนุรกัษศลิปะการทอผาไหมแพรวาไวใหเปนมรดกของทองถ่ินตลอดไป โดยการบริหารจัดการ
ของทางกลุมมีการแบงหนาที่กัดอยางชัดเจน เนนท่ีคุณภาพมาตรฐานของสินคาเปนสําคัญ มีการกําหนดราคาขาย

ที่เหมาะสมโดยใชปจจัยดาน ตนทุนการผลิต ความยากงายในการทอ และความละเอียดของชิ้นงาน ทางกลุมมีการ
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พฒันาและแปรรปูผลติภณัฑใหสอดคลองกบัความตองการของผูบรโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป อกีทัง้ใชวธิกีารแกไขปญหา
แบบมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม 
 ดังนั้น การประกอบการทางธุรกิจใหประสบความสําเร็จไดขึ้นอยูกับปจจัยหลายอยางส่ิงหนึ่งคือผูนําที่ดี
และกลุมที่เขมแข็งพรอมท้ังวิธีการและแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจทั้งการจัดการทางดานการเงิน การตลาด 
การผลิต ทรัพยากรบุคคล ทาํใหองคกรตองมีการวิเคราะห วางแผนและปรับเปล่ียนอยูตลอดเวลาเพ่ือทีจ่ะสามารถ
นําพากิจการใหไปสูเปาหมายที่ตั้งไว

กิตติกรรมประกาศ 
 การศึกษาอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณและสําเร็จไดดวยความกรุณาจาก ผศ.ดร.ชอ วายุภักตร อาจารยที่
ปรกึษาการศกึษาอสิระทีก่รณุาสระเวลาอนัมคีาใหคาํแนะนาํและใหคาํปรกึษา พรอมทัง้ขอบคณุกลุมอาชพีสตรทีอ
ผาไหมแพรวาบานโพน ทีใ่หความอนุเคราะหในการสมัภาษณและถายทอดความรู ประสบการณและแนวคดิในการ
ดําเนินธุรกิจ ขอกราบขอบพระคุณผูที่ใหความชวยเหลือทุกทาน
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ประธาน 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ 

สมาชิก 

ภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารงานของกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน
ที่มา : กลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน

1 

เสนไหม

2 

ยอมสีเสนไหม 

3 

การทอ

5 

ผลิตภณัฑ

6 

ตรวจสอบคณภาพ

4 

การแปรรูป 

7 

การจัดจําหนาย

ภาพที่ 2 แผนผังการผลิตของกลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน
ที่มา : กลุมอาชีพสตรีทอผาไหมแพรวาบานโพน


