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ความสามารถในการแขงขันการสงออกกุงแชแข็งของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา
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บทคัดยอ

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันการสงออกกุงแชแข็งของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา โดย

การรวบรวมขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ใชขอมูลป 2013-2015 ในการวิเคราะหความไดเปรียบในการแขงขัน
ระหวางประเทศ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหหาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏโดยเปรียบ
เทยีบ 5ประเทศทีส่งออกกุงไปสหรฐัอเมรกิามากทีส่ดุ คอื อนิเดยี อนิโดนเีซยี เอกวาดอร เวยีดนาม และไทย และขอมูลจากการสมัภาษณ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของในอุตสาหกรรม ผลจากการศึกษาพบวากุงไทยมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ แตมีความเสียเปรียบในการแขงขันเนื่องจาก
ชวงปทีศ่กึษา ไทยประสบปญหาเรือ่งโรคกุง รวมทัง้ความไมสงบทางการเมอืง ทาํใหผลผลติและการสงออกชะลอตวัลง ดงันัน้ประเทศไทย
จึงควรพัฒนามาตรการสงเสริมการสงออก เพื่อกุงแชแข็งของไทยจะยังมีความสามารถในการแขงขันในสหรัฐอเมริกาตอไป

สําคัญ: การแขงขัน คุณภาพ  กุงแชแข็ง

Abstract

 The objectives of this study are to study the competitive advantage Thailand’s exports of frozen Shrimp 
of in USA market. This study was carried out based on descriptive research method which was made by 
collecting the relevant secondary data from government and private during 2013-2015 from analyze the 
competitive advantage of nations (Diamond model) and analyze PEST and analyze revealed comparative 
advantage (RCA index) to comparison of five countries of export for Thai frozen shrimp such as India Indonesia 
Ecuador Vietnam and Thai. Primary data from in-depth interview The results found that Thailand has a quality of 
cultures of shrimp but year 2013 to 2015 Thailand disadvantage of competitive Early Mortality Syndrome :EMS 
included war and terrorism. Thus, they should to increase other investment and competitive of products 

Keywords: Competitive, Quality, Frozen Shrimp
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บทนํา
 อตุสาหกรรมการประมงเปนอตุสาหกรรมขนาดใหญของไทยทีส่รางรายไดเขาประเทศอยางมหาศาลและ
สินคาหนึ่งในน้ันคือ กุงแชแข็ง ถือเปนสินคาประมงสําคัญของไทยท่ีมีการสงออกไปตลาดโลกและสรางรายไดเขา
ประเทศเปนจํานวนมาก ตลาดหลักๆท่ีมีการนําเขากุงแชแข็งของไทย ไดแก สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จากการเปรียบ
เทียบการสงออกในชวงป 2013-2015 ประเทศท่ีนาจับตามองอีก 1 ประเทศคือ ประเทศจีน จากสถิติการสงออก
สามปที่ผานมามีจํานวนการสงออกท่ีเพ่ิมข้ึนในทุกๆป จึงเปนตลาดท่ีนาสนใจในการสงออกกุงแชแข็งของไทยใน
อนาคต อยางไรก็ตามถึงแมประเทศที่มีการสงออกเปนอันดับ 1 จะไมเปล่ียนแปลงแตมูลคาการสงออกกลับลดลง
อยางเหน็ไดชดั ขณะเดยีวกนัประเทศคูแขงท่ีมกีารผลิตและสงออกกุงเหมอืนประเทศไทยเพิม่จาํนวนมากขึน้ ทาํให
ตลาดการสงออกมีการแขงขันกันอยางรุนแรง จากการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาขอมูลเพื่อแขงขันความไดเปรียบ
ในการสงออกกุงแชแข็งในประเทศทีม่กีารสงออกไปสหรฐัอเมรกิาสงูสดุ 5 อนัดบั ซึง่ไดแก ประเทศอินเดยี ประเทศ
อินโดนีเซีย ประเทศเอกวาดอร ประเทศเวียดนาม และประเทศไทย เนื่องจาก 5 ประเทศน้ีมีการสงออกกุงแชแข็ง
สูงสุด
 การสงออกกุงของไทย มีสัดสวนการสงออกที่ลดลงจากปญหาเรื่องโรคตายดวน (Early Mortality Syn-
drome : EMS)  ทาํใหไทยตองเรงพฒันาและสรางภาพลักษณความเปนผูนาํสินคากุงและคุณภาพ สรางมลูคาสินคา 
รวมทั้งตองเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม แมในปที่ผานมาเจอปญหาแรงงาน คาดวาป 2016 จะสงออกไดเพิ่มขึ้น สวนผู
ซื้อรายใหญมีขอกําหนดที่เพิ่มข้ึน มีปญหาดาน GSP ทําใหตนทุนมากกวาคูแขง แมในเรื่องคุณภาพกุงไทยเปนที่นา
เชื่อถืออยูแลวควรจะมีการปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นเพื่อสรางมูลคาเพิ่มและขยายตลาดการสงออกกุงแชแข็งของไทย 
อนาคตสินคาที่มาจากทะเลจะมีปริมาณลดลง การสงออกกุงสด แชเย็น แชแข็งไทย ชวงป 2013-2015 ตลาดหลัก
คือสหรัฐอเมริการองลงมาเปนประเทศญ่ีปุน จากป 2015 ลดลงจากป 2014 คิดเปน 2.6% ในป 2015 ตลาดการ
สงออกกุงไทยเริ่มชะลอตัว เน่ืองจากประเทศไทยประสบปญหาตางๆ ทําใหการสงออกเกิดความไมแนนอน โดย
เฉพาะการสงออกกุงแชแขง็ของไทย อกีทัง้ปญหากฎระเบยีบตางๆและปญหาการแพรระบาดของโรคติดเชือ้ไมโคร
สปอริเดียเปนจํานวนมากเกือบทั่วพื้นท่ี ทําใหมีผลตอการสงออกมีอัตราลดนอยลง
 การสงออกตลาดสหรัฐอเมริกาไมใชตลาดที่งายสําหรับผูสงออกไทย ถึงแมจะเปนตลาดที่มีกําลังซื้อสูง
หลายรอยลานคนแตกเ็ปนตลาดท่ีทาทายไมใชเฉพาะมาตรฐานดานความปลอดภัยของอาหารตามระเบียบทีส่งูเพียง
อยางเดียว ผูซื้อของสหรัฐอเมริกายังตองการคุณภาพสินคา สินคาที่มีมูลคาเพ่ิมและสินคานวัตกรรมใหมๆเพื่อตอบ

สนองความตองการของผูบริโภคสหรัฐอเมริกา รวมทั้งคนสหรัฐอเมริกายังใหความสําคัญทางดานสังคม การใช
แรงงานมนุษย และดานรักษาสิ่งแวดลอม สิ่งที่สมาคมกุงไทยตองเฝาระวังและควบคุม คือประเด็นการใชแรงงาน
ผิดกฎหมาย ซึ่งกลุมประเทศนําเขากุงแชแข็งจับตามองประเทศไทย ที่อาจถูกนํามาเปนประเด็นสําคัญ เพื่อกดดัน
การสงออกของประเทศไทย ทางผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาอุตสาหกรรมการสงออกกุงแชแข็งไทยวามีแนวโนมเปน
อยางไร และควรปรับตัวในทิศทางใด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพในการแขงขันอุสาหกรรมกุงแชแข็ง

ของไทย

วัตถุประสงค

 1. เพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันการสงออกกุงแชแข็งของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา 
 2. เพื่อศึกษาแนวโนมการปรับตัวของการสงออกกุงแชแข็งของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา
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วิธีดําเนินงาน
 1. การเก็บรวบรวมขอมูล
  1.1 รวบรวมขอมลู ในระดบัทุตยิภมู ิ(Secondary Data) การเกบ็รวบรวมขอมลูทตุยิภมู ิไดแก การ
รวมรวมขอมลูการนาํเขาและสงออกของอตุสาหกรรมกุงแชแขง็ของไทย เพือ่นาํมาความไดเปรยีบโดยเปรยีบเทยีบ
ที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) โดยนําขอมูลมาจากหองสมุดกรมสงเสริมการสงออก มี
สูตรการหาคา RCA ดังนี้ 
      Xij
  RCAij  =    Xj
          Xiw
       Xw 

  คา RCA มากกวา 1 ถือวามีความไดเปรียบในการสงออกสินคาน้ันๆ
  คา RCA นอยกวา 1 ถือวามีความเสียเปรียบในการสงออกสินคาน้ันๆ

 และการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายนอก (PEST Analysis)รวมถึงทราบมูลคาตลาดของ
อุตสาหกรรมกุงแชแข็งของประเทศไทย
  1.2  การสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลระดับปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณผูเช่ียวชาญและ
ผูเกีย่วของทีอ่ยูในอตุสาหกรรมกุงแชแขง็จาํนวน 4 ทาน (เน่ืองจากระยะเวลาทีจ่าํกดั) ซึง่สมัภาษณเชิงลกึ (In-depth 
Interviews) โดยใชเครื่องมือการบันทึกเสียงสัมภาษณ และใชคําถามปลายเปด (Open End Questions) โดย
คาํถามทีใ่ชในการสมัภาษณอางองิตามแบบ Diamond Model โดยสมัภาษณดานตางๆดงัน้ี กลยทุธโครงสรางและ
คูแขง สภาพปจจัยการผลิต เงื่อนไขอุปสงค อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ โอกาส และรัฐบาล และสัมภาษณตั้งแตวันที่ 
1พฤษภาคม ถึง 31 พฤษภาคม ป 2559

ผลการวิจัย
 การวิเคราะหขอมลูตามทฤษฎีความไดเปรียบในการแขงขันระหวางประเทศ (Competitive Advantage 
Theory)โดยวิเคราะห 6 ดาน ไดแก กลยุทธโครงสรางและคูแขง สําหรับกลยุทธของประเทศไทยเปนที่ทราบอยู
แลวประเทศไทยไดเปรยีบในเรือ่งของคณุภาพทีไ่ดมาตรฐานและเปนทีย่อรบัไปทัว่โลกทาํใหกุงเปนทีต่องการในหลาย
ประเทศ สภาพปจจัยการผลิต ใน3ป ที่ผานมาไทยมีผลผลิตที่ลดนอยลงเนื่องจากปญหาโรคกุงแตปจจุบันมีการ
ควบคมุเร่ืองโรคเรยีบรอยคาดวาอนาคตผลผลติทีเ่พิม่ขึน้ เงือ่นไขอปุสงค กุงเปนอาหารทีน่ยิมรบัประทานอยางมาก
ความตองการจะมีเพิม่ขึน้เร่ือยๆ ประเทศไทยสามารถผลิตและรองรับกบัความตองการของตลาดโลกได อตุสาหกรรม

ที่เกี่ยวของ อุตสาหกรรมหลักคืออาหารกุง โอกาส ไทยสามารถผลิตกุงไดเพิ่มขึ้นในขณะที่คูแขงประสบปญหาเรื่อง
โรคกุงทีย่งัควบคมุไมไดเปนโอกาสใหประเทศไทยมโีอกาสการสงออกทีเ่พิม่ขึน้ และรฐับาล มสีวนเขามาชวยในชวง
ราคากุงตกตํ่าโดยทําโครงการจํานํากุงและแบกรับราคากุงไวเพื่อรักษาเสถียรภาพ ณ ชวงประสบปญหา
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (PEST Analysis) พบวา ดานการเมือง เน่ืองจากประเทศไทย
การเมืองปจจุบันไมไดมาจากการเลือกต้ังทําใหมองวาประเทศไทยไมมีเสถียรภาพ ไมมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินสูง ดานเศรษฐกิจ ปจจุบันเศรษฐกิจประเทศไทยเติบโตชาเกิดจากปญหาตางๆในประเทศ ดานสังคม 
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เกษตรกรไทยมีคุณภาพมีความรูความสามารถในการเล้ียงกุง ดานเทคโนโลยี มีการพัฒนาเทคโนโลยี และการวิจัย
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง

การวิเคราะหตามทฤษฎดีชันคีวามไดเปรยีบโดยเปรียบเทยีบทีป่รากฏ (Revealed Comparative Advantage: 
RCA)
ตารางท่ี 1  แสดงมลูคาการสงออกกุงแชแข็ง(พกิดัศลุกากรที ่030617)ของประเทศสงออกกุงแชแขง็ไปสหรฐัอเมรกิา

สูงสุด 5 อันดับ

มูลคาการสงออกกุงแชแข็ง (พิกัดศุลกากรที่ 030617): USD

ประเทศ ป 2013 ป 2014 ป 2015

อินเดีย 975,849 1,311,760 1,239,845

อินโดนีเซีย 786,845 1,119,469 890,886

เอกวาดอร 636,349 897,331 628,694

เวียดนาม 485,722 681,985 411,926

ไทย 478,379 373,054 322,887

ที่มา : Trade map

ตารางท่ี 2  แสดงคาการวิเคราะหดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative 
Advantage: RCA)

ประเทศ 2013 2014 2015

อินเดีย 1.63 1.85 2.53

อินโดนีเซีย 2.43 2.85 2.95

เอกวาดอร 14.35 15.61 18.48

เวียดนาม 2.07 2.03 1.24

ไทย 1.18 0.73 0.82

 คา RCA จาก 3 ป ที่ผานมาคือป 2013-2015 ไทยมีคา RCA ตํ่าสุด คือป 2013 มีคา RCA อยูที่ 1.18 ป 
2014 มคีา RCA 0.73 และป 2015 มคีา RCA 0.82 สวนประเทศคูแขงทีม่คีา RCA มากทีส่ดุคือ ประเทศเอกวาดอร 
อินโดนีเซีย เวียดนาม และอินเดียตามลําดับ
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สรุป 
 การศึกษาเรื่อง “ความสามารถในการแขงขันการสงออกกุงแชแข็งของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา” พบ
วา ประเทศไทยมีทัง้ความไดเปรียบและเสียเปรียบในการแขงขัน ณ ชวงเวลาท่ีตางกัน จากการวิเคราะหขอมลู สภาพ
แวดลอมภายนอก (PEST Analysis) การวิเคราะหทฤษฎีความไดเปรียบในการแขงขันระหวางประเทศ 
(Competitive Advantage of Nation) หรือแบบจาํลองเพชร (Diamond Model) การวิเคราะหดัชนีความได
เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ประเทศไทยมีความไดเปรียบใน
เรื่องของโรงงานท่ีไดมาตรฐาน และผลผลิตกุงที่มีคุณภาพท่ีดี สะอาด เปนที่ยอมรับของท่ัวโลก แตก็มีความเสีย
เปรียบ จากสถิติชวงป 2013-2015 ไทยมีผลผลิตกุงที่นอยลงเน่ืองจากประเทศไทยประสบปญหาเรื่องโรคกุง รวม
ไปถึงปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดคือการเมืองในประเทศ สงผลทําใหประเทศไทยมีการสงออกท่ีลดนอยลงอยาง
เห็นไดชัดและคา RCA นอยกวาประเทศคูแขง แตอยางไรก็ตาม ป 2016 ประเทศไทยเริ่มมีการสงออกที่เพิ่มมาก
ขึ้นสืบเนื่องมาจากประเทศไทยสามารถควบคุมปญหาเร่ืองโรคกุงไดแลวคาดวาจะกลับมาครองอันดับ 1 อีกครั้ง

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสําหรับภาครัฐ รฐับาลควรมีการประชาสัมพนัธเรือ่งภาพพจนทีด่ขีองอุตสาหกรรมน้ี เชนการ
ใชแรงงานที่ถูกกฎหมายและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 ขอเสนอแนะสําหรับภาคเอกชน  ภาคเอกชนตองใหความรวมมือกับภาครัฐ เรื่องการรวมตัวกันทั้งภาค
รฐัและเอกชน เพือ่ควบคมุมาตรฐานตัง้แตการเลอืกลกูพนัธกุง อาหารกุง รวมทัง้ผูขายและผูซือ้ เพือ่ใหมัน่ใจในการ
ผลิตที่ไดมาตรฐานสามารถตรวจสอบยอนกลับได เปนการเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมกุงไทย

กิตติกรรมประกาศ
 การศึกษาอิสระเรื่อง “ความสามารถในการแขงขันการสงออกกุงแชแข็งของไทยในตลาดสหรัฐอเมริกา” 
การศกึษาในคร้ังนีป้ระสบความสาํเรจ็ไดดวยความกรณุาจาก ผศ.ดร.ศกัดิด์า ศริภิทัรโสภณ ซึง่เปนอาจารยทีป่รกึษา
การศึกษาอิสระท่ีไดเสียสละเวลา ใหคําแนะนําและใหการสนับสนุน ตลอดจนควบคุม ดูแลการปรับปรุงการศึกษา
อิสระฉบับนี้ ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญที่อยูในอุตสาหกรรมกุง ทั้ง 4ทาน ที่กรุณาสละเวลาใหสัมภาษณเชิงลึก 
ขอบพระคุณเจาหนาที่ประจําหอสมุดกรมสงเสริมการสงออก (รัชดา) ที่ใหคําแนะนําดานการคนควาขอมูลการสง
ออก และขอบคุณทุกทานที่ใหความชวยเหลือดานตางๆจนทําใหการศึกษาอิสระครั้งนี้ประสบความสําเร็จ
 ขอบพระคุณบิดา มารดา และหัวหนางาน ที่คอยใหกําลังใจ ทําใหผูวิจัยมีกําลังใจจนสามารถทําการวิจัย
ครั้งนี้ประสบความสําเร็จ

เอกสารอางอิง

[1] กรมการคาระหวางประเทศ. (2015). สรปุสถานการณตลาดกุงสหรฐัฯ. คนเมือ่ 09 เมษายน 2559,จาก http://
www.ditp.go.th/ditp_pdf.php?filename=http://www.thaitradeusa.com/home/wp-content/
uploads/2015/06/ pdf&title=95126

[2] คลังขอมูลสารสนเทศระดับภูมิภาค (ภาคใต) โดยสํานักพัฒนาการวิจัยการเกษตร(องคการมหาชน). (2553).
สถานการณกุงปจจุบันและแนวโนมในอนาคต. คนเม่ือ 09 เมษายน 2559, จากhttp://www.arda.
or.th/kasetinfo/south/shrimp/trends/index.php 



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 487

กา
รจ
ัดก
าร
เชิ
งก
ลยุ
ทธ
 ก
าร
จัด
กา
รธุ
รกิ
จข
นา
ดก
ลา
งแ
ละ
ขน
าด
ยอ
ม

[3] ธนิชา จันจินะ. (2554). การวิเคราะหขีดความสามารถในการแขงขันของสินคาการเกษตรสงออกของไทย
กับ เวียดนามในตลาดโลก โดยใช RCA. หัวของการวิจัยเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

[4] ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ. (2555). การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ.  พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: เพียรสัน เอ็ด
ดูเคชั่น อินโดไชนา

[5] ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร. (2558). สินคาเกษตรกรรม (กสกิรรม,ปศุสัตว,ประมง) สงออก
สําคัญ 10 อันดับแรก. คนเมื่อ 04 เมษายน 2559, จาก http://www2.ops3.moc.go.th

[6] สมาคมอาหารแชเยือกแข็ง. (2014). ประเมินสถานการณการสงออกป 2557 และแนวโนมป 2558. คนเม่ือ 
04 เมษายน 2559 , จาก http://www.thai-frozen.or.th/newsletters_octobrer2014.php

[7] สมาคมอาหารแชเยือกแข็ง. (2014). สถานการณกุงไทย. คนเม่ือ 04 เมษายน 2559, จาก http://www.thai-
frozen.or.th

[8] สมาคมอาหารแชเยือกแข็ง. (2555). สถานการณกุงไทย ป 2555 และแนวโนม ป 2556. คนเม่ือ 19 เมษายน 
2559, จาก http://www.thai-frozen.or.th/thailand_seafood_02.php

[9] สถาบันอาหาร ศูนยอัจฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร.(2559). อุตสาหกรรมกุง. คนเม่ือ 20 เมษายน 2559 , 
จาก www.fic.nfi.or.th

[10] เสาวรภย กุสุมา ณ อยุธยา และธรรมศาสตร พิชยศาสตรพงษ. (2012). ความไดเปรียบในการแขงขันของไก
สดแชเยน็และแชแขง็ฮาลาลไทยในกลุมประเทศตะวันออกกลาง. คนเมือ่ วนัที ่09 เมษายน 2559, จาก 
https://www.google.co.th/search?biw=1366

[11] อรทัย แซเจี่ย. (2554). การวิเคราะหการไดเปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของการสงออกขาวของไทย
และเวียดนามในตลาดโลก. วิทยานิพนธปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

[12] TRADE MAP (2559). การนําเขาและสงออกกุงไทย. คนเม่ือ 19 เมษายน 2559, จาก http://www.
trademap.org/country_Selproductcountry _TS.aspx


