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ความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไทยในประชาคมอาเซียน
THAI AUTO PART COMPETITIVENESS IN ASEAN REGIONS 

ณัฐวุฒิ ติรนาควิทย 1

ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ 2 

บทคัดยอ

 การศึกษาในคร้ังนีม้วีตัถุประสงคเพ่ือศึกษาเร่ืองความสามารถในการแขงขนัอตุสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไทยในประชาคม

อาเซยีนซ่ึงใชการศกึษาดวยการวจิยัเชงิคณุภาพโดยรวบรวมขอมูลจากทัง้ภาครฐัและเอกชน นาํมาวเิคราะหดวยทฤษฏ ีดงันีก้ารวเิคราะห

แบบจําลองแรงผลักดัน 5 ประการเพื่อใหทราบถึงสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยในประชาคมอาเซียน การ
วิเคราะหความไดเปรียบในการแขงขันระหวางประเทศ โดยใชตัวแบบ Diamond Model เพ่ือใหทราบถึงความไดเปรียบของ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยในประชาคมอาเซียนและนํามาวิเคราะหและสรุปหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดวย การ
วิเคราะหสถานการณ และการสัมภาษณจากผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตเพื่อใหไดรับมุมมองที่นาสนใจและสําคญัเพ่ือ
นํามาวิเคราะหไดอยางถูกตองและเปนปจจุบันที่สุด
 จากการศกึษาและวเิคราะหพบวาอตุสาหกรรมชิน้สวนยานยนตไทยนัน้มคีวามสามารถในการแขงขนัในระดบัอาเซยีนโดย
รวมแลวอยูในระดับสูงดวยแรงกดดันท่ีคอนขางตํ่าเนื่องจากประเทศไทยนั้นมีกลุมอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนตตั้งแต
ตนนํ้าถึงปลายนํ้าและมีโรงงานประกอบและผลิตชิ้นสวนยานยนตทั้งขนาดเล็กขนาดใหญรวมทั้งการขนสงที่สะดวกและการสนับสนุน
จากภาครัฐและยงัมีความรวมมือกนัในสวนของภาคเอกชนท่ีจะทาํใหอตุสาหกรรมช้ินสวนยานยนตนัน้สามารถรวมกลุมกนัเปนคลสัเตอร
ตามที่รัฐบาลคาดหวังและจะทําใหความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยน้ันเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเน่ือง

คําสําคัญ อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทย ประชาคมอาเซียน ยานยนต

Abstract

 The objectives of this study are to study Thai Auto Part Competitiveness in ASEAN Regions. This study 
was carried out based out descriptive research method which was made by collecting the relevant secondary 
data from government and private section in order to analyse competitive environment of Thai Auto Part 
applying Porter’s Five Forces Model, analyse the competitive advantage of nation applying Diamond Model and 
analyse and conclude the strength, weakness, opportunities and threat applying SWOT analysis. Primary data 
from in-depth interview from the expertise of auto part industry was also applied in this study for getting a view 
of interest and  importance to correctly analysis and getting the current information. The study results and 

analysis of competitive environment reveal that Thai auto part industry face low pressure because Thailand have 

the upstream industries to downstream industries, have a lot of auto part manufactures, convenience to 
logistical process and the government and private sections are participating to support auto part industry have 
the cluster that make Thai auto part industry increase the competitiveness continuous more than other countries.

Keywords: Thai auto part industry, ASEAN, Auto part

1  วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน

 19/60 หมูบานธนาภิรมย ศาลาธรรมสพน ทวีวัฒนา กรุงเทพ 10170
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บทนํา 
การแขงขนัในวงการเศรษฐกจิ อตุสาหกรรม ของแตละประเทศนัน้มีความสาํคญัตอสภาพเศรษฐกจิ สงัคม 

ความมัน่คง และประชาชนภายในประเทศ แตละประเทศนัน้มีการชวงชิงความไดเปรยีบเชงิการคาไมวาจะเปนการ
ออกกฎหมายเพื่อเอื้อตอการคาหรือจะเปนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคภายในประเทศเพื่อสงเสริมขีดความ
สามารถในการแขงขนัและชวยในการลดตนทนุของผูทีจ่ะดําเนินธรุกจิและยังชวยสงเสริมความนาสนใจในการลงทุน
จากตางประเทศไดอกีดวยภาคอตุสาหกรรมในประเทศไทยนัน้มอีตุสาหกรรมเดนอยูมากมายหนึง่ในอตุสาหกรรมที่
สาํคญัของประเทศไทยน้ันคอือตุสาหกรรมยานยนตและช้ินสวนยายนตในประเทศไทยน้ันมตีัง้แตตนนํา้จนถึงปลาย
นํ้าประกอบไปดวย

อตุสาหกรรมตนนํา้ อาทิ การวจิยัและพฒันารถยนตและช้ินสวนการออกแบบและผลติภณัฑ การผลิตชิน้
สวนขั้นพื้นฐาน เชน น็อต เปนตนอุตสาหกรรมพลาสติก อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมเหล็กอุตสาหกรรม
ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ฯลฯ

อตุสาหกรรมกลางนํา้ อาท ิการผลติชิน้สวนยอยหรอืระบบยอยการผลติชิน้สวนระบบหลกัเพือ่ปอนโรงงาน
ประกอบรถยนต และการประกอบรถยนต

อุตสาหกรรมปลายน้ํา อาทิ การจําหนายและสงออกทั้งในประเทศและตางประเทศ
ในอตุสาหกรรมต้ังแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํานัน้ไดรวมผูประกอบการท่ีหลากหลายไมวาจะเปนรายใหญจาก

ผูลงทุนขามชาติ รายใหญของคนไทยเองหรือจะเปนผูประกอบการรายเล็กที่มีอยูมากมายรวมกวา 1,657 รายใช
แรงงานกวา 100,000 คน ทั้งระบบ ทําใหอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตนั้นเปนที่สนใจและมีความทาทายในการ
ลงทุนดวยปริมาณการผลิตและสงออกกวา 251,770.03 ลานบาทในป2557

จากขอมูลนั้นอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยนั้นมีความนาสนใจและนํามาศึกษาถึงความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไทยในประชาคมอาเซียนโดยใชทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ(Five 
Forces Model) ทฤษฎีความไดเปรียบในการแขงขันระหวางประเทศหรือแบบจําลองเพชร(Diamond Model)
ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะห(SWOT Analysis) เพื่อศึกษาและวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาถึงความสามารถในการแขงขันและนําขอมูลมาใชเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

อุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของไทย
2.  เพือ่ทราบถงึสภาพแวดลอมในการแขงขนัอตุสาหกรรมชิน้สวนยานยนตของไทยในประชาคมอาเซยีน
3.  เพือ่ทราบถงึผลกระทบภายหลงัการเปดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนตออตุสาหกรรมชิน้สวนยานยนต

ไทย

วิธีดําเนินงาน   
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา
การรวบรวมขอมูล

1. ขอมูลทุติยภูมิ
 1.1  กลุมอุตสาหกรรมช้ินสวนและอะไหลยานยนตสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
 1.2  สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย
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       1.3 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ
       1.4 เอกสารอื่นๆและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
2.  ขอมูลปฐมภูมิ
        2.1 ตัวแทนผูบริหารภาครัฐจากกระทรวงอุตสาหกรรม
        2.2 ตัวแทนผูบริหารสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย
        2.3 ตัวแทนผูประกอบการผลิตชิ้นสวนยานยนตจํานวน 2 ราย
        2.4 ตัวแทนผูจําหนายชิ้นสวนยานยนต 
        2.5 ตัวแทนจากสถาบันการเงินในฐานะแหลงเงินทุน
3.  การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลดวย 
 3.1 การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)
  หลังจากการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลที่ทําการสัมภาษณมาแลว

นั้นจะนําขอมูลที่ไดรวบรวมและศึกษามาวิเคราะหดวยทฤษฎี ทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ(Five Forces Model) 
ทฤษฎีความไดเปรียบในการแขงขันระหวางประเทศ หรือแบบจําลองเพชร(Diamond Model)ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
วิเคราะห(SWOT Analysis) เพื่อศึกษาถึงความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไทยใน
ประชาคมอาเซียน 

ผลการวิจัย
จากการศกึษาและรวบรวมขอมูลท้ังขอมูลทตุยิภูมแิละขอมลูปฐมภมูพิบวาอตุสาหกรรมชิน้สวนยานยนต

ไทยนั้นมีความสามารถในการแขงขันในภูมิภาคอาเซียนโดยรวมแลวอยูในระดับสูงซ่ึงจากการศึกษาดวยทฤษฎีแรง
กดดัน 5 ประการ(Five Forces Model) พบวาการคุกคามของผูเขาแขงขนัในอุตสาหกรรมรายใหมนัน้สูงเน่ืองจาก
มีการเขามาของผูลงทุนหรือการยายฐานการผลิตไปยังประเทศทีเอื้ออํานวยกวาเชนเวียดนามและอินโดนีเซีย การ
แขงขนัระหวางธุรกิจทีม่อียูในอตุสาหกรรมของไทยเราน้ันมอียูระดบัท่ีคอนขางตํา่เนือ่งจากอตุสาหกรรมช้ินสวนยาน
ยนตนัน้ตองใชตนทนุการผลิตทีค่อนขางสงูและในแตละประเทศน้ันมผีลิตภณัฑเดนทีแ่ตกตางกนัในดานของอาํนาจ
การตอรองของผูซื้อนั้นมีแรงกดดันที่คอนขางสูงเนื่องจากการเปนผูรับจางผลิตทําใหตองรับคําสั่งซื้อจากผูวาจาง 
สวนของอํานาจตอรองของผูขายวัตถดุบิน้ันประเทศไทยอยูในระดับตํา่เน่ืองจากการมีการผลิตเปนจาํนวนมากและ
การส่ังวัตถุดิบคร้ังละมากๆทําใหมีอํานาจในการตอรองกับผูขายและการคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทนน้ัน

ประเทศไทยมีการพัฒนาการผลิตตามคําสั่งและการพัฒนาเทคโนโลยีอยูอยางตอเน่ืองทําใหสินคาที่จะมาทดแทน
หรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบตางๆผูผลิตในประเทศสามารถทําไดและยังคงทําไดดีกวาประเทศในภูมิภาคอาเซียน

การใชทฤษฎีความไดเปรยีบในการแขงขันระหวางประเทศ หรอืแบบจําลองเพชร(Diamond Model)นัน้
พบวาปจจัยดานการผลิตอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไทยน้ันมีปจจัยดานการผลิตที่ดีไมวาจะเปนในสวนของ

ทรัพยากรมนุษยเองนั้นมีอยูมากในดานของแรงงานในสายการผลิตและยังเปดโอกาสใหแรงงานจากประเทศเพื่อน
บานใกลเคยีงสามารถทาํงานในประเทศไดดงัน้ันปญหาดานแรงงาของไทยจงึลดลงและยงัมแีรงงานในสวนของบรหิาร
อยูเปนจาํนวนมากรวมไปถงึดานทรพัยากรทางากายภาพแหลงผลติและและทาเรืออยูไปหางไกลกนัมากนกัการเดนิ
ทางท่ีสะดวกขนสงไดงายทําใหประเทศไทยมีจุดเดนที่สําคัญประกอบกับการวิจัยและพัฒนากวา9สถาบันการ
ศึกษา(จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัย

พระจอมเกลาพระนครเหนอื มหาวทิยาลัย  สรุนาร ีมหาวิทยาลยัสยาม มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร สถาบนั
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เทคโนโลยีไทยญี่ปุน มหาวิทยาลัยรังสิต และแหลงเงินทุนที่พรอมสนับสนุนSME และผูประกอบการรายใหญใน
ประเทศใหสามารถมีเงินในการลงทุนเพื่อเพิ่มผลผลิตและเทคโนโลยีตางๆผานการปลอยสินเชื่อและปจจุบันยิ่งมี
โอกาสเพ่ิมขึน้จากอัตราดอกเบ้ียท่ีตํา่และธนาคารยังมกีารแขงขนักนัเพือ่เพ่ิมลกูคาทาํยิง่ทาํใหโอกาสของผูประกอบ
การน้ันดีขึ้นประกอบกับการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานจากภาครัฐไมวาจะเปนทางดวนซ่ึงเช่ือมจากนครราชสีมาถึง
ชลบุรีหรือการขยายสนามบินสุวรรณภูมิและการเช่ือมตอทางหลวงไปยังประเทศเมียนมารเพ่ือไปยังทาเรือนํ้าลึก
ทวายซึ่งจะเปนโอกาสที่ดีของผูประกอบการไทยท่ีจะสงออกผลผลิตไปยังประเทศตางๆไดงายมากยิ่งขึ้นและดวย
เงือ่นไขในดานอปุสงคของตลาดโลกน้ันมีความตองการใชยานยนตทีเ่พิม่สูงขึน้อยางตอเนือ่งและการใชยานยนตนัน้
รวมไปถงึการซอมบาํรงุและใชอะไหลทดแทนซึง่เปนโอกาสทีด่ทีีผู่ผลติชิน้สวนยานยนตจากประเทศไทยนัน้จะสราง
ตราสินคาดวยตนเองและสงไปจําหนายยังตางประเทศไดดวยความเชื่อมั่นของสินคาที่ผลิตในประเทศไทยจะทําให
ผลประกอบการของผูประกอบการน้ันดีขึ้นอยางตอเน่ืองสงผลใหภาพรวมของอุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนตไทยดี
ขึ้นอีกดวยดังนั้นอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองจึงเปนสิ่งสําคัญไมวาจะเปนอุตสาหกรรมยานยนตเองและอุตสาหกรรม
การขนสงหรือโลจิสติกกก็สําคัญเนื่องจากการผลิตชิ้นสวนยานยนตนั้นจําเปนตองมีผูนําไปประกอบและนําไปจัด
จาํหนายซ่ึงเพ่ือเปนการลดตนทนุและรวมไปถงึการจัดเกบ็และขนสงไปยงัสถานทีท่ีต่องการซ่ึงประเทศไทยไดเปรยีบ
ในการขนสงและจดัเกบ็ท่ีมมีาตรฐานและโรงงานประกอบยานยนตจาํนวนมากในประเทศเหน็ไดจากอตัราการผลติ
ยานยนตกวา2ลานคันตอไปทาํใหประเทศยังเปนทีน่าลงทนุและในปจจบุนัผูประกอบการเองไดมกีารปรบักลยทุธใน
การแขงขนัไมวาจะเปนการนําเทคโนโลยกีารผลติเขามาเพือ่ลดตนทนุดานแรงงานและยังเปนการทาํใหผลิตภณัฑที่
ผลิตออกไปน้ันมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอกับความตองการและการปรับตัวดวยการสรางตราสินคาของตนเอง
เพ่ือจาํหนายเปนอะไหลทดแทนทาํใหผูประกอบการไทยนัน้มชีองทางในการสงออกเพิม่มากขึน้และภาครฐัเองกย็งั
คงสนับสนุนอยางตอเน่ืองซ่ึงสวนใหญนั้นเปนการเขามาลงทุนจากตางชาติโดยผานทางการสงเสริมการลงทุน
โดยBOIเปนจาํนวนมากซึง่อาจสงผลกระทบกบัผูประกอบการในประเทศเองบางเนือ่งจากการลงทนุจากตางชาตนิัน้
มีจุดแข็งในเร่ืองของเงินทุนและเทคโนโลยีมากกวาผูประกอบการภายในประเทศซ่ึงหากผูประกอบการภายใน
ประเทศเองไมปรับตัวจะทําใหใหไมสามารถแขงขันในตลาดไดในมุมของโอกาสในการแขงขันนั้นดวยการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมยานยนตอยางตอเนื่องประกอบกับการสงออกที่เพิ่มสูงขึ้นในทุกๆป

การวิเคราะหขอมูลดวย (SWOT Analysis)

จุดแข็ง (Strengths)

1. การสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ

2. อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องที่เขมแข็ง
3. การลงทุนจากตางประเทศกวา 57 ตราสินคาระดับโลก
4. อุตสาหกรรมสนับสนุนมากมายไมวาจะเปนอุตสาหกรรม

ยานยนตและอุตสาหกรรมโลจิสติกส

5.  ความพรอมในดานบุคลากรกวา9 สถาบันท่ีผลิตบุคลากรที่
มีคุณภาพและสรางการวิจัยและพัฒนาใหมีความพรอมตอ

การแขงขัน

จุดออน (Weaknesses)
1. สถานการณทางการเมอืงภายในประเทศไมแนนอนสงผลให

นโยบายไมแนนอน
2. การสื่อสารของแรงงานไทยยังคงเปนอุปสรรคตอการลงทุน

จากตางชาติ

3. คาแรงขั้นตํ่าที่สูงกวาหลายประเทศในอาเซียนทําใหตนทุน

การผลิตสูงข้ึน
4. ขาดการสนับสนุนในดานขอมูลจากภาครัฐทําใหผูผลิตขาด

โอกาสในการทาํตลาดไปยงัประเทศเกดิใหมหรือผูนาํเขาราย

ใหม
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โอกาส (Opportunities)

1. เศรษฐกิจของโลกนั้นมีแนวโนมกลับมาเติบโตอีกครั้งโดย

สะทอนจากภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศมหาอํานาจตางๆ

เร่ิมมีการปรับตัวสงูข้ึนของGDPเชนประเทศในสหภาพยุโรป

รวมถึงสหรัฐอเมริกา

2.  ประเทศใกลเขาสูสภาวะทางการเมืองปกติเปดโอกาสใหผู

ลงทุนรายใหมเขามาเร่ิมดําเนินกิจการ

3. ตลาดCLMV ขยายตวัอยางตอเนือ่งเปนโอกาสทีท่าํใหอะไหล

ทดแทนจากไทยเขาไปทําตลาดได

อุปสรรค (Threats)

1.  การใชสินคาทดแทนจากประเทศจีนเพ่ิมมากขึ้นสงผลกระ

ทบกับผูประกอบการในประเทศ

2. นโยบายการสงเสริมการลงทุนของประเทศคู แข งทั้ง

เวียดนาม พมา อินโดนีเซีย

3.  เขตการคาเสรีขนาดใหญอยาง TPP ที่มีประเทศในอาเซียน

ถงึ 3 ประเทศเขารวมทาํใหไทยเสยีเปรยีบอยางมากในตลาด

โลก

สรุป 
จากการศึกษาในครั้งน้ีพบวาประเทศไทยนั้นมีความสามารถในการแขงขันในระดับอาเซียนอยูสูงและยัง

คงรักษาอันดับหนึ่งในการสงออกไดตอไปในอีกหลายปขางหนาแตในขณะเดียวกันหากประเทศหยุดพัฒนาและไม
สามารถนาํความรูและการวจิยัมาปรบัใชใหเกดิประโยชนสงูสดุรวมไปถงึการสงเสริมศักยภาพของผูผลิตชิน้สวนยาน
ยนตของประเทศไทยใหสรางตราสินคาควบคูไปกับการรับจางผลิตนั้นจะเปนการชวยใหประเทศและอุตสาหกรรม
ชิน้สวนยานยนตนัน้มคีวามนาสนใจในการลงทุนและสามารถทาํใหประเทศไทยน้ันรกัษาความเปนผูนาํในตลาดชิน้
สวนยานยนตในภูมิภาคอาเซียนและยังเปนพื้นฐานที่สําคัญในการแขงขันในระดับโลกซึ่งมีความเปนไปไดสูงหากมี
การวางแผนท่ีดีทีจะทําใหประเทศไทยน้ันเปนผูสงออกใน10อันดับแรกของโลกไดผลกระทบภายหลังการเปด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนน้ันพบกวาอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไดรับผลกระทบเพียงเล็กนอยในปจจุบัน
เนื่องจากการลงทุนในสวนของเทคโนโลยีและเครื่องจักรรวมไปถึงโรงงานและโครงสรางพื้นฐานในแตระประเทศ
จําเปนตองใชระยะเวลานานจึงทําใหในปจจุบันยังคงไมเห็นถึงความแตกตางมีเพียงการยายฐานการผลิตเพื่อหนี
ตนทุนท่ีสูงกวาในประเทศไทยเชนอุตสาหกรรมหนังที่นํามาผลิตเปนเบาะรถยนตที่มีการยายฐานการผลิตไปยัง
ประเทศเวียดนามรวมไปถึงการตั้งโรงงานของผู ประกอบการไทยในเวียดนามแตในอนาคตนั้นมีแนวโนมที่
ประเทศไทยจะคงเหลืออุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีหรือสวนของ Tier 1เทาน้ันและการผลิตในลําดับรองลงมาเชน
พลาสติก เหล็ก อาจยายฐานไปยังประเทศที่มีตนทุนที่ตํ่ากวาเม่ือการเดินทางและการขนสงสะดวกมากขึ้น 
ประเทศไทยจึงจําเปนตองปรับตัวเพ่ือรับมือกับเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและหาแนวทางในการปองกันการ
ยายฐานการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตไปยังประเทศอื่นๆในอาเซียน

กิตติกรรมประกาศ 
การศกึษาความสามารถในการแขงขนัอุตสาหกรรมชิน้สวนยานยนตไทยในประชาคมอาเซยีนนัน้สามารถ

ทําสําเร็จไดดวยความกรุณาจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณ
อาจารยทีป่รกึษาการศึกษาอิสระท่ีไดเสยีสละเวลาช้ีแนะความรู และแนวทางการศึกษาคนควา ตลอดจน

ควบคุมดูแลการปรับปรุงการศึกษาอิสระฉบับน้ีจนสําเร็จดวยดี

ขาพเจากราบขอบพระคุณบิดา มารดา ครอบครัว ที่เปนกําลังใจและคอยสนับสนุนการศึกษาครั้งนี้ของ
ขาพเจา ตลอดจนคณาจารยทุกทานของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยขอนแกนท่ีถายทอดความรูทั้งดานวิชาการ และดานประสบการณชีวิต อันมีคาตอการนําไปประยุกต
ทั้งในดานของการทํางานและการใชชีวิตประจําวัน
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สดุทายนีข้อขอบคณุรุนพี ่รุนนองและเพือ่นรวมรุนหลกัสูตรบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ ทกุทานทีไ่ดชวยเหลอื
ขาพเจาเปนอยางด ีโดยการใหคาํแนะนาํและเปฯกาํลงัทีด่ ีเพือ่แกไขปญหาและอปุสรรคทีเ่กดิขึน้ตางๆ สงผลใหการ
ศึกษาอิสระสําเร็จลุลวงไปดวยดี
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