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 การศึกษาความเปนไปไดในการเปดสถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

FEASIBILITY STUDY OF A PHYSICAL THERAPY HEALTH CARE FACILITY IN 
MUANG DISTRICT,KHON KAEN PROVINCE
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บทคัดยอ

 การศึกษาอิสระนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการเปดสถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัดในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแกน โดยทําการวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งเกี่ยวของกับการวิเคราะหสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม การวิเคราะห
สิง่แวดลอมท่ัวไป การวิเคราะหสิง่แวดลอมการแขงขนั การศึกษาดานการตลาด ดานการจัดการ ดานเทคนิค โดยการแจกแบบสอบถาม
เก็บขอมูล พบวา ปจจัยสวนประสมทางการตลาดไดเอื้อประโยชนตอการลงทุน โดยมีผูใหความสนใจถึงรอยละ 93.25 ซึ่งจะเห็นไดวา
อุปสงคมีมากกวาอุปทาน ดานการจัดการ กําหนดโครงสรางขององคกรธุรกิจกําหนดแผนงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดาน
เทคนิค มีการวางแผนการดําเนินงานทําเลท่ีตั้ง การตกแตงภายในเคร่ืองมือใหการรักษา ดานการเงิน มีระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 
1 ป 9 เดือน 22 วัน มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 7,924,915.81 บา   มีอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) รอย
ละ 46.86 และมียอดขายมากกวาจุดคุมทุน ดังนั้น จึงสรุปไดวาโครงการน้ีใหความคุมคาและมีความเปนไปไดในการลงทุน 

คําสําคัญ: ความเปนไปได กายภาพบําบัด 

ABSTRACT

 The purpose of this independent study was to study investment feasibility  for physical therapy health 
care facility in muang district,Khon Kaen province.The study analyzed external environment with general 
environment, SWOT Analysis, and also studied feasibility of marketing, management and technique by using 
questionnaire to collect data from 400 samples. The result showed that 93.25% interested to visit the physical 
therapy health care facility, 6.75 % uncertain,. In term of management, the organization was single proprietorship 
with 9 personnel, and operating personnel were qualified.  Beside the net present value (NPV) was 7,924,915.81 
Baht, the internal rate of return (IRR) was 46.86, and the payback period was 1 years 9 months. In summary, the 

investment for physical therapy health care facility in muang district,Khon Kaen province was feasible.

Keywords: feasibility,physical therapy
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บทนํา
ปจจุบันประชากรไทยจะมีอัตราท่ีเพิ่มขึ้นเปนลําดับ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของประชากรนั้นเกิดจากภาวะ

การเกดิการตายและภาวะเจรญิพนัธ พบวามีแนวโนมวาจะมปีระชากรวยัเดก็ลดนอยลง ในขณะทีป่ระชากรสงูอายุ
มีแนวโนมที่จะเพิ่มสูงขึ้น จากความกาวหนาและการพัฒนาระบบสาธารณสุขทางการแพทย ไมวาจะเปนการขยาย
บริการทางการแพทย เชน การเพิ่มจํานวนศูนยบริการสาธารณสุขหรือการมีโครงการสาธารณสุขมูลฐานและการ
ดาํเนินการควบคุมโรคติดตอ ความเขาใจเก่ียวกับภาวะโภชนาการ การออกกําลงักายท่ีถกูตอง การจัดการดานความ
คิดและจิตใจ การขยายตัวทางเศรษฐกิจเหลานี้ลวนเปนปจจัยท่ีทําใหคนมีอายุยืนยาวข้ึน สงผลใหโครงสรางของ
ประชากรไดเปล่ียนแปลงไปสูสังคมผูสูงวัยและปญหาสุขภาพท่ีมีติดตามมา แมจะเปล่ียนแปลงสูสังคมผูสูงอายุแต
แนวทางในการดูแลสขุภาพของประชาชนก็เปลีย่นแปลงตามไปดวย ประชาชนหันมาใหความสนใจดูแลสขุภาพมาก
ขึน้ ไมเพยีงแคการรกัษาโรคเพยีงเทานัน้ หากแตยงัหนัมาใหความสนใจในเรือ่งของการปองกนัและดแูลสขุภาพกอน
ทีจ่ะมีการเจบ็ปวยรวมถึงรักษาสภาพจิตใจใหแจมใส มุงเนนการรักษาโรคเพ่ือควบคุมอาการของโรคไมใหเส่ือมถอย
มากกวาเดิม สงเสริมสุขภาพใหสมบูรณแข็งแรงตามวัยเพื่อปองกันการเกิดโรค ฟนฟูสภาพรางกายเพ่ือชะลอการ
เสื่อมถอย โดยมุงเนนความสําคัญดานสุขภาพในเชิงรุก คือ ปองกันมากกวารักษา

กายภาพบาํบดัเปนวชิาชพีทีก่ระทาํตอมนุษยเกีย่วกบัการตรวจประเมนิ การวนิจิฉัย และการบาํบดัความ
บกพรองของรางกายซึ่งเกิดเนื่องจากภาวะของโรคหรือการเคลื่อนไหวที่ไมปกติ การปองกัน แกไขและการฟนฟู
ความเส่ือมสภาพความพิการของรางกาย รวมท้ังการสงเสรมิสขุภาพรางกายและจิตใจ ดวยวิธกีารทางกายภาพบําบดั
หรือการใชเคร่ืองมือและอุปกรณทางกายภาพบําบัด เชน การรักษาดวยการดัดดึงขอตอ การรักษาดวยเคร่ืองอัลต
ราซาวด  การใชเครื่องเลเซอรเพื่อลดปวด การดึงกระดูกสันหลังดวยเคร่ือง การฝกเพื่อเพิ่มสมรรถภาพทาง เพื่อให
ประชาชนมีสุขภาพที่ดีและมีความสามารถในการทํางานของรางกายอยางเต็มประสิทธิภาพโดยใหการรักษา
ครอบคลุมผูปวยในกลุมโรคตางๆ ไดแก กายภาพบาํบัดดานระบบกระดูกและกลามเน้ือ กายภาพบําบัดดานระบบ
ประสาท กายภาพบําบัดดานระบบทรวงอกและหลอดเลือดหัวใจ กายภาพบําบัดดาน กายภาพบําบัดในชุมชน 
เปนตน ปจจุบันสถานบริการทางดานสุขภาพรัฐยังมีไมเพียงพอตอความตองการของประชาชนที่มีเพิ่มสูงขึ้น รวม
ถึงความตองการดานการรักษาท่ีสอดคลองตอการใหบริการทางกายภาพบําบัดที่เพิ่มขึ้น 

การศกึษานีมุ้งศกึษาประชากรในอาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน ซึง่เปนจงัหวดัทีม่ขีนาดพืน้ทีใ่หญเปนอนัดับ 
6 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและมีประชากรมากเปนอันดับ 3 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การศึกษาเบื้องตน
พบวาในพ้ืนที่จังหวัดขอนแกนมีสถานใหบริการทางกายภาพบําบัดที่เปนคลินิกเอกชนเพียง 6 แหง ดังนั้น ผูศึกษา
จึงมีความสนใจในการเปดสถานบริการทางดานกายภาพบําบัด ถือเปนการเพ่ิมชองทางในการใหบริการทางดาน
กายภาพบําบัดกับประชาชนเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหประชาชนมีอายุที่ยืนยาวและมีคุณภาพชีวิตที่ดีโดยศึกษาถึงตนทุน
และผลตอบแทนจากการลงทนุเนือ่งจากการการเปดสถานใหบรกิารทางดานกายภาพบาํบดันัน้มตีนทนุคอนขางสงู 
จากการลงทุนซ้ือเคร่ืองมือใหการรักษาทางกายภาพบําบัด ทําเลสถานท่ีตั้ง การตกแตงสถานบริการตามระเบียบ

การเปดสถานประกอบการ รวมไปถึงนักกายภาพบําบดัทีม่คีวามรูความชํานาญเฉพาะทางยังมจีาํกดั สงผลตอตนทนุ
ในเร่ือง คาตอบแทน ดังนั้น การศึกษาความเปนไปไดในการเปดสถานใหบริการทางดานกายภาพบําบัด จึงมีความ
จําเปนอยาง ยิ่ง เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจลงทุน

วัตถุประสงคของการศกึษา 
เพือ่ศกึษาความเปนไปไดในการลงทนุทาํธรุกจิเปดสถานบรกิารสุขภาพดานกายภาพบาํบดั ในเขต อาํเภอ
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เมือง จังหวัดขอนแกน โดยศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน

วิธีดําเนินการศึกษา
1. การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis) ดังนี้
 1.1 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม (Industry Environment Analysis)
 1.2 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมท่ัวไป (General Environment Analysis)
 1.3 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมการแขงขัน (Competitive Environment Analysis)
2. การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis)
3. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด
 1.  การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการศึกษาในคร้ังนี้ คือ ประชากรใน

เขตอําเภอเมืองจังหวัดเขตแกน ทั้งเพศชายและเพศหญิงที่มีอายุตั้งแต 21 ป – 60 ป จึงไดกําหนดจํานวน
แบบสอบถามเปน 400 ชุด

 2.  การกําหนดเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
  เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัครัง้น้ี คอื แบบสอบถาม(Questionnaire) โครงสรางของแบบสอบถาม 

แบงออกเปน 3 สวนคือ
  สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม คําถามเปดที่เกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่ง

มจีาํนวนคาํถามรวม 5 ขอ คอื 1.เพศ 2.อาย ุ3.ระดบัการศกึษา 4.อาชพี 5.ระดบัรายไดตอเดอืน มรีะดบัการวดัแบบ
มาตรนามบัญญัติ (Nominal Scale)

  สวนที่ 2 เปนแบบสอบถาม คําถามเปดที่เกี่ยวกับพฤติกรรมในการเขารับบริการทาง
กายภาพบําบัด ซึ่งมีจํานวนคําถามรวม 10 ขอ มีระดับการวัดแบบมาตรนามบัญญัติ (Nominal Scale)

  สวนท่ี 3 เปนแบบสอบถาม คําถามปด ที่เกี่ยวของกับการวัดระดับความคิดเห็นของประชากร
กลุมตัวอยางในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ซึ่งเปนการตั้งขอคําถามเกี่ยวกับระดับความสําคัญของปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด ซึ่งมี 27 ขอ 

  สวนท่ี 4 เปนแบบสอบถาม คําถามเปดที่กับความสนใจที่จะมาใชบริการสุขภาพดาน
กายภาพบําบัด ซึ่งมีจํานวนคําถามรวม 1 ขอ มีระดับการวัดแบบมาตรนามบัญญัติ (Nominal Scale)

3. การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล
 เปนการเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามของประชากรและกลุม จากน้ันนาํแบบสอบถามท่ีไดมาทาํการ

ลงรหัสแลวนาํขอมูลมาวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางสถิตสิาํเร็จรปูในการวิจยั SPSS Statistic Versions 
19 โดยวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน  การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิค ไดมาจากการศึกษาขอมูลคลินิก
กายภาพบําบัด โดยอาศัยการคนควาจากหนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ การศึกษาอิสระ ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

เอกสารบทความและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ โดยการวิเคราะหขอมูลท่ีไดรวบรวมจะเปนการพิจารณาในแงการ
ลงทุนในโครงสรางทางเทคนิคของโครงการ[5] โดยพิจารณาจากประเด็นดังตอไปนี้ ลักษณะของธุรกิจ รูปแบบของ
อาคาร ดานความปลอดภัย และการวางแผนการดําเนินการกอสรางการศึกษาความเปนไปไดทาง ดานการจัดการ

มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ สําหรับการวิเคราะหดานการจัดการน้ัน[1]สามารถพิจารณาไดจากประเด็น 
ดังนี้ การกําหนดรูปแบบการดําเนินธุรกิจ การกําหนดแผนงานการจัดการองคกรและการกําหนดแผนงานบริหาร

ดานทรัพยากรบุคคล[6] การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงินเปนการวิเคราะหขอมูลทางการเงินเพ่ือนําไปใช
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สาํหรับการตดัสนิใจทีจ่ะลงทุน ซึง่จะนําขอมูลจากการวเิคราะหดานการตลาด และดานเทคนิค เพือ่ใหการประเมิน
โครงการเปนไปอยางถูกตอง 

ผลการศึกษา
1. สรุปผลการวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก
 การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก ซึ่งไดแก การวิเคราะหสิ่งแวดลอมอุตสาหกรรม โดยจะทําการ

วิเคราะหขอบเขตของอุตสาหกรรม โครงสรางของอุตสาหกรรม ขอมูลของคูแขงในอุตสาหกรรม เพื่อใหไดปจจัย
ความสําเร็จของอุตสาหกรรม (Key Success Factors) ไดแก ทําเลท่ีตั้ง บรรยากาศภายใน [3]คุณภาพการบริการ 
และความสะอาด และทําการวิเคราะหสิ่งแวดลอมท่ัวไป โดยใชเคร่ืองมือ PESTE Analysis ในการวิเคราะหสรุปได
วา ปจจัยดานการเมือง/กฎหมาย สงผลดีและผลเสียตอธุรกิจ สวนปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคมและ
วฒันธรรม ปจจัยดานเทคโนโลยี และปจจัยดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพน้ันสงผลดีตอธรุกิจ และไดทาํการวิเคราะห
สิง่แวดลอมการแขงขนั โดยใชเครือ่งมือ Five Force Model ในการวเิคราะหสรปุไดวา ภาวะคกุคามของคูแขงราย
ใหมทีก่าํลงัจะเขามาในอุตสาหกรรม ภาวะคุกคามจากสินคาทดแทน อาํนาจการตอรองของผูซือ้ อาํนาจการตอรอง
ของผูขายปจจัยการผลิต มีความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจ ในระดับปานกลาง สวนการแขงขัน
ภายในอุตสาหกรรมธุรกิจเดียวกัน มีความรุนแรงของการแขงขันในอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับตํ่า

2. สรุปผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม
 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis แลวนํา

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามน้ีมาทําการวิเคราะหตอโดยใชเคร่ืองมือ TOWS Matrix ทําใหไดกลยุทธ
ดงัน้ี กลยทุธ SO มมีกีารโฆษณาประชาสัมพันธถงึสถานบริการสขุภาพดานกายภาพบําบัดในเขตอําเภอเมือง จงัหวดั

ขอนแกน นอกเหนือจากการรักษาท่ีมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานแลว ใหเห็นความตางในการไดรับบริการท่ีดี 
สรางความพึงพอใจและผอนคลาย ไมเหมือนกับการเขารับการรักษาในโรงพยาบาลหรือคลินิกทางการแพทย ผาน
ทางสื่อตาง ๆ เชน เฟสบุค ไวนิล วิทยุ โทรทัศน นอกจากน้ี ใหขอมูลกายภาพบําบัด เพื่อใหประชาชนรูจักและ
ตระหนกัวากายภาพบาํบดัสามารถรกัษาอาการทีเ่ปนอยูได โดยไมใชยา ไมผาตดักลยทุธ WO  มกีารทาํการสงเสรมิ
การตลาดเพ่ือโปรโมทสถานบริการสุขภาพดานกายภาพใหเปนทีรู่จกัในดานคุณภาพการรักษารวมกับการไดรบัการ
บริการที่ดีเยี่ยมอยางแพรหลายโดยการใชเทคโนโลยี อินเตอรเน็ต ในการโปรโมทใหเปนที่รูจักอยางแพรหลายและ
สามารถกระจายขอมูลขาวสารใหไปไดกวางไกล การสอบถามความพึงพอใจการใชบริการจากผูเขารับบริการ เพื่อ

คนหาขอบกพรอง ผูประกอบการจะไดนํามาปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นเพื่อใหตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุด 
กลยุทธ ST กําหนดมาตรฐานภายในสถานพยาบาล ใหเปนขอปฏิบัติของพนักงานทุกคน เพ่ือความถูกตองตาม
มาตรฐานสถานพยาบาลท่ีไมรบัผูปวยไวคางคนื และสรางความมัน่ใจและนาเชือ่ถือใหกบัผูเขารบับรกิาร นอกเหนอื
จากบริการที่ดี ยังไดรับการรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน  กลยุทธ WT มีการวางแผนการสงเสริมการตลาด

อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยสงสารเพื่อใหผูเขารับบริการจดจํา วาเปนสถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด
ทีม่กีารรักษาทีม่ปีระสทิธภิาพดแีละไดมาตรฐานแลว มกีารบรกิารทีด่ ีสรางความพึงพอใจและผอนคลาย ไมเหมือน
กบัการเขารับการรกัษาในโรงพยาบาลหรอืคลนิกิทางการแพทย ผานทางสือ่ตาง ๆ  เชน เฟสบุค ไวนิล วทิย ุโทรทศัน 
อยางสมํ่าเสมอ

3. สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด

 การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด สาํหรบัการศกึษาพฤตกิรรมของผูบริโภคพบวา จากการเกบ็
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ขอมลูแบบสอบถามจํานวน 400 ชดุ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามพบวาเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย มอีายุ
ตั้งแต 40 ป - 49 ป การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี มีอาชีพธุรกิจสวนตัว และรายไดเฉล่ียตอเดือน ตั้งแต 30,000 
บาท - 35,000 บาท สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด ซึ่งไดทราบกลุมลูกคาเปาหมาย คือกลุมวัย
กลางคน ที่เร่ิมมีการเสื่อมของรางกาย มีความม่ันคงทางการเงิน สามารถมีคาใชจายในการรักษาสุขภาพเพื่อ เพื่อ
การมคีณุภาพชวีติท่ีด ี โดยทางสถานบรกิารสุขภาพดานกายภาพบาํบดัตัง้อยูในทาํเลทีก่ารคมนาคมสะดวก งายตอ
การมองเหน็ ใกลกบัโรงพยาบาล มุงเนนการใหการรกัษาทีม่คีณุภาพโดยนกักายภาพบาํบัดทีม่ปีระสบการณรวมกบั
มอบบริการท่ีดีเยี่ยมใหแกผูเขารับบริการ โดยสื่อตาง ๆจะเปนแหลงสงขอมูลระหวางสถานบริการสุขภาพดาน
กายภาพบําบัดและผูเขารับบริการ เพื่อใหไดรับขอมูลการแพทยทางเลือกที่ไมใชยาและไมตองผาตัด รวมทั้งการที่
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความสนใจในการเขารับบริการสถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด ดังนั้น การ
ลงทุนธุรกิจเปดสถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัดมีความเปนไปไดในดานการตลาด

4. สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ
 สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการสวนของโครงสรางขององคกรธุรกิจมีการกําหนดแผนงาน

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนและการคัดสรรคนเขามาทํางานในตามลักษณะงานและคุณสมบัติของ
ตาํแหนงนัน้ เนือ่งจากเปนธรุกจิขนาดเลก็จงึกาํหนดใหมพีนักงานทัง้หมด 9 คน ดงัน้ัน การเปดสถานบรกิารสขุภาพ
ดานกายภาพบําบัด มีความเปนไปไดในดานการจัดการ

5. สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 สรปุผลการศกึษาความเปนไปไดดานเทคนคิ ไดมเีครือ่งมอืใหการรักษาทางกายภาพบาํบดัพืน้ฐานที่

ครบถวน ทั้งเครื่องอัลตราซาวด เครื่องกระตุนไฟฟา เคร่ืองดึงหลัง เคร่ืองชอรทเวฟ หมอตมแผนรอน และหมอตม
พาราฟน เขามาใชในการใหบริการเพื่อใหผูเขารับบริการไดรับการรักษาที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น ดังนั้น การเปด
สถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด มีความเปนไปไดในดานการเทคนิค

6. สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน
 สรุปความเปนไปไดดานการเงินโดยธุรกิจ สถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด มีการประมาณ

การรายได คาใชจายตาง ๆ และเงินเริม่ตนของโครงการ เพือ่นาํมาจัดการประมาณการงบการเงิน จากการศึกษาพบ
วาใชเงินทนุในการดําเนินการท้ังสิน้ 7,093,100 บาท ซึง่จะแบงเปน 2 สวนคือทนุของเจาของ 4,593,100 บาทและ
กูยืมธนาคารจํานวน 2,500,000 บาท ซึ่งกิจการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 7,922,284.84 บาท มีอัตรา
ตอบแทนจากการลงทุน (IRR) เทากับรอยละ 46.84 ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 1 ป 9 เดือน 22 วัน การเปดสถาน

บริการสุขภาพดานกายภาพบําบัด จึงมีความเปนไปไดในการลงทุนดานการเงิน

ความเปนไปได ผลการศึกษา เหตุผล

ดานการตลาด มีความเปนไปได 1.ผู ตอบแบบสอบถามรอยละ 93.25 

ตองการใชบริการกับของการ
2.สถานบรกิารสขุภาพดานกายภาพบาํบดั
ที่ใหการรักษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีการ

บริการที่ดี
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ดานเทคนิค มีความเปนไปได 1.รปูแบบอาคารและความปลอดภัยตามก

ฎกระทรวงของสถานพยาบาลไมคางคืน

3.เคร่ืองมือกายภาพบําบัดตามพระราชบั

ญญัติวิชาชีพกายภาพบําบัด

ดานการจัดการ มีความเปนไปได 1.รูปแบบธุรกิจเปนแบบเจาของคนเดียว

2.มีพนักงานรวม13คนผานการคัดเลือกต

ามหลักการบริหารทรัพยากรมนุษย

ดานการเงิน ไมมีความเปนไปได 1.มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราผล

ตอบแทนโครงการมีคาติดลบ

3.โครงการไมคืนทุนในระยะ 5 ป

ขอเสนอแนะ
1.  ในการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาดนั้นตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจในสิ่ง

แวดลอมท่ัวไปดวย ควรมีการวางแผนไวลวงหนาท้ังการประชาสัมพันธ การคํานวณรายไดและรายจายลวงหนา 
เพราะเศรษฐกิจสามารถมีการเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา 

2.  การศึกษาความเปนไปไดในดานการเงินนั้นเมื่อสถานบริการสุขภาพดานกายภาพบําบัดไดเปดใหใช
บริการแลว ควรมีการคํานวณเก่ียวกับงบการเงินตามความเปนจริงอีกครั้งเพื่อเอาผลท่ีไดไปปรับใชกับสถานการณ
ปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงไปมากท่ีสุด
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