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 การศึกษาความเปนไปไดในการเปดสถานีบริการน้ํามัน ในอําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน
THE FEASIBILITY STUDY OF INVESTMENT GAS STATION

IN AMPHOE KRANUAN, KHON KAEN PROVINCE
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ศิริรักษ  ขาวไชยมหา2

บทคัดยอ

 การศึกษาอสิระนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาความเปนไปไดในการเปดสถานบีรกิารนํา้มนัในอาํเภอกระนวน จงัหวดัขอนแกน 

โดยการเก็บขอมูลกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน ที่เปนผูใชยานพาหนะในอําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน เพ่ือสํารวจความคิดเห็น
และพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีตอการใชบริการน้ํามันเชื้อเพลิง รวมถึงศึกษาขอมูลจากการวิจัย หนังสือ วารสาร บทความและสถิติ
ตางๆท่ีเกี่ยวของนํามาวิเคราะห ความเปนไปไดดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน วิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก วิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม เพ่ือนําไปชวยในการตัดสินใจ จากผลการ
ศึกษาพบวา มีจํานวนรอยละ 20 จากกลุมประชากรตัวอยางไมมีสถานบีริการนํ้ามันที่ใชเปนประจํา ประมาณการคาใชจายนํ้ามันของ
กลุมประชากรตวัอยาง 2,000 บาทตอเดอืน ความถีใ่นการใชบรกิาร ของกลุมประชากรตวัอยางคอื 1-2 คร้ังตอสปัดาห ซึง่สถานบีรกิาร
นํ้ามันที่ไมมีแบรนดมีความไดเปรียบในดานราคาที่สามารถตั้งราคาไดถูกกวาคูแขง ทางดานทําเลที่ตั้งที่มียานพาหนะผานเปนประจํา
ไดอบรมพนักงานกอนเขาทาํงานเสมอในการลงทุนเปดสถานีบรกิารน้ํามนัใชเงนิลงทุน 9,547,400 บาทมูลคาปจจบุนัสทุธ ิ320,653.81 
บาท ระยะเวลาใน การคืนทุน 6 ป 1เดือน 14 วัน และมีอัตรา ผลตอบแทนทางการเงินรอยละ10.75 ดังนั้นโครงการการลงทุนเปด
สถานีบริการนํ้ามันมีความเปนไปได ในการลงทุน

คําสําคัญ: ความเปนไปได การลงทุน สถานีบริการนํ้ามัน

Abstract

 This independent study aims to investigate the feasibility on the opening Gas Station in Amphoe 
Kranuan, Khon kaen Province. The study randomly collected data from 400 Personal questionnaires are obtained 
in order to survey opinion and behavior of the customers. In addition other information are collected from re-
lated books, journals, articles and relevant statistics. Inconsidering this study, marketing, technique, managerial 
and financial analysis, SWOT analysis are also done. The results for the feasibility of investment ona total of 
20percentof sample size regularly uses no brand gas station,gasoline spend estimate 2,000 baht per month, 
frequency visitis 1-2 times a week.No brand Gas Station is cheaper than another branded, convenient location 

and well-trained staffs always before starting to work. Initial investment is 9,547,400 Baht, shows that net present 
value320,653.81 Baht, payback period is 6 years 1 month 14 days, while the internal rate of return is 10.75 percent. 

Therefore, an investment of Gas Station in Amphoe Kranuan, Khon kaen Province is feasible.

Keywords: Feasibility, Investigate, Gas Station
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บทนํา
ปจจุบันมีคนใชรถบนทองถนนเปนจํานวนมากขึ้นเรื่อยๆและความตองการพลังงานนํ้ามันก็มากขึ้นทุกๆ

วัน คงไมสามารถปฏิเสธวาปจจุบันรถยนตเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของคนเราอยางมากเพราะเปนทั้งยาน
พาหนะและสิ่งอํานวยความสะดวกใหชีวิตจากยอดขายรถยนตที่มี แนวโนมเพิ่มขึ้นตลอดเวลา ซึ่งจํานวนรถยนตใน
ทองถนนมาขึ้นสวนหนึ่งมาจากนโยบายรถคันแรก ของรัฐบาลท่ีสามารถคืนภาษีใหแกผูซื้อสูงสุดถึง 100,000 บาท 
ถึงเปนนโยบายที่นานแลวเปนนโยบายที่มีทั้งดานบวกและดานลบคือปจจัยตางๆเหลานี้เปนตัวกระตุนใหผูบริโภค
รถ ซื้อรถไดงายขึ้น ทําใหรถยนตในทองถนนมีจํานวนมากขึ้นธุรกิจที่เกี่ยวของกับรถยนตก็ขยาย ตัวตามปริมาณ
รถยนตที่เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงธุรกิจสถานีปริการน้ํามัน ซึ่งเปนสถานีจําหนาย พลังงานเช้ือเพลิงที่จะทําใหรถยนต
สามารถขับเคล่ือนตอไปได สถานีบริการน้ํามันตางมีการพัฒนาตนเองในดานตางๆไมวาจะเปนดานการบริการดาน
ตางๆเพ่ือใหสามารถแขงขันและตอบสนอง ผูบริโภคไดมากขึ้น

ปจจุบันอําเภอกระนวนมีสถานีบริการนํ้ามันหลักๆทั้งหมด 4 สถานี และสถานีบริการนํ้ามันยอยๆ ในตัว
อําเภออีกประมาณ 3 สถานี ซึ่งแตละแหงอยูไกลจากตัวอําเภอ และในปจจุบันผูวิจัยมีที่ตั้งสถานีที่เปนทําเลท่ีดี 
เหมาะแกการเปดสถานีบรกิารน้ํามนั เนือ่งจากท่ีตัง้สถานีบรกิารน้ํามันยงัมผีูใชรถบนทองถนนผานจํานวนมาก และ
ใกลกบัสถานท่ีสาํคญัในอําเภอกระนวนเชน โรงเรียนชมุชนกระนวน โรงพยาบาลสมเด็จ พระยุพราชกระนวน ตลาด
โลตัส และเปนทางออกไปจังหวัดกาฬสินธุ และอําเภอเชียงยืน จังหวัด มหาสารคาม 

จากขอมลูทีก่ลาวมาขางตน ทาํใหผูวจิยัเกิดความสนใจทีจ่ะศึกษาความเปนไปไดในการ เปดสถานบีรกิาร
นํา้มนัใน อาํเภอกระนวน จงัหวดัขอนแกน ทัง้นีผ้ลการวจิยัจะชวยใหทราบพฤตกิรรมการเลอืกใชนํา้มนัของผูบรโิภค
และแนวทางการเปดบริการสถานีบรกิารน้ํามนั ซึง่เปนประโยชนตอ ผูประกอบการใหบรกิารน้ํามนัหรือผูทีส่นใจจะ

เปดบริการสถานีบริการนํ้ามัน เพื่อนําไปปรับปรุงสินคา และบริการของตนเอง เพื่อตอบสนองความตองการของผู
บริโภคและชวย เพิ่มความสามารถ ในการแขงขันเพื่อความกาวหนาของกิจการตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษา 

เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการเปดสถานีบริการนํ้ามันในอําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน และวางรูป
แบบ โครงการที่มีความเปนไปไดในดานการตลาด เทคนิค การจัดการ การเงิน และ ผลตอบแทนตอเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวม เพื่อวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอความเปนไปได ของโครงการและความไมแนนอนในการลงทุน 
และสามารถนาความรูที่เรียนมาประยุกตใชจริง และเปนลูทางในการประกอบธุรกิจในอนาคต 

วิธีดําเนินการศึกษา
วิธีดําเนินการศึกษาตามวัตถุประสงคของการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้
1. การศึกษาดานการตลาด ประกอบดวยการวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริโภค (ฉตัยาพร เสมอใจ, 2550) 

[1] สวนประสมทางการตลาด (ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2541) [2] ประกอบดวยผลิตภัณฑหรือ ราคา สถานที่ตั้ง การสง
เสริมการตลาด บคุคล กระบวนการบริการและการกอสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ และทําการเก็บขอมูล
ดวยแบบสอบถามกับประชากรท่ีอาศัยอยูในเขตอําเภอกระนวน จังหวัดขอนแกน ขนาดของกลุมตัวอยางไดมาโดย

การคํานวณจากจํานวนประชากรท่ีไมทราบจํานวนท่ีแนนอน โดยใชสูตรของ Yamane (1970) [3] ไดกลุมตัวอยาง 
จาํนวน 384 คน ใชวธิกีารสุมตวัอยางแบบสะดวก (Convenience Sampling) รวมกับการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ทั่วไป(General Environment) (พิบูล ทีประปาล, 2546) [4] และการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT Analysis) (ณรงควิทย  แสนทอง, 2551) [5]
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ตารางแสดงจํานวนประชากรในอําเภอกระนวน

ตําบล จํานวนประชากร

ตําบลหนองโก 5,345

ตําบลหนองกุงใหญ 5,821

ตําบลหวยโจด 6,107

ตําบลหวยยาง 4,419

ตําบลบานฝาง 4,791

ตําบลดูนสาด 7,570

ตําบลหนองโน 4,765

ตําบลน้ําออม 5,049

ตําบลหัวนาคํา 6,828

รวม 50,695

2. การศึกษาดานการจัดการ เปนการวิเคราะหในเร่ืองการบริหารองคกรการบริหารทรัพยากรมนุษย 
(Human Resources Management) (สุวัตน ศิรินิรันดร และภาวนา สายชู, 2551) [6]

3.  การศึกษาดานเทคนคิ ประกอบดวยการวเิคราะหสถานทีข่องโครงการ การออกแบบและวศิวกรรม
ของโครงการ ขนาดของโครงการและพิจารณาความคาดหวังของตลาด วัสดุที่ใชและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
ปริมาณและคุณภาพของแรงงานที่ตองการและกําหนดการดําเนินงานของโครงการ (ฐาปนา ฉิ่นไพศาล, 2542) [7]

4. การศึกษาดานการเงิน เปนการวิเคราะหทางดานการเงินเปนการวิเคราะหถึงการลงทุนและ 
ผลตอบแทนของโครงการ โดยเปนการวิเคราะหวาเงินลงทุนที่เสียไปกับประโยชนและผลตอบ แทนที่ ไดรับคุมคา
กับการลงทุนหรือไม ขั้นแรกตองสามารถหาขอสรุปวาในการลงทุนตองใช เงินลงทุนในสวนใดบาง เปนจํานวนเงิน
เทาไร มีแหลงที่มาของเงินทุนอยางไร เมื่อดําเนินการแลว คาดวาจะมีผลการดําเนินการกําไรหรือ ขาดทุนอยางไร 
ฐานะกิจการในชวงเวลาตางๆเปนอยางไร อัตราผลตอบแทนทางการเงินเทากับ เทาไรกระแสเงินสดของโครงการ
ความสามารถในการชําระ หนี้คืนสถาบันการเงิน จะวิเคราะหคาใชจายของโครงการใชประกอบการตัดสินใจ ถา
ลงทุนใน โครงการไปแลวจะใหผลตอบ แทนที่คุมคาหรือไม เพื่อใหแนใจวาโครงการมีผลตอบแทนมาก เพื่อใช

ประกอบการตัดสินใจวาควรที่จะลงทุนหรือไม (ชูชีพ พิพัฒนศิถี, 2544) [8]

ผลการศึกษา
1. ผลการศึกษาดานการตลาด

 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูใชบริการสวนใหญเปนเพศชาย อายุประมาณ 21-30 
ป ระดับการศึกษาปริญญาตรี ประกอบอาชีพพนักงานเอกชนและกิจการสวนตัว เปนสวนใหญ รายไดเฉล่ียอยูที่ 
10,001-20,000 บาท

 ดานขอมูลพฤติกรรมผูใชบริการ สวนใหญจะใช บริการของสถานีบริการ ปตท. ถึงรอยละ 73.75 
เหตผุลทีเ่ลอืกใชเพราะดานคุณภาพน้ํามันเชือ้เพลิง จาํนวนรอยละ 60.50 ความถ่ีในการใชบรกิาร 1-2 ครัง้ตอสปัดาห 

อยูที่รอยละ 62.50 จํานวนวันท่ีจะ เขาใชบริการคือ วันจันทร-วันศุกร ในเวลา 15.01-18.00 น คือในเวลาเลิกงาน 
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คาใชจายในการใช บริการตอเดือน เฉลี่ยอยูที่ 1,000-3,000 บาทตอเดือน ซึ่งทางราคาน้ํามันจะมีผลกระทบตอผู
ใช บริการมาก และการใชบริการสวนใหญจะเปนยี่หอเดียว เปนสถานีบริการประจํา ดานอิทธิพลตอการ เลือกซื้อ 
ดานผลิตภัณฑสงผลตอการตัดสนิใจในการเลือกใชบริการมาก ดานราคาก็สงผลการตัดสินใจ ตอการเลือกใชบริการ

มาก ดานชองทางการจัดจําหนายมีผลตอการตัดสินใจมากที่สุด แตดานการสงเสริมการตลาด มีผลตอการตัดสินใจ
ปานกลาง ดานคุณสมบัติพนักงานและดาน กระบวนการใหบริการมีผลตอการตัดสินใจใหบริการมากเหมือนกัน

 วิเคราะหสิ่งแวดลอมภายนอก PESTE พบวา มีทั้งดานบวกและดานลบ แตอยางไรก็ตาม หาก
พจิารณาแลวพบวาโอกาสในการดาํเนนิธุรกจิมมีาก เนือ่งจากนโยบายทางการเมอืง และดาน เทคโนโลยขีองรถยนต
ในปจจุบัน รวมถึงจํานวนผูใชรถบนทองถนน นับวันยิ่งมากขึ้น 

 วิเคราะห SOTW Analysis เนื่องจากทําเลท่ีตั้งเปนจุดแข็งขององคกรเนื่องจากทําเลท่ีตั้งนั้นมียาน
พาหนะผานตลอดเวลา และตั้งใกลกับสถานที่สําคัญหลายอยางเชนโรงเรียน โรงพยาบาล เปนตน แตมีความเส่ียง
คือไมมีแบรนดนํ้ามันของสถานี และประสบการณของผูประกอบการยังนอยทําใหเปนจุดออนอยู ดานโอกาสคือ
ปจจบุนัยานพาหนะในทองถนนมเีพิม่ข้ึนเรือ่ยๆ อปุสรรคคอืเช้ือเพลิงประเภทนํา้มันเช้ือเพลิงมสีนิคาทดแทนคอืแกส
ธรรมชาตินั่นเอง

 ความเปนไปไดในดานการตลาด พบวาปจจัยสวนประสมทางการตลาดมีผลตอการเลือกใช บริการ
นํ้ามันเช้ือเพลิงมากที่สุดคือความสมเหตุสมผลดานราคาและคุณภาพ ไดมีความไดเปรียบทาง ดานสถานท่ีตั้ง 
เนื่องจากตั้งอยูในตัวอําเภอกระนวนและใหกับสถานท่ีสําคัญ เชนโรงพยาบาล โรงเรียนและตลาดโลตัส แตยังมีขอ
เสียเปรียบตรงวาไมมี Brand เพราะจากแบบสอบถาม ที่ไดไปสอบถามผูใชบริการใน อําเภอกระนวน ผูตอบ
แบบสอบถามจํานวนแค 20% ที่ไมกําหนดสถานี บริการนํ้ามันที่ใชบริการ ซึ่งสถานีบริการนํ้ามัน ปตท. มีผูนิยมใช
บรกิารถงึ 73.75% แตทางปตท. ตัง้อยูนอกตวัอาํเภอกระนวน ทาํใหคนในอาํเภอมคีวามลาํบากนดิหนอยทีจ่ะไปใช
บริการ ดังนั้นการตั้งสถานีบริการนํ้ามันจึงเปนไป ไดทางการตลาด

 การวิเคราะหดานการแขงขัน พบวาอํานาจการตอรองราคาผูซื้อผูขายไมคอยมีผล กระทบ เพราะ
สวนมาเปนการกําหนดราคาตามราคาตลาด จะมีผลเล็กนอยทางดานสินคาทดแทน ซึ่งมีราคาท่ีถูกกวาคาแกส
ธรรมชาติ แตไมคอยเกิดผลกระทบมากเทาที่ควร

2. ผลการศึกษาดานเทคนิค 

 จากการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิคจะเหน็ไดวามคีวามไดเปรียบคูแขงอยางมากในลักษณะดาน
กายภาพ (Physical Evidence) สถานท่ีตั้งอยูถนนนิมิตรเมือง อําเภอกระนวน จงัหวัดขอนแกน มีพื้นที่ประมาณ 
2 ไร ผูใชบรกิารสามารถมองเหน็ได และตัง้ตรงขาม โรงเรยีนชมุชนกระนวน และใกลกบัตลาดโลตสัและโรงพยาบาล
สมเดจ็ พระยพุราชกระนวน ซึง่สถานทีต่ัง้เปนทาง ผานไปอาํเภอใกลเคียง เชนอาํเภอซําสูง จงัหวดัขอนแกน อาํเภอ
หอมเม็ก อําเภอหนองกรุงศรี จังหวัดกาฬสินธุและอําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม มีรถยนตผานเปนจํานวน

มาก

3. ผลการศึกษาดานการจัดการ

 จากการศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ การจัดการองคกรและบุคลากรเปนการเตรียม ความ
พรอมของบุคลากรใหมีความรูความ สามารถในการปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ ตามความถนัด ในแตละแผนก มี
คุณสมบัติตรงตามท่ีกําหนดไว มีการวางแผนผังองคกรอยางมีระบบการวางแผนงาน ใหเปนไปตามกําหนด ดังนั้น
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สถาน ีบรกิารนํา้มนัในอาํเภอกระกระนวน จงัหวดัขอนแกนและในเรือ่งเทคโนโลยกีน็าํมาใช เพือ่ความสะดวกสบาย
และทันสมัย และสามารถเพิ่มมูลคาใหธุรกิจ 

4. ผลการศึกษาดานการเงิน 
 จากการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน โดนเงินลงทุนเริ่มแรก 9,574,400 บาท เปนสวน ของ

เจาของ มีสินทรัพยถาวรทั้งหมด 8,547,400 บาท และการศึกษาความเปนไปไดดานการเงินเปน ระยะเวลา 10 ป
ของโครงการ โดยโครงการนี้มีรายไดมากจากการขายสินคาเพียงทางเดียว มีอัตรายอดขายและตนทุนเพิ่มขึ้น 3% 
ตามอัตราเงินเฟอ พบวาหลังจากการดําเนินงาน 10 ปตอโครงการ นี้มีกําไรสะสม  14,060,816.29 บาท และมี
กระแสเงินสดสุทธิ 17,303,216.29 บาท จากการศึกษา ผลตอบแทนการลงทุนโดยใชตนทุนเงินถั่วเฉล่ีย ในระยะ
เวลา 10 ป คา NPV เทากับ 320,653.81 บาท มีคาเปนบวก ดังนั้นโครงการนี้มีความเปนไปไดในการลงทุน และ
จากการศกึษาพบวา มอีตัรา ผลตอบแทน IRR รอยละ 10.75 ทางผูศกึษาจงึตดัสนิใจยอมรบัโครงการ เพราะมอีตัรา 
IRR สูงกวา อัตราคิดลดหรือตนทุนคาเสียโอกาส (10%) และมีระยะเวลาในการคืนทุน 6 ป 1 เดือน 14 วัน

ตารางแสดงผลการศึกษาดานการเงิน

รายการ รายไดและตนทุนปกติ รายไดและตนทุนลดลง 10% รายไดและตนทุนเพ่ิมขึ้น 10%

ระยะเวลาคืนทุน 6  ป 1 เดือน 14 วัน 7  ป 1 เดือน 23 วัน 5 ป 4 เดือน 11 วัน

NPV 320,653.81 บาท -1,245,480.66 บาท 1,765,601.11 บาท

IRR % 10.75% 6.95% 14 %

นาลงทุนหรือไม นาลงทุน ไมนาลงทุน นาลงทุน

สรุปผลการศึกษา
สถานีบริการนํ้ามัน มีการลงทุนท้ังสิ้น 9,574,400 บาท โดยเปนสวนของเจาของทั้งหมดโดยกําหนดเงิน

ทนุหมนุเวยีนเปนคาเงนิเดอืนเบ้ียประกนัสงัคมคาน้ําคาไฟฟาคาเกบ็ขยะคาซอมแซมคาประกนัภัยคาใชจายเบด็เตล็ด
เปนเงนิทนุหมนุเวยีน 1,192,600 บาท มวีธิกีารตดัคาเสือ่มแบบเสนตรงของรถยนต อปุกรณและเครือ่งใชสาํนกังาน
ตัดคาเส่ือม 5 ป มีมูลคาปจจุบัน (NPV) ไดเทากับ 320,653.8 บาท โดยมีคาเปนบวกและมีผลตอบแทนภายใน
โครงการ (IRR) เทากับรอยละ 10.75 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 6 ป 1 เดือน 14 วัน จึงสรุปไดวาสถานีบริการ

นํ้ามัน มีความคุมคาและมีความเปนไปไดในการลงทุน

กิตติกรรมประกาศ 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ศิริรักษ  ขาวไชยมหา อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ไดกรุณาสละเวลาให
คําปรึกษา แนะนํา ในจัดทํารายงานการศึกษาอิสระฉบับนี้ จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี ขอขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม 
และสมาชิกในครอบครัวทุกคน ที่สงเสริม สนับสนุน ใหกําลังใจ ในการศึกษาตอระดับปริญญาโท และเปนแรงผลัก
ดันจนสําเร็จการศึกษา
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