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กลยุทธการสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศจีน: กรณีศึกษา จังหวัดยโสธร 
EXPORT STRATEGY OF THAI HOM MALI RICE TO CHINA: CASE STUDY OF 

YASOTHON PROVINCE

ศราวุธ แกนแกว1

นวลฉวี แสงชัย2

บทคัดยอ

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการสงออกขาว

หอมมะลจิากจงัหวดัยโสธรไปประเทศจนี (2) วเิคราะหความสามารถในการแขงขันของจงัหวดัยโสธรตอการดาํเนนิการสงออกขาวหอม
มะลิไปประเทศจีน และ (3) กาํหนดกลยุทธในการเพ่ิมศกัยภาพการสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศจีน: กรณศีกึษา จงัหวดัยโสธร โดย
การสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน 9 ราย ไดแกผูประกอบการสงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธร
ไปประเทศจีนจาํนวน 5 ราย และเจาหนาทีร่ฐัทีม่สีวนเก่ียวของเชิงนโยบายจํานวน 4 ราย พบวา กลยทุธการเช่ือมโยงการตลาดระหวาง
ผูสงออกในจังหวัดยโสธรและผูนําเขาจากประเทศจีนมีความสําคัญตอการพัฒนาธุรกิจสงออกรวมไปถึงการพัฒนาตราผลิตภัณฑขาว
หอมมะลิใหมีคุณภาพสูงเพื่อใหตรงกับความตองการของลูกคา การพัฒนาความรูดานการสงออกของผูประกอบการตลอดจนการรวม
กลุมในรปูแบบของเครือขายวสิาหกจิทาํใหเกิดความเช่ือมโยงกจิกรรมและความรวมมอืในพ้ืนที ่ไดแก การเขารวมกจิกรรมท่ีภาครัฐจัด
ขึ้นเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรง สงเสริมการใชสิทธิประโยชนจากนโยบายทางการคา ใหเกิดประโยชนสูงสุด      

คําสําคัญ: ขาวหอมมะลิ จังหวัดยโสธร สงออก ประเทศจีน  

Abstract

 This research project, adopt qualitative method, has purposes of (1) to study business environment of 
exporting THAI HOM MALI RICE to China: cast study of Yasothon province (2) to analyze competitive advantage 
of Yasothon province for exporting THAI HOM MALI RICE to China and (3) to suggest the strategy to develop 
potential of exporting THAI HOM MALI RICE to China. The data collected by in-depth interview with relevant key 
informants which consisted of total 5 exporter THAI HOM MALI RICE to China and 4 government officers who has 
a duty of export policy.  The result demonstrated that strategy of business matching between entrepreneurs and 
Chinese buyer was the most important to developed the export including product strategy set as high quality 
product could met with the Chinese customer’s demand. Moreover, the improvement working skills of 
entrepreneurs and their labors by connected the activities between the government and the firms in the area 

will help foster the strength in business by supporting the information of the trade policy to achieve maximum 

efficiency in the management of the company.

Keywords: THAI HOM MALI RICE, Jasmin Rice, Yasothon Province, Export, China 
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บทนํา 
 นับตั้งแตไทยและจีนไดบังคับใชขอตกลงทางการคาเสรีอยางเต็มรูปแบบ จึงสงผลใหปริมาณการคารวม
กันของทั้งสองประเทศมีมากขึ้นหลักจากการบังคับใชขอตกลงดังกลาว เน่ืองจากประเทศจีนมีประชากรมากกวา 
1,300 ลานคน จึงทําใหจีนเปนตลาดใหญที่มีความตองการในการบริโภคสินคาเกษตรและสินคาอาหารในปริมาณ
มาก โดยประเทศจีนเปนหนึ่งประเทศที่มีการบริโภคขาวมากที่สุดของโลก [1] โดยประเทศจีนนั้นมีความตองการ
บริโภคขาวเฉลี่ยปละประมาณ 144 ลานตัน โดยมีการนําเขาขาวจากตางประเทศปละ 2.24 ลานตัน [2] โดย
ประเทศไทยเปนประเทศทีม่กีารสงออกขาวไปยงัจนีมากทีส่ดุ มสีวนแบงการตลาดมากทีส่ดุ รอยละ 60-80 โดยขาว
ของไทยสวนใหญเปนทีน่ยิมของผูบรโิภครายไดสงู เน่ืองจากราคาขาวไทยสูงกวาราคาขาวทองถิน่ประมาณ 3-4 เทา 
  สาํหรบัประเทศไทยน้ัน ขาว มคีวามจําเปนตอวิถชีวีติคนไทย รวมท้ังเปนหนึง่ในสินคาสงออกท่ีสาํคัญของประเทศ 
เปนพชืเศรษฐกิจทีอ่ยูคูคนไทยมาอยางยาวนาน มกีารเพาะปลูกอยูทกุภาคสวนของประเทศ และเปนทัง้อาหารหลัก
ของประชากรและสนิคาสงออก นาํเงนิตราเขาสูประเทศปละหลายหมืน่ลานบาท เนือ่งจากขาวของประเทศไทยเปน
ขาวคุณภาพท่ีมชีือ่เสียงเปนทีย่อมรับในตลาดตางประเทศ ซึง่รฐับาลมีนโยบายยุทธศาสตรท่ีชดัเจนในการในการขับ
เคลือ่นการพฒันาขาวไทยใหมคีวามกาวหนาอยางยัง่ยนื โดยประเทศไทยตัง้เปาหมายทีจ่ะเปนศูนยกลางการคาและ
การสงออกขาวทีส่ามารถตอบสนองความตองการของทกุระดบัคณุภาพและทกุระดบัราคาในตลาดโลก [3] นอกจาก
นี้ รัฐบาลไทยยังไดตั้งเปาหมายที่ไทยเปนผูนําทางดานคุณภาพและมาตรฐานขาว รวมทั้งผลิตภัณฑอื่นๆ ที่ทําจาก
ขาวของโลก เพือ่ใหขาวไทยคงความเปนหนึง่ในเรือ่งคณุภาพทีผู่บรโิภคทัว่โลกพงึพอใจ โดยจะสงเสรมิตลาดสาํหรบั
ขาวคุณภาพสูง (Premium) และขาวชนิดพิเศษสําหรับตลาดเฉพาะ (Niche Market) อาทิ ขาวอินทรีย เพื่อตอบ
สนองความตืน่ตวัในเรือ่งสุขภาพของผูบรโิภคกลุมนี ้ ซึง่เปนกลุมผูบรโิภคทีม่กีาํลงัซือ้สูง และยดึถอืในตัวผลิตภัณฑ
ที่ตนเองมีความเชื่อมั่นสูง (Brand royalty) และพรอมที่จะจายเงินแพงขึ้นเพื่อคุณสมบัติเฉพาะของผลิตภัณฑ [4] 
ทางดานการผลิตนั้นประเทศไทยมีพื้นท่ีเพาะปลูกขาวนาปทั้งประเทศประมาณ 61,779,810ไร ใหผลผลิตรวม
ประมาณ 27,130,000 ตันขาวเปลือก คิดเปนจํานวน 422 กิโลกรัมตอ 1 ไร โดยมีพื้นที่ 36,885,831 ไร อยูในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งถือเปนแหลงปลูกขาวที่สําคัญของไทย โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้นนิยมปลูกขาว
หอมมะลิกันมาก เนื่องจากทนตอสภาพอากาศที่แหงแลง ผลผลิตราคาดี และเปนที่นิยมของตลาด แหลงผลิตขาว
หอมมะลทิีส่าํคญัอยูบรเิวณทุงกลุารองไห ซึง่เปนแหลงผลติขาวหอมมะลทิีใ่หญทีส่ดุในเขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
มีพื้นที่กวางประมาณ 2 ลานไร มีอาณาเขตครอบคลุมถึง 5 จังหวัด ไดแก มหาสารคาม รอยเอ็ด สุรินทร ศรีสะเกศ 

และจังหวัดยโสธร 
 จงัหวัดยโสธรมีพืน้ทีท่ัง้หมด 2,600,902 ไร เปนพืน้ทีถ่อืครองเพ่ือการเกษตร 1,917,515.58 ไร หรือรอย
ละ 73.2 แบงเปนพื้นท่ีทํานา 1,529,344 ไร หรือรอยละ 79.6 ของพื้นที่ถือครองเพื่อการเกษตร ซึ่งจะเพาะปลูก

ขาวหอมมะล ิและขาวเหนยีวเปนหลกั แหลงผลติขาวของจงัหวัดยโสธร มพีืน้ทีเ่พาะปลกูอยูในทกุอาํเภอ และทีป่ลกู
มากที่สุด 5 อําเภอ ไดแก อําเภอเลิงนกทา อําเภอเมืองยโสธร อําเภอกุดชุม อําเภอคําเขื่อนแกว และอําเภอ

มหาชนะชัย ขาวที่นิยมปลูกกันมากคือขาวหอมมะลิสายพันธุ ขาวดอกมะลิ 105 ซึ่งเปนขาวนาป เน่ืองจากเปนขาว
ที่มีคุณภาพการหุงตมท่ีดี มีลักษณะของเมล็ดขาวอวบ มีรสสัมผัสออนนุม และมีกลิ่นหอมตาธรรมชาติ จึงนิยมปลูก
เพ่ือจําหนายเน่ืองจากเปนขาวคุณภาพสูง ขายไดราคาดี โดยมีสดัสวนการปลูกขาวหอมมะลิอยูทีร่อยละ 74.96 ชวง
การเพาะปลูกขาวนาปนั้น จะเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงสิงหาคมของทุกป และจะเริ่มทําการเก็บเกี่ยวในเดือน
พฤศจิกายน ถงึมกราคมของปถดัไป นอกจากการเพาะปลกูขาวหอมมะลใินรปูแบบของระบบปกตทิีม่คีวามโดดเดน
ดานคุณภาพขาวแลว จังหวัดยโสธรยังมีการเพาะปลูกขาวหอมมะลิในระบบอินทรียกระจายอยูทุกอําเภอ โดยการ
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รวมกลุมของกลุมเกษตรผูผลิตขาว และทําการขอรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจากสํานักงานมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย (มกท.) และสหพันธเกษตรอินทรียนานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture 
Movement: IFOAM) [5]  
 ในภาพรวมของอุตสาหกรรมขาวหอมมะลิจังหวัดยโสธรนั้น สภาพแวดลอมตาง ๆ ที่เปล่ียนแปลงตลอด
เวลา ทัง้ดานการเปล่ียนแปลงทางภูมศิาสตร เศรษฐกิจ สงัคม ตลอดจนนโยบายของภาครัฐ เหลาน้ีเปนปจจยัสาํคัญ
ทีส่งผลกระทบตออตุสาหกรรมขาวหอมมะลใินจงัหวัดยโสธรไดทัง้สิน้ เนือ่งจากขาวหอมมะลเิปนสนิคาเกษตรทีต่อง
อาศัยสภาวะดิน ฟา อากาศ เปนตัวกําหนดปจจัยในการเพาะปลูก มีขั้นตอนการปลูกที่ตองอาศัยระยะเวลาอยาง
ยาวนาน ปจจัยการผลิตเชน ปุยและยาฆาแมลงมีแนวโนมดานราคาสูงขึ้น  และยังมีปจจัยหลายประการในการลด
ทอนราคาของขาวเปลือก เชน คาความช้ืน คาสิ่งเจือปน ตลอดจนการขนยายไปขายท่ีโรงสี ทําใหขายไดในราคาต่ํา
ลง ซึง่ดวยปจจยัตาง ๆ  ทีก่ลาวมานัน้ ลวนสงผลตอราคาการจาํหนายขาวหอมมะลภิายในประเทศทาํใหราคาตํา่ ดงั
นั้น การสงออกจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งในการสงเสริมการคาระหวางประเทศในการขยายตัวของธุรกิจ และแกไข
ปญหาทางเศรษฐกจิทเีกิดขึน้ กอใหเกิดมูลคาเพิม่ ชวยนาํเขาเงนิตราจากตางประเทศ และชวยสงเสรมิใหเกดิความ
กาวหนาทางเทคโนโลยี อยางไรก็ตามการสงออกขาวหอมมะลิของจังหวัดยโสธรยังคงมีอุปสรรคตอการดําเนินงาน
อยูหลายประการ เชนประกอบการไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ อันไดแก ระบบการ
คาระหวางประเทศ ขั้นตอนการสงออกผานชองทางการจัดจําหนายรูปแบบตาง ๆ 
 ดวยความสําคญัและปญหาทีก่ลาวมาทัง้หมดน้ี ทาํใหผูวจิยัเกดิความสนใจท่ีจะศกึษาเร่ือง กลยทุธการสง
ออกขาวหอมมะลิไปประเทศจีน กรณีศึกษา: จังหวัดยโสธร โดยประเทศจีนถือเปนตลาดสงออกที่สําคัญ วาปจจัย
สภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจใดบางท่ีมีความสําคัญและสงผลกระทบตอการสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศจีน
รวมถึงความสามารถในการแขงขันของจังหวัดยโสธร ซึ่งเปนแนวทางหน่ึงที่จะชวยใหผูประกอบการ ภาครัฐ และ
หนวยงานท่ีเกีย่วของ สามารถวางแผนการดําเนนิงาน และแผนการจัดการเชงิกลยทุธในการดาํเนนิการสงออกขาว
หอมมะลไิปประเทศจนี เพือ่เปนเปนแนวทางทีส่ามารถนาํไปพฒันาองคกรเพือ่ขยายตลาดการสงออกขาวหอมมะลิ
ของประเทศไทยไปยังประเทศจีนตอไป 

วัตถุประสงค 
 1. เพือ่ศกึษาสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการสงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไปประเทศจีน
 2. เพื่อวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของจังหวัดยโสธรตอการดําเนินการสงออกขาวหอมมะลิ
ไปประเทศจีน 

 3. เพื่อกําหนดกลยุทธในการเพ่ิมศักยภาพการสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศจีน : กรณีศึกษา จังหวัด
ยโสธร 
 การทบทวนวรรณกรรมและแนวคดิ 

 สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการคาระหวางประเทศ เป นการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอก(External Environment) เพื่อทําใหองคกรทราบวา องคกรนั้นมีโอกาสและอุปสรรคใดบาง โดยการเก็บ

รวบรวมขอมูลที่สําคัญ เชน สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และขอมูลที่สําคัญของคู
แขงทางการคาและการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) การประเมินสภาพแวดลอม
ภายในองคกร จะเก่ียวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคกรทุกๆดาน แหลง
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ขอมลูเบือ้งตนของขอมูลเพือ่การประเมนิสิง่แวดลอมภายในองคกร มาจากระบบขอมลูเพือ่การบรหิารทีค่รอบคลมุ
ทุกดาน ทั้งในดานโครงสรางระบบ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ และการ
จดัการ) รวมถงึการพจิารณาผลการดาํเนนิงานทีผ่านมาขององคกร เพือ่ทีจ่ะประยกุตเขากบักบัสถานการณและแผน
กลยุทธ [6]
 การวิเคราะหความสามารถในการแขงขัน
 ทฤษฎีความสามารถทางการแขงขันของประเทศเกิดขึ้นประมาณปค.ศ.1990 โดย Michael E. Potter 
ซึง่ไดนาํเสนอขอสรุปวาเหตุใดบางประเทศจึงประสบความสําเร็จและเหตุใดบางประเทศจึงประสบความลมเหลวใน
การดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ อันประกอบไปดวยปจจัยที่สําคัญ 4 ประการ ที่จะสามารถหลอหลอมใหกิจการ
ภายในประเทศสามารถแขงขันและสงเสริมหรอืการเปนโอกาสท่ีจะกอใหเกดิความไดเปรยีบทางดานการแขงขนัเปน
รูปแบบหรือโมเดลเรียกวา โมเดลรูปเพชรของพอรเตอร (Porter’s Diamond Model) [7] (ดังภาพที่ 1) 

  
ภาพที่ 1 ปจจัยแสดงความสามารถทางดานการแขงขันของประเทศ:โมเดลรูปเพชรของพอรเตอร [8] 

วิธีดําเนินงาน 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยในรูปแบบการสํารวจ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีการรวบรวมจากขอมูล
ปฐมภูมิ โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดแกผูประกอบการที่สงออกขาวหอม

มะลิจากจังหวัดยโสธรไปประเทศจีนจํานวน 5 ราย และตัวแทนจากหนวยงานของภาครัฐที่มีสวนเกี่ยวของจํานวน 
4 ราย และขอมูลทุติยภูมิไดแกรายงานทางวิชาการ เอกสารราชการจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยแบงออก
เปนขั้นตอนตาง ๆ ดังตอไปน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการสงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไป
ประเทศจีน

 1.1 ทําการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล โดยทําการทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิดและทฤษฎีที่
เกีย่วของ เพ่ือพฒันาประเดน็ในการสมัภาษณ จากนัน้จงึนําไปใชสมัภาษณผูใหขอมูลสาํคญั ไดแก ผูประกอบการที่
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สงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไปประเทศจีนจํานวน 5 ราย และตัวแทนจากหนวยงานของภาครัฐที่มีสวน
เกี่ยวของจํานวน 4 ราย
 1.2 สกัดหาองคประกอบและปจจัยสําคัญที่บงบอกถึงสภาพแวดลอมที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจการสง
ออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไปประเทศจีน โดยการประยุกตใชเคร่ืองมือ PEST Analysis ในการวิเคราะห
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหหนาที่ขององคกรธุรกิจ (Business Functions) ในการวิเคราะห
ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน
 ขัน้ตอนท่ี 2 การศึกษาความสามารถในการแขงขันของจังหวัดยโสธรตอการสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศ
จีน โดยการประยุกตใชโมเดลรูปเพชรของพอรเตอร (Porter’s Diamond Model) 
 ขัน้ตอนท่ี 3 กาํหนดกลยุทธในการเพ่ิมศกัยภาพการสงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไปประเทศจีน 
โดยการนํานาํขอมูลจากการวิเคราะหในขัน้ตอนท่ี 1 และข้ันตอนท่ี 2 นาํมาวิเคราะหและสังเคราะหโดยการประยุกต
ใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis เพื่อศึกษาสภาวการณของการสงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไประเทศจีน
และประยุกตใชเครื่องมือ TOWS Matrix ในการกําหนดกลยุทธ        

ผลการวิจัย
 ผลการศึกษาการศึกษาสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการสงออกขาวหอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไป
ประเทศจนี พบวา ปจจยัสภาพแวดลอมภายนอกทีส่งผลตออตุสาหกรรมการสงออกขาวหอมมะลจิากจงัหวดัยโสธร
ไปประเทศจีนเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปนอยไดแก 1.ขอกําหนดดานมาตรฐานของสินคา 2. มาตรการดาน
ภาษีระบบโควตาสินคาขาวหอมมะลิของประเทศจีน  3. กฎหมายดานการสงออก 4. สิทธิประโยชนทางการคา 5. 
การสนบัสนนุจากหนวยงานของภาครัฐ 6. ความแตกตางทางภาษาและวัฒนธรรม 7. สภาพแวดลอมทางภมูศิาสตร
ของจังหวัดยโสธรและ 8. เทคโนโลยีดานโลจิสติกส และ 9.ปริมาณนํ้าฝนท่ีสงผลตอการผลิต ปจจัยสภาพแวดลอม
ภายในเรียงลาํดบัความสําคญัของปญหาจากมากไปนอยไดแก 1. ความรูของผูบรหิารและพนักงานเก่ียวการสงออก
สนิคา 2. การเขาถงึชองทางการจดัจาํหนายในตางประเทศ 3. การเขาถงึแหลงเงนิทนุทีใ่ชในการดาํเนนิธรุกจิสงออก
สงออก 4.ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง และ 5.การจัดการผลผลิตเพื่อรองรับการสงออก
 ผลการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันตอการสงออกขาวหอมมะลจิากจงัหวดัยโสธรไปประเทศจีน 
พบวา ดานปจจัยการผลิตมีขอไดเปรียบคือ จังหวัดยโสธรมีสภาพภูมิศาสตรที่เอื้ออํานวยตอการเพาะปลูกขาวหอม

มะลิและเปนเขตหางไกลภัยพิบัติทําใหสามารถเพาะปลูกขาวคุณภาพสูงโดยมีระดับการตรวจวัดความบริสุทธิ์ของ
ขาวอยูทีร่อยละ 96-98 ซึง่สงูกวามาตรฐานการสงออกท่ีรอยละ 92 เกษตรกรในจังหวัดยโสธรทําการเพาะปลูกขาว
หอมมะลิโดยแบงการเพาะปลูกเปนแบบปกติซึ่งจะขายผลผลิตใหโรงสีและทําการสงออกผานคนกลางหรือตัวแทน
จาํหนาย และการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรยีโดยมีการรวมกลุมของเกษตรกรในรูปแบบของวิสาหกิจชมุชนไดรบั
การสนับสนนุจากหนวยงานของภาครัฐและไดรบัการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียสากล (IFROM) ซึง่เปนทีย่อมรับ

จากผูบริโภคสินคาเกษตรอินทรียในประเทศจีน และมีการขยายตัวของกลุมวิสาหกิจอยางตอเนื่อง ขอดอยคือ 
เกษตรกรมีหนี้สินมาก ตนทุนปจจัยการผลิตสูงขึ้น และความไมทั่วถึงของระบบชลประทาน ตนทุนการสงออกสูง 
ดานอตุสาหกรรมทีเ่ก่ียวของมขีอไดเปรยีบคอื การเตบิโตของอตุสาหกรรมอาหารสขุภาพแปรรปูโดยมกีารรบัซ้ือขาว
หอมมะลิจากจังหวัดยโสธรไปแปรรูปเพื่อทําการสงออก ขอดอยคือ ราคาปุยและยาฆาแมลงมีแนวโนมสูงขึ้น  ดาน
ปจจัยอปุสงคมขีอไดเปรียบคือ สนิคาขาวหอมมะลิจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมคีวามตองการอยางเฉพาะเจาะจง

จากลกูคาในประเทศจีน และคนไทยบรโิภคขาวเปนอาหารหลัก ขอดอยคือ สามารถผลติขาวหอมมะลิไดในปริมาณ
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นอยเมือ่เทยีบกบัความตองการของตลาด และตางประเทศมกีารพฒันาพนัธุขาวของตนเพือ่มาแขงขนั ดานกลยทุธ 
โครงสรางองคกรและการแขงขันมีขอไดเปรียบคือ จังหวัดยโสธรมีการสงเสริมขาวหอมมะลิเปนยุทธศาสตรสําคัญ
ตั้งแตการผลิต การแปรรูป และการจัดจําหนาย ผูประกอบการมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนาศักยภาพ การจด
ทะเบียนเปนผูสงออกขาวดวยตนเอง มีการรวมกลุมเกษตรกรและโรงสี เปนจังหวัดตนแบบในการเพาะปลูกขาว
หอมมะลิอินทรีย ประเทศไทยมีสวนแบงตลาดเปนอันดับ 1 มียุทธศาสตรขาวไทย มีการเผยแพรขาวหอมมะลิให
เปนที่รูจัก และมีหนวยงานรับผิดชอบเรื่องขาวชัดเจน ขอดอยคือ วิสาหกิจชุมชนและสถานประกอบการขาดความ
รูดานการสงออก มขีอกฎหมายจาํกดัการสงออกทีก่าํหนดใหผูสงออกตองเกบ็สตอ็กขาว 500 ตนัขาวสารเพือ่รองรบั
การตรวจสอบไดตลอดเวลา 
 ผลการวิเคราะหสภาวการณเพื่อกําหนดกลยุทธในการเพิ่มศักยภาพการสงออกขาวหอมมะลิไปประเทศ
จีน: กรณีศึกษา จังหวัดยโสธร โดยประยุกตใชเครื่องมือ SWOT analysis พบวา มีจุดแข็งไดแก พื้นที่จังหวัดยโสธร
สามารถสรางผลผลิตขาวที่มีคุณภาพสูง ผูประกอบการมีความกระตือรือรนที่จะพัฒนาศักยภาพของตน ไดแก การ
จดทะเบียนเปนผูสงออกดวยตนเอง มีการแปรรูปขาวสารเพ่ือจําหนายเปนขาวสารบรรจุถุง มีการรวมกลุม/จดัตั้ง
กลุมระหวางโรงสีและเกษตรกร มีจุดออนไดแก กิจการการขาดความรูในการสงออก ผลผลิตมีจํานวนจํากัด มี
อุปสรรคไดแก กฎหมายการสงออกขาวที่กําหนดใหผูสงออกตองเก็บสต็อกขาว 500 ตันขาวสาร ทําใหเกิดภาระใน
การบริหารจัดการของผูประกอบการ ผูประกอบการคาขาวในจีนใหขอสังเกตวาขาวมีความหอมลดลง การขนสงมี
ตนทนุสงู มโีอกาสไดแก ขาวหอมมะลิของจังหวัดยโสธรเปนทีต่องการของผูบรโิภคชาวจีนเนือ่งจากเปนขาวคณุภาพ
สูง รัฐบาลมีการสงเสริมกิจกรรมเจรจาจับคูธุรกิจการคา (Business Matching) ระหวางผูประกอบการของจังหวัด
ยโสธรและผูนาํเขาของจนีอยางสมํา่เสมอ มกีารผลกัดนัการเพิม่พืน้ท่ีเพาะปลกูขาวหอมมะลเิพือ่เพิม่มลูคาเชน ขาว

อินทรีย ขาวไรซเบอรรี่ ขาวหอมนิล ขาวหอมแดง 
 และ กําหนดกลยุทธโดยประยุกตใชเครื่องมือ TOWS Matrix เพื่อกําหนดกลยุทธ ไดแก กลยุทธ 
SO (Strengths + Opportunities) ไดแก  (1) กลยทุธการเช่ือมโยงตลาดยโสธร-จนี เพือ่ใหผูประกอบการจีนพบปะ
เจราการคาขาวหอมมะลิจากผูสงออกของจังหวัดยโสธร (2) กลยุทธสูความเปนจีน พัฒนาตราสินคาเพื่อรองรับ
พฤติกรรมของลูกคาชาวจีน กลยุทธ WO (Weaknesses + Opportunities) ไดแก  กลยุทธพัฒนาสภาพแวดลอม 
สงเสริมความรูดานการสงออกแกผูประกอบการ กลยุทธ ST (Strengths + Threats) สงเสริมใหมีการรวมกลุม
เกษตรกรและผู ประกอบการในจังหวัดยโสธรเพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองและผลผลิต และ กลยุทธ WT 

(Weaknesses + Threats) ไดแก กลยุทธพัฒนาการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิตขาวหอมมะลิของเกษตรกร รวมถึงการ
พัฒนาการผลิตใหผลผลิตมีคุณภาพสูงอยางยั่งยืน                  
 

สรุป 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเพือ่กําหนดกลยทุธเพือ่เพิม่ศักยภาพการสงออกขาวหอมมะลิจากจงัหวดัยโสธร
ไปประเทศจีน พบวา การเช่ือมโยงการตลาดระหวางผูสงออกในจังหวัดยโสธรและผูนําเขาจากประเทศจีนมีความ
สําคัญตอการพัฒนาธุรกิจสงออก อันได แกกลยุทธการเช่ือมโยงตลาดยโสธร-จีน เพื่ออํานวยความสะดวกใหผู
ประกอบการคาขาวไดมีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนเรียนรูดานการผลิตและการตลาดขาว รวมไปถึงการพัฒนาตรา
ผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา อันไดแกกลยุทธสูความเปนจีน เพื่อตอบสนองความนิยมของ
ลกูคาชาวจีน นอกจากน้ัน การพฒันาความรูดานการสงออกของผูประกอบการและการรวมกลุมในรปูแบบของเครือ
ขายวสิาหกิจทาํใหเกิดความเช่ืออมโยงกิจกรรมและความรวมมอืในพืน้ที ่อนัไดแก กลยุทธการพัฒนาสภาพแวดลอม 
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โดยจัดใหมีการเขารวมกิจกรรมท่ีภาครัฐจัดขึ้นเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรง สงเสริมการใชสิทธิประโยชนจาก
นโยบายทางการคาใหเกิดประโยชนสงูสดุ และกลยทุธพฒันาการผลติ โดยผลกัดนัใหเกดิการเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลกูขาว
หอมมะลิเพ่ือเพ่ิมคุณคาเพื่อยกระดับราคาและคุณภาพของสินคา 
  

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ผูประกอบกการควรมีการปรับเปล่ียนทิศทางในการดําเนินการ
โดยภาพรวมใหสอดคลองกับแนวทางของการจัดการเชิงกลยุทธ โดยเช่ือมโยงสูทศิทางของความเปนไปไดในอนาคต 
โดยคาํนงึถงึการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอมเปนสําคญั และควรมกีารสอดแทรกกลไกทีเ่ปนตวัแปรซึง่สงผลตอ
ความสามารถในการแขงขนัไวในแผนกลยุทธเพือ่การนาํไปปฏบิตัอิยางกลมกลนืในกระบวนการดาํเนนิงานท่ีตอเนือ่ง
 ขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังตอไป สามารถใชการวิจยัในวิธกีารอ่ืน ๆ  เพ่ือใหไดมาซ่ึงปจจัยทีส่งผลกระทบ
ตอสภาพแวดลอมในการดําเนินการสงออกขาวหอมมะลิ อันไดแก เทคนิคทางสติติตาง ๆ เพ่ือศึกษาสภาพแวด
แวดลอมทีเ่ปลีย่นแปลงตามกาลเวลา จงึมีความจาํเปนตองหาขอมลูเชงิลึกเพือ่ประกอบการตดัสินใจมากยิง่ขึน้ และ
เปนขอมูลที่มีความทันสมัย
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ปรับปรุงกฎหมายการสงออกขาวหอมมะลิที่กําหนดใหผูสงออกตองเก็บสต็อก
ขาว 500 ตันขาวสาร เพื่อรอรับการตรวจสอบสินคามาตรฐาน ซึ่งการเก็บสต็อกขาวดังกลาวเปนมูลคากวา 
15,000,000 บาท ทําใหเกิดภาระคาใชจายในการจัดการของผูประกอบการขนาดกลาง ซึ่งสงผลตอความสามารถ
ในการแขงขนั นอกจากนีก้ารดาํเนินธรุกิจระหวางประเทศมคีวามจาํเปนตองอาศยัภาษาองักฤษในการตดิตอสือ่สาร 
การศกึษาเงือ่นไขทางการคาและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวของกบัการสงออก รฐับาลควรใหความสาํคัญกบัการพฒันาการ
ใชภาษาองักฤษเปนภาษาทางการและภาษาท่ีสองของประเทศ มุงสงเสรมิการใชภาษาองักฤษในสถานศึกษาเพ่ือนํา
ไปสูการเปนแรงงานคุณภาพสูง ทีส่ามารถใชภาษาอังกฤษในการติดตอส่ือสาร โดยเฉพาะการส่ือสารเพ่ือการดําเนิน
ธุรกิจระหวางประเทศ เพื่อเปนการเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน      
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