
ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 25592208

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รเงิ

น 
กา
รล
งทุ
น 
กา
รศึ
กษ
าค
วา
มเ
ปน
ไป
ได
ทา
งธุ
รกิ
จ

การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงแรม พิณ แคน ซอ รีสอรเทล 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม

FEASIBILITY STUDT ON AN INVESTMENT OF PIN CAN SAW RESORTEL  
IN MUANG DISTRICT, MAHA SARAKHAM PROVINCE
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บทคัดยอ

 รายงานศึกษาอิสระนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงแรม พิณ แคน ซอ รีสอรเทล ในเขต

อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ในดานตลาด บริหารจัดการ เทคนิค และดานการเงิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุนดําเนิน
ธุรกิจโรงแรมในเขตจังหวัดมหาสารคาม จากการศึกษา พบวาปจจัยในการตัดสินใจเลือกใชบริการโรงแรม ดานการรับรูขาวสารจาก
แหลงเครือขายอนิเตอรเนต็ รอยละ 48.00 อตัราคาบรกิารหองพกัทีต่องการจะอยูในชวงราคา 551 ถงึ 650 บาทตอวนั รอยละ 33.50  
การตัดสินใจเขาพักคํานึงถึงความปลอดภัย รอยละ 31.75  ทําเลที่ตองการเขาพักใกลตัวเมือง รอยละ 48 สิ่งอํานวยความสะดวกท่ี
ตองการ คือ เครื่องปรับอากาศ รอยละ 56.00 โดยงานกอสรางเปนอาคารสูง 5 ชั้น มีจํานวนหองพัก 68 หอง หองประชุมสัมมนา 3 
หอง ใชเงินลงทุนทั้งสิ้น 54,230,528 บาท มีระยะเวลาในการดําเนินโครงการ 20 ป ระยะเวลาคืนทุน (PB) ที่ตองการไมเกิน 10 ป ผล
ตอบแทนการลงทุน (IRR) ทีต่องการต้ังแตรอยละ 10 ขึน้ไป ผลการศึกษา พบวาโครงการมีมลูคาปจจบุนัสทุธ ิ(NPV) เทากบั 22,603,482 
บาท มีระยะเวลาในการคืนทุนของโครงการ 11 ป 1 เดือน 13 วัน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 9.47 จึงสามารถ
สรปุไดวาการศึกษาความเปนไปไดในการลงทนุธรุกจิโรงแรม พณิ แคน ซอ รสีอรเทล ในเขตอําเภอเมอืง จงัหวดัมหาสารคาม ไมคุมคา
ในการลง

คําสําคัญ: ความเปนไปได โรงแรม มหาสารคาม

Abstract

 The objective of this independent study was to study feasibility for an investment of Pin Can Saw 
Resortel in Muang District, Maha Sarakham Province regarding to the marketing, administration and management, 
and finance to be information for decision making in resortel investment of Maha Sarakham Province.  According 
to the study, found that the factor in decision making for selecting the hotel service regarding to perception of 
information and news from internet network was 48.00 percent, the expected rates of room service being ranged 
from 551 to 650 baths per day was 33.50 percent, the decision making depended on safety was considered 31.75 
percent, the location expected to stay was near city 48 percent, the expected facilities was air conditioner 56.00 
percent. The construction work was 5-storeed high building including 68 rooms, 3 seminar conference rooms, the 

capital for investment was 54,230,528 baths, the duration of project implementation was 20 years, the expected 

payback period (PB) was not longer than 10 years, the internal rate of return (IRR) was 10 percent up.  The research 
findings found that the net present value (NPV) of project was 22,603,482 baths, the PB of project was 11 years, 
1 month, and 13 days, the IRR was 9.47 percent.  So, it could be concluded that the study of feasibility in invest-

ment of Pin Can Saw Resortel in Muang District, Maha Sarakham Province was not worthwhile for investment.

  
Keywords: Feasibility Study, Hotel, Mahasarakham
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บทนํา 
จงัหวดัมหาสารคามเปนจงัหวดัหนึง่ท่ีอยูใจกลางภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืของประเทศไทย ซึง่เปนจงัหวดั

หนึ่งที่นาลงทุนเก่ียวกับธุรกิจโรงแรม เพราะมีจํานวนผูมาเยือนและจํานวนนักทองเท่ียวมากข้ึนทุกป จากขอมูล
สํานักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดมหาสารคามพบวาในป 2557 มีจํานวนผูมาเยือนและนักทองเที่ยวเปน
จาํนวน 239,299 คน แบงเปนคนไทย 234,781 คน เปนชาวตางชาต ิ4,518 คน หองพักทีบ่รกิารทัง้ส้ิน 1,227 หอง 
อัตราผูเขาพักโรงแรมคิดเปนรอยละ 41.62 นอกจากน้ีจังหวัดมหาสารคาม ยังมีสถาบันการศึกษาทุกระดับอยูเปน
จาํนวนมาก จนไดชือ่วา “ตกัศลิานคร” โดยมสีถาบันในระดบัอดุมศึกษาทัง้หมด 8 แหง ประกอบดวย มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม สถาบนัการพละศกึษา วทิยาเขตมหาสารคาม วทิยาลยัอาชีวศึกษา
มหาสารคาม วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม วิทยาลัยสารพัดชาง
มหาสารคาม และวทิยาลยัพยาบาลศรมีหาสารคาม และมสีถานทีท่องเทีย่ว ทุงปอเทอืง วนอุทยานโกสมัพ ีพพิธิภัณฑ
วัดมหาชัย พระพุทธรูปยืนมงคล พระพุทธรูปมิ่งเมือง หรือ พระพุทธรูปสุวรรณมาลี พระธาตุนาดูน กูสันตรัตน 
กูมหาธาตุ (ปรางคกู บานเขวา) แกงเลิงจาน สะพานไมแกดํา [1] จากการท่ีมผีูมาเยือนและนักทองเท่ียวจํานวนมาก 
ผูศกึษาจึงมองเห็นโอกาสในการลงทุนธรุกิจโรงแรมและมีความสนใจท่ีจะศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโรงแรม
ในเขตอําเภอเมืองจังหวัดมหาสารคาม 

วัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงแรม พิณ แคน ซอ รีสอรเทล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

มหาสารคาม ในดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ ดานเทคนิค และดานการเงิน

วิธีดําเนินงาน
การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจโรงแรม พิณ แคน ซอ รีสอรเทล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

มหาสารคาม ในดานการตลาด ดานการบริหารจัดการ ดานเทคนิค และดานการเงิน มีวิธีดําเนินงานดังตอไปนี้
1. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
 1.1 ศกึษาพฤตกิรรมและความตองการซือ้ของลกูคากลุมเปาหมาย รวมไปถงึความตองการดานการ

ตลาด โดยใชแบบสอบถามกับกลุมเปาหมายในการศึกษานี้ ซึ่งมีวิธีการดําเนินการศึกษาดังนี้          

  1.1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก จํานวนผูมาเยือนและนักทองเที่ยวในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 239,299 คน [1] คํานวณกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของ Taro Yamane [2] ไดกลุม
ตัวอยางจํานวน 400 ตัวอยาง                                                                                       

  1.1.2  เครือ่งมอืทีท่ีใ่ชในการศึกษา คอืแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 สวน ไดแก สวนที ่1 ขอมูล
ทัว่ไปของกลุมตวัอยาง สวนท่ี 2 แบบสอบถามขอมลูการตัดสนิใจเลือกใชบรกิารโรงแรม และสวนที ่3 แบบสอบถาม

ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการโรงแรม
  1.1.3  หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ ดวยวิธีการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของ

ครอนบารค  

  1.1.4  การเก็บรวบรวมขอมูล                   
    1) ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 400 ชุด              

   2) ขอมลูทตุยิภมู ิศกึษาขอมลูจากเอกสารทางวชิาการ วารสาร จลุสาร นติยสาร บทความ
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ทางวิชาการ วิทยานิพนธ งานวิจัย  แหลงสารสนเทศตางๆ การคนควาขอมูลจากหนังสือ อินเตอรเน็ต หรือเอกสาร
ที่เกี่ยวของ           

  1.1.5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช       
   1) วิเคราะหขอมูลทั่วไป โดยใชคาความถ่ี และรอยละ            
   2) วเิคราะหพฤตกิรรมผูบรโิภคและการตดัสินใจเลือกใชบรกิารโรงแรม โดยการวเิคราะห
ขอมูลเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ไดแก การหาคาความถ่ี และรอยละ             
   3) วเิคราะหปจจยัทีม่ผีลตอการตัดสินใจเลือกใชบรกิารโรงแรม โดยใชการวเิคราะหขอมูล
เชิงพรรณา (Descriptive statistics) ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 1.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอม        
  1.2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั่วไป (PESTE Analysis) [3] เปนการวิเคราะหปจจัยที่อาจ
มีการสงผลสงอุปสงคและอุปทานของผูใชบริการหองพัก ซึ่งประกอบดวย ปจจัยดานการเมือง  ปจจัยเศรษฐกิจ 
ปจจัยทางดานสังคม ปจจัยดานเทคโนโลยีและปจจัยดานส่ิงแวดลอม      
  1.2.2 การวิเคราะหสภาวะการแขงขัน (Five Forces Model)

2. การศึกษาความเปนไปไดในดานการบริหารการจัดการ     
การศึกษาดานความเปนไปไดดานการบรหิารจดัการ [3] เนนดานการจัดการทรัพยากร ซึง่ประกอบ ดวย การจัดการ
ดานแรงงานและดานสาธารณูปโภค  

3. การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค [4] ประกอบดวย
 3.1 ทาํเลทีต่ัง้ เพือ่พจิารณาความเหมาะสม ราคาทีด่นิ สถานทีต่ัง้โครงการและสิง่อาํนวยความสะดวก
 3.2 รปูแบบอาคาร เพือ่ศกึษารูปแบบของอาคารขนาดหองพัก ความเหมาะสมในการ กอสราง ความ

สวยงามและทันสมัย รวมถึงสรางความสามารถในการดึงดูดลูกคา
 3.3 รูปแบบหองพัก เพื่อศึกษารูปแบบหองพักที่มีความสวยงาม และดึงดูดลูกคาใหเลือกเขามาใช

บริการรวมถึงศึกษาความเหมาะสมในการกอสราง
4. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน 
 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน [5] ผูศึกษาไดกําหนดเง่ือนไขการศึกษาไวดังนี้ รายไดเกิดจาก

การมีผูเขาใชบริการเฉลี่ยตอวัน รอยละ 60 ของหองพักทั้งหมด หองสัมมนาผูเขาใชบริการรอยละ 13.33 ดอกเบี้ย

เงนิกูรอยละ 6.25 และไดกาํหนดเปาหมายของการลงทุน โดยกาํหนดระยะคนืทนุไมเกนิ 10 ป และอตัราผลตอบแทน
การลงทนุตัง้แตรอยละ 10 ขึน้ไป เพือ่ใชเปนสมมตฐิานในการศกึษา การศึกษาความเปนไปไดดานการเงนิซึง่ประกอบ
ดวย

 4.1 การวิเคราะหงบกระแสเงินสด งบดุล และงบกําไรขาดทุน โดยการทํางบประมาณกระแสเงินสด 
งบดุลและงบกําไรขาดทุนโครงการ   

 4.2 การวิเคราะหอตัราสวนทางการเงินตางๆ ไดแก มลูคาปจจบุนัสุทธ ิอตัราผลตอบแทนภายในและ
ระยะเวลาคืนทุน
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ผลการศึกษา
1. ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
 1.1 การตัดสินใจเลือกใชบริการ พบวากลุมนักทองเที่ยว นักทัศนาจรและผูมาเยือนในจังหวัด

มหาสารคาม จากกลุมตัวอยาง 400 ตัวอยาง ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง เปนหญิงรอยละ 59 ชวงอายุ 20 ถึง 30 
ป รอยละ 59 รายไดชวง 20,001 ถึง 25,000 บาทตอเดือน รอยละ 39.25 ประกอบอาชีพ พนักงานบริษัทเอกชน 
รอยละ 35.25 ปจจัยในการตัดสินใจเลือกใชบริการโรงแรม รับรูขาวสารจากเครือขายอินเตอรเน็ตรอยละ 48.00 
อตัราคาบรกิารหองพกัท่ีตองการอยูในชวงราคา 551 ถงึ 650 บาทตอวัน รอยละ 33.50  ปจจยัประกอบการตดัสิน
ใจเขาพัก ดานความปลอดภัย รอยละ 31.75  ดานทําเลท่ีตองการเขาพัก ใกลตัวเมือง รอยละ 48 สิ่งอํานวยความ
สะดวกที่ตองการคือ เครื่องปรับอากาศ รอยละ 56.00 

 1.2 ผลการวเิคราะหปจจยัทีม่ผีลตอการตดัสนิใจเลือกใชบรกิารโรงแรม โดยปจจยัทีม่ผีลอยูในระดบั
มากทุกดาน ซึ่งประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางจัดจําหนาย การสงเสริมการตลาด คุณภาพ
การใหบริการ กระบวนการ บุคลากร ลักษณะกายภาพ 

 1.3  การวิเคราะหสภาพแวดลอม        
  1.3.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (PESTE Analysis) [3] เปนการวิเคราะหปจจยัทีอ่าจ
มีการสงผลสงอุปสงค และอุปทาน ในการลงทุนธุรกิจโรงแรม พิณ แคน ซอ รีสอรเทล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
มหาสารคาม ซึง่ ประกอบดวย ปจจยัดานการเมือง ปจจยัเศรษฐกจิ ปจจยัทางดานสังคม ปจจยัดานเทคโนโลยแีละ
ปจจัยสิ่งแวดลอม

    1)  จากนโยบายรัฐ ทัง้การสรางความปรองดองสมานฉันทของคนในชาติ ชวยเสริมสราง
ภาพลักษณ เพื่อดึงดูดใหนักทองเที่ยวเลือกที่จะมาทองเที่ยวในประเทศไทย หลังจากภาพลักษณความขัดแยงใน
ประเทศสงผลตอทศันคตขิองนกัทองเท่ียวตางประเทศ รวมถงึการสงเสรมิดานการทองเทีย่วอนัเปนรายไดหลกัของ
ประเทศยอมสงผลดีตอธุรกิจโรงแรมโดยตรง

   2) การวเิคราะหปจจยัเศรษฐกิจ จากการมุงเนนการเติบโตอยางมีคณุภาพและยัง่ยนื เรง
ใหเศรษฐกิจขยายตัวเต็มท่ีตามศักยภาพ ขณะเดียวกันมีการสงเสริมการกระจายรายไดและขยายโอกาสในการเขา
ถึงบริการ ถือเปนความหวังของธุรกิจโรงแรมเพราะเปนการกระจายตัวทางเศรษฐกิจและการทองเที่ยวโดยตรง  
   3) การวเิคราะหปจจยัทางสงัคม จากภาพรวมแนวทางการพฒันาสงัคมของประเทศไทย 

เพือ่เขาสูการเปลีย่นแปลงเปนเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคต นัน้ถอืเปนผลดีตอธรุกจิโรงแรมเพราะเปนการขยายฐาน

ลูกคาใหมีมากยิ่งขึ้น ทําใหธุรกิจโรงแรมตองเตรียมการ เพื่อรองรับกลุมลูกคาที่มีความหลากหลายมากข้ึน
   4)  การวิเคราะหปจจยัดานเทคโนโลยี ประเทศไทยไทยมีการมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยี

อยางตอเนื่อง สงผลดีตอธุรกิจโรงแรมที่มีการแขงขันดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหการเขาถึงขอมูลของโรงแรม
และการตัดสินใจเลือกท่ีพักไดสะดวก ทําใหเกิดโอกาสและผลดีกับธุรกิจโรงแรม 

   5)  ปจจยัทางสิง่แวดลอม จากการศึกษาผูมาเยอืน นกัทองเทีย่วและนกัทศันาจร จงึนยิม
ทีจ่ะพกัหรอืเขาใชบรกิารในสถานทีอ่ากาศด ีปลอดมลภาวะ ไมแออดั หางจากตวัเมอืงไมมากนกั เพือ่หลกีเลีย่งการ
จราจรที่ติดขัด ดังน้ันยิ่งเปนโอกาสและผลดีโดยตรงกับธุรกิจโรงแรม

  1.3.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอม โดย Five Forces Model  การวิเคราะหอุตสาหกรรม 
โรงแรม พิณ แคน ซอ รีสอรเทล ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งประกอบดวย

   1) วเิคราะหจากคูแขงรายใหม ปจจบุนัโรงแรมประเภทที ่3 โอกาสทีจ่ะมผีูประกอบการ
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รายใหมเขามาอยูในธุรกิจ เพื่อเปนคูแขงอยูในระดับปานกลาง
   2) วเิคราะหจากการแขงขันของผูทาํธุรกิจ ในปจจบุนัผูดาํเนินธรุกิจโรงแรมประเภทท่ี 3 

มีผูประกอบการเพียง 5 ราย การแขงขันอยูในระดับปานกลาง
   3) วเิคราะหจากสนิคาทดแทน มอีพารทเมนตรายวนั บงักะโล รสีอรท ซึง่อตัราคาบรกิาร

ถูกกวาโรงแรม ถือเปนสภาวะคุกคามในระดับสูง
   4) วเิคราะหจากอํานาจตอรองของลูกคา ผูประกอบการตองสรางความพึงพอใจท้ังราคา

และการบริการตางๆ ลูกคาจึงมีอํานาจตอรองในระดับสูง
     5) วิเคราะหอํานาจตอรองของซัพพลายเออร  หมวดวัสดุกอสรางที่ใชใน

โครงการ มีผูจําหนายหลายราย เชน ไทวัสดุ โกลบอลเฮาส รวมถึงรานขายวัสดุกอสราง ทําใหมีผลกระทบตอธุรกิจ
นอย

2. ผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการบริหารจัดการ
 2.1 การจัดการทรัพยากร ซึ่งประกอบดวย การจัดการดานแรงงานไดการกําหนดโครงสรางของ

องคกร พนักงานทั้งสิ้น 13 คน โดยประกอบดวย ผูจัดการทั่วไป 1 คน พนักงานหนาเคานเตอรและตอนรับ 3 คน 
แมบาน 4 คน พนักงานรักษาความปลอดภัย 4 คน พนักงานซอมบํารุง 1 คน สวนระบบสาธารณูปโภค มีระบบ
ประปาและมรีองระบายนํา้อยูหนาโครงการ รวมถงึระบบไฟฟาแรงสงู ทีส่ามารถเชือ่มตอเขามาใชในบรเิวณโครงการ 
ถนนหนาโครงการเปนถนนทางหลวงแผนดิน 4 ชองทางจราจร

 2.2  ดานการบริหารจัดการ ในการปฏิบัติงานมีระบบการแบงสายงานท่ีชัดเจนตามตําแหนงและ
หนาที่

3. ผลการการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 
 3.1  ทาํเลทีต่ัง้ มคีวามเหมาะสมในการสรางโรงแรม เพราะสะดวกในการเดนิทาง ใกลกบัศนูยราชการ 

ศาลากลางจังหวัดมหาสารคาม ใกลหางสรรพสินคาเสริมไทย ใกลโรงพยาบาลจังหวดัมหาสารคาม ใกลมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม และสะดวกในการเดินทางไปมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

 3.2 รูปแบบอาคาร เปนอาคาร 5 ชั้น โดยชั้นที่ 1 เปนสํานักงาน เคานเตอรตอนรับติดตอจองหอง
พัก หองประชุมสัมมนา 3 หอง ชั้นท่ี 2-5 เปนหองพกั 

 3.3  รูปแบบหองพัก ประกอบดวยหองพักทั่วไปแบบ A (Standard) มีขนาดพื้นที่ 18.96 ตาราง
เมตร แบงเปน หองนอน 15.48 ตารางเมตร หองนํ้า 3.48 ตารางเมตร จํานวน 44 หอง และหองพักขนาดใหญ 
แบบ B (Deluxe) มีขนาดพื้นท่ี 36.75 ตารางเมตร แบงเปน หองนอนและหองนั่งเลน 32.10 ตารางเมตร หองนํ้า 

4.65 ตารางเมตร จํานวน 24 หอง โรงแรมตกแตงเนนความทันสมัยสวยงาม 
4. ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนจัดตั้งโรงแรมภายในเขตอําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

ในการตั้งสมมติฐานดานรายไดที่มีผูเขาใชบริการเฉลี่ยตอวันรอยละ 60 ของหองพักทั้งหมด โดยตั้งอัตราคาบริการ
หองพักแบบ A (Standard) 750 บาทตอวัน หองแบบ B (Deluxe) 1,050 บาทตอวัน เพื่อใหสอดคลองกับอัตรา
คาบริการหองพักในระดับเดียวกัน พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ 22,603,482 บาท อัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน คือ  9.47%  ซึ่งตํ่ากวาอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่คาดหวังและมีระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูที่ 
11 ป 1 เดือน 13 วัน ซึ่งนานกวาที่กําหนดไวในสมมุติฐาน
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สรุป 
1. การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด พบวา ความตองการเขาพักในชวงราคา 551 บาท ถึง 650 

บาท การรับรูขอมูลขาวสารจากเครือขายอินเตอรเน็ต ปจจัยที่ตัดสินใจเขาพักที่โรงแรม พบวา ดานความปลอดภัย 
ดานทําเล ที่ตองการพักอยูใกลตัวเมืองและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีตองการคือ เคร่ืองปรับอากาศ

2. การศกึษาความเปนไปไดดานการบรหิารจดัการ พบวาไดมกีารกาํหนดโครงสรางขององคกร พนักงาน
ทั้งสิ้น 13 คน ในการปฏิบัติงานมีระบบการแบงสายงานที่ชัดเจนตามตําแหนงและหนาที่ จึงมีความเปนไปไดดาน
ทางดานการบริหารจัดการ 

3. การศึกษาความเปนไปไดทางดานเทคนิค ใกลกับศูนยราชการจังหวัดมหาสารคาม อาคารจะเปน
อาคาร 5 ชั้น โดยชั้นท่ีหนึ่งเปนสํานักงาน เคาเตอรตอนรับติดตอจองหองพัก หองประชุมสัมมนา 3 หอง ชั้นที่ 2- 5 
จะเปนที่พัก ประกอบดวยหองพักทั่วไปแบบ A (Standard) จํานวน 44 หอง และหองพักขนาดใหญ แบบ B 
(Deluxe) จํานวน 24 หอง โรงแรมตบแตงเนนความทันสมัยสวยงาม สรุปวาความเปนไปไดดานเทคนิค

4. การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 22,603,482 
บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุเทากับรอยละ 9.47% และมรีะยะเวลาในการคนืทนุของโครงการมากกวา 10 
ป สรุปวาโครงการไมคุมคาในการลงทุน
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