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INVENTORY MANAGEMENT TO AUTOMOBILE SPARE PART

OF KOR.ARAIYONT STORE 
BANTHAEN DISTRICT, CHIYAPHUM PROVINCE

เฉลิมพล  แสนตัน1

อัมพน หอนาค1

บทคัดยอ

 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการจัดการสินคาคงคลัง ราน ก.อะไหลยนต อ.บานแทน จ.ชัยภูมิ โดยมีการศึกษา
หาสาเหตุของปญหาในสินคาคงคลังในธุรกิจ ซึ่งจากการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาพบวาสินคาภายในคงคลังของรานมีการจัดการ
ทีข่าดความเปนระบบทําใหสนิคาบางรายการมีมากจนเกินไปหรือสนิคาบางรายการมีนอยจนทําใหสนิคาคงคลังสาํรองไมพอจัดจาํหนาย
ใหกับลูกคา จึงไดมีการหาแนวทางการแกปญหาการจัดการสินคาคงคลัง ดวยการจัดการวิเคราะห เอ บี ซี เพ่ือหายอดขายของสินคา
ในราน 50 อนัดบัแรก คอืกลุม เอ บ ีและซ ีประกอบดวยจํานวนคดิเปนรอยละ 71.97,22.40 และ 5.63 ของมลูคายอดขายรวมทัง้หมด 
โดยทางผูจัดทําไดหยิบยกเอาสินคา เอ ที่ขายดีเปนอันดับ 1 ในรายการประเภทน้ํามันเคร่ืองจํานวน 40ยี่หอ มาทําการหาปริมาณที่สั่ง
ซือ้ทีป่ระหยดัทีส่ดุ (EOQ) มาแกไขปญหา พบวา ตนทนุการจัดการสนิคาคงคลังแบบเดมิ มมีลูคา 5,858.2 บาท และ ตนทนุการจดัการ
สินคาคงคลังแบบใหม มีมูลคา 4,573.6 บาท เม่ือเปรียบเทียบกันแลวลดลงจากเดิมคิดเปนรอยละ 21.92 ของมูลคาคาใชจายตนทุน
การจัดการสินคาคงคลังแบบเดิม และนําการจัดการเรียงสินคาดวยระบบ FIFO ทําใหสินคาเกาเก็บลดลง 

คําสําคัญ: ตนทุนการจัดการสินคา, สินคาคงคลัง , คงคลังสํารอง

Abstract

 The purpose of this study was to manage inventory. Case studied in Karaiyon. Auto parts store, Ban 
thaen district, Chaiyaphum. The studied determine the cause of problem in business inventory. The analysis of 
the cause of the problem, find a store inventory management system was lacking. Make some products too many 
or some products were minimal be the cause of do not enough for sales to customers. It was found solutions 
for inventory management with the ABC analysis for the sales of products in the top 50. Consists of percentage 
71.97, 22.40 and 5.63 of the total sales value. The organizers can raise the product’s selling was ranked first on 
the list of oil and 40 make up the amount to purchase the most economical (EOQ) to fix the cost of inventory 

management legacy worth 5858.2. baht cost and inventory management of new value-4573.6 baht comparison, 

decreased from 21.92 percent of total costs, inventory management legacy. The cargo handling system enabling 
FIFO inventories keep falling.

Keywords: Cost of product management, Inventory, Decoupling Inventory
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บทนํา 
 ในชีวิตประจําวันของเราปจจัยที่ทําเปนประจําทุกวันคือ การเดินทางไปในที่ตางๆโดยมียานพาหะ เชน 
รถจักรยานรถมอเตอรไซค รถยนตสวนตัว ในการเดินทาง เม่ือเวลาผานไปสมรรถนะในการใชงานก็จะเสื่อมลงไป
เรือ่ยทําใหมกีารบาํรุงหรอืเปล่ียนแปลงอะไหลอยูเรือ่ยๆจึงเปนเหตผุลท่ีวามีผูสนใจทาํธรุกิจขายอะไหลรถยนตพรอม
กบันํา้มนัเครือ่งรถชนดิตางๆ ในหลายๆปมานีใ้นประเทศไทยของเรามแีนวโนมการใชรถใชนํา้มนัมากขึน้ทาํใหมกีาร
ซอมบํารุงหรือเปลี่ยนอะไหลเพิ่มขึ้นตามไปดวย 
 ปจจบุนัธุรกจิขายอะไหล มกีารแขงขนักันคอนขางสงู เพราะมกีาํแพงทีจ่ะเขามาทาํในธรุกจินีค้อนขางงาย  
ลงทุนไมสูงมากนักก็ทําได  การทําธุรกิจจําเปนจะตองมีความรูในดานธุรกิจน้ัน ถึงจะดําเนินธุรกิจไปดายดวยดี 
สามารถตอบสนองความตองการของผูตองการสินคาชนิดน้ัน วากันวาการทําธุรกิจจําเปนจะตองมีความรูดานการ
จัดการเขามาเก่ียวของ ยกตัวอยางเชน การตลาด  การจัดการดานทรัพยยากรบุคคล การจัดการดานการผลิตและ
ดําเนินงาน อีกทั้งยังมีกลยุทธในการตลาด  เพื่อใหเพิ่มความสามารถในการทํากําไร และลดตนทุนที่เกินขึ้นในขั้น
ตอนตางๆ สงผลใหธุรกิจดําเนินไปดายอยางมีประสิทธิภาพ และยังมีปจจัยสภาวะภายนอกของธุรกิจที่ตองนํามา
วิเคราะหเพ่ือรับรูถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจะเปนการสรางความไดเปรียบในการแขงขันธุรกิจที่ทําอยู  
 ราน ก.อะไหลยนต   เปนรานคาขายอะไหลรถยนต จักรยานยนต จักรยาน และน้ํามันเคร่ืองทุกชนิด ทั้ง
ขายปลีกและขายสงในเขต อ.บานแทน จ.ชัยภูมิ  เริ่มตนจากรานคาขนาดเล็กมีแค 1หอง การดําเนินธุรกิจเปนไป
ไดดวยดี ในรานคามีชิ้นสวนอะไหลเพิ่มมากข้ึนจึงตองขยายหองเพ่ิม และสรางโกดังเก็บสินคาเพ่ือใหรองรับกับ
ปริมาณความตองการของลูกคาไดทนัเวลา ตอมาทางรานไมสามารถท่ีตอบสนองความตองการซือ้สินคาไดทนัทวงที 
สืบเน่ืองมาจากมีสินคาบางชนิดที่มีอยูหมด ไมมีสินคาขายใหกับลูกคาได ประกอบกับการส่ังสินคาเขามาแบบ
ประมาณการส่ัง ทาํใหสนิคาทีม่ใีนสตอ็กบางคร้ังมมีากเกินไป เกนิความตองการของลูกคา และบางคร้ังกม็นีอยเกนิ
ไปไมพอบริการใหลกูคา ทาํใหเกิดตนทนุคาการจัดการสินคาคงคลังมมีลูคาทีส่งู เนือ่งมาจากไมมกีารจัดการคงคลัง
สินคาที่มีประสิทธิภาพ ทําใหสินคาเสื่อมสภาพและขาดสภาพคลองทางดานการเงิน ดังนั้น ทําใหผูประกอบการมี
ความตองการในการท่ีจะจัดการกับปริมาณของสินคาที่มีอยู เพ่ือใหมีการจัดเก็บสินคาที่พอเหมะกับความตองการ
ของลูกคาและสถานท่ีจัดเก็บในคลังสินคา รวมท้ังการประมาณการการส่ังซื้อที่พอเหมาะและประหยัดตนทุนของ
สินคาลงได จึงเปนท่ีมาของการศึกษาในคร้ังนี้ 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาหาสาเหตุการจัดการสินคาคงคลัง ราน ก.อะไหลยนต  อ.บานแทน จ.ชัยภูมิ

 2.  เพื่อศึกษาหาแนวทางการแกปญหาการจัดการสินคาคงคลัง 
 3.  เพื่อศึกษาหาแนวทางการวิเคราะหหาปริมาณการส่ังซื้อสินคาเพ่ือลดตนทุนในการจัดเก็บสินคา  
 4.  เพื่อศึกษาหาแนวทางการหาจุดสั่งซื้อใหมที่เหมาะสม 

 5.  เพื่อศึกษาหาแนวทางการจัดเรียงสินคาเพ่ือใหมีประสิทธิภาพดวยหลัก FIFO

วิธีดําเนินงาน   

 1. ศึกษาและวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการสินคาคงคลัง
 การศกึษาปญหาและวเิคราะหสาเหตขุองการจดัการสนิคาคงคลงั ราน ก.อะไหลยนต จงัหวดัชยัภูม ิมวีธิี
ดําเนินการศึกษาโดย สอบถามผูจัดการท่ีดําเนินกิจการวามีกระบวนการจัดการเก่ียวกับสินคาคงคลังเปนอยางไร มี
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ปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินเปนท่ีเปนสาเหตุสําคัญทําใหเกิดผลกระทบในดานสินคาคงคลัง   
 2. ศึกษาวิเคราะหการจําแนกสินคาคงคลังเปนแบบเอบีซี (ABC analysis)
 การจําแนกและแบงประเภทสินคาตามฐานการดําเนินงาน (ABC Analysis) เปนวิธีการจําแนกประเภท
ของสินคาคงคลังใหออกเปน 3 กลุม สามารถใชเครื่องคิดเลขเบ้ืองตนคํานวณได แตถาสินคามีจํานวนปริมาณมาก
อาจจะตองนาํระบบคอมพิวเตอรเขามาชวยในการคิดคํานวณ สนิคาคงคลังทีมี่มลูคารวมกันประมาณ 70-80% ของ
มลูคาสนิคาคงคลงัท้ังหมด จดัใหเปนกลุม A สนิคาคงคลงัทีม่มีลูคารวมกนัประมาณ 20-30% ของมลูคาสนิคาคงคลงั
ทั้งหมด จัดใหเปนกลุม B สินคาคงคลังที่มีมูลคารวมกันประมาณ 5-10%  ของมูลคาสินคาคงคลังทั้งหมด จัดให
เปนกลุม C ตามลําดับเปนตน[1]
 3. ศึกษาการหาปริมาณการสั่งซื้อแบบประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ)
 ตัวแบบสั่งซื้อที่ประหยัดสุดเปนระบบสินคาคงคลังที่ใชกันอยางแพรหลายมานาน และงายตอการนําไป
ประยุกตใช ซึ่งจะทําใหเกิดผลเกี่ยวกับคาใชจายในการที่ซื้อสินคาและพัสดุรวมกันไดประหยัดที่สุด โดยสามารถหา
ไดจาก 

   Q* =        [2]

 เมื่อ   Q* = ปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสมท่ีสุด ในแตละป
   D = ปริมาณความตองการสินคาตอป
   O = ตนทุนการจัดเตรียม หรือตนทุนการส่ังซื้อในแตละครั้ง
   H = ตนทุนการเก็บรักษาตอหนวยตอป

 4. ศึกษาการหาจุดสั่งซื้อใหม (Re - order Point: ROP) 
   สามารถแสดงในรูปสูตรของการคํานวณจุดสั่งซื้อใหมไดดังนี้
   จุดสั่งซื้อใหม R = d x L     [3]
   โดยที่  d = อัตราความตองการสินคาคงคลัง
           L = เวลารอคอยหรือเวลาในการสงมอบ

 5. ศึกษาการควบคุมการจัดเรียงวางสินคาดวยระบบ (FIFO- First In First Out)
 การจัดการวางสนคาคงคลังโดยยึดหลัก  (FIFO- First In First Out) นั้นคือ นําสินคาคงคลังที่ไดจากการ

ผลติหรอืผูสงปจจยัการผลิต มาเก็บรกัษา โดยทีส่นิคาคงคลังแตละประเภทจะมีคาเสือ่มราคาหรือหมดสภาพไมเทา
กัน โดยที่สินคาที่ถูกจัดสงมาเก็บในคงคลังกอน เมื่อเขามากอนก็จะตองนําออกไปขายหรือผลิตกอน เพื่อไมทําให
เกิดสินคาเกาเหลือคางในคงคลัง และยังทําใหมูลคาของสินคามีราคาใกลเคียงกับราคาตลาดในปจจุบัน

ผลการวิจัย
 1. ผลการศกึษาและวเิคราะหสาเหตขุองปญหาท่ีเกดิขึน้ในการจดัการสนิคาคงคลงั ราน ก.อะไหลยนต 
อาํเภอบานแทน จงัหวดัชัยภมู ิพบวามีปญหาในเร่ืองการจัดการส่ังซือ้สินคาเขามาเก็บไวในคงคลังไมมปีระสทิธภิาพ 
เกิดปญหาสินคาขาดมือบาง หรือเกิดปญหาสินคาคงคลังมากเกินปริมาณความตองการทําใหเกิดตนทุนในการจัด

เก็บรักษาสินคาโดนไมจําเปน นี่จึงเปนปญหาที่ทางผูศึกษานํามาแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
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 2. ผลการศึกษาหายอดขายสินคาตอปของสนิคาท้ังหมดแลวนํามาวิเคราะหจาํแนกแบงกลุมสนิคาดวย
วิธี ABC Analysis ไดผลที่ออกมาดังนี้ สินคาที่ขาย 50 ลําดับแรกนํามาดําเนินการมียอดขายสินคารวมอยูที่ 
5,901,660 บาท ไดทาํการแบงสนิคาเปนโดยที ่รายการสินคากลุม A มลีาํดบั 1-11 มยีอดขายรวมอยูที ่4,247,686 
บาท คิดเปนรอยละ 71.97 ของสินคาทั้งหมด รายการสินคากลุม B มีลําดับ 12-31 ยอดขายรวมอยูที่ 1,322,056 
บาท คดิเปนรอยละ 22.40 ของสินคาท้ังหมด และรายการสินคากลุม C มลีาํดบั 32-50 ยอดขายรวมอยูที ่331,918 
บาท คิดเปนรอยละ 5.63 ของสินคาทั้งหมด หลังจากนั้นนําในสินคากลุม A ที่ขายดีที่สุดมาแยกใหละเอียดขึ้นวา
อันไหนขายดีที่สุดมาทํารายการสินคาใหม ไดจํานวน 40 รายการ
 3. ผลการศกึษาการหาปรมิาณการสัง่ซือ้แบบประหยดั ทาํใหไดคาใชจายในการการจดัการสินคาคงคลัง
กลุม A ของรายการสินคาที่ยกมา 40 รายการ ลดตนทุนลงไปจากเดิมตามที่คิดไว ไดคาแสดงดังนี้ คาใชจายตนทุน
การจัดการสินคาคงคลังแบบเดมิท่ีไมไดใชการสั่งซื้อแบบประหยัด มีมูลคา 5,858.2 บาท และคาใชจายตนทุนการ
จัดการสินคาคงคลังแบบใหมที่มีการนําการหาปริมาณการส่ังซื้อแบบประหยัดเขามาใช มีมูลคา 4,573.6 บาท เม่ือ
เปรียบเทียบกันแลวลดลงจากเดิมคดิเปนรอยละ 21.92 ของมูลคาคาใชจายตนทนุการจัดการสินคาคงคลังแบบเดิม
 4. ผลการศกึษาการหาจดุสัง่ซ้ือใหม (Re - order Point: ROP) ของรายการสนิคาในกลุม A ทีแ่บงยอย
สินคาออกไปอีก 40 รายการ ไดผลออกมาดังนี้ ปริมาณสินคาที่จะตองสั่งซื้อใหมเม่ือลดลงเหลือจุดที่จะตองสั่งใหม
อีกรอบ ยี่หอ SHELL advance sx2 2T 0.5L เหลือตํ่าสุดอยูที่ 28 แกลลอน และ ความตองการสั่งนอยที่สุดคือ 
PTT performa NGV 1L เหลือตํ่าสุดอยูที่ 1 แกลลอน ถึงจะมีการสั่งซื้อรอบใหม 
 5. ผลการศึกษาการควบคุมการจัดเรยีงวางสินคาดวยระบบ (FIFO- First In First Out) ของการจดัการ
สินคาทั้งหมดพบวา เมื่อมีการจัดวางสินคาดวยระบบน้ีแลวทําใหสินคาที่จัดเก็บเกาที่คงคางเหลือเกาที่มีอยูลดนอย
ลงจากเดิม เพราะสินคาที่สั่งซื้อจะมีการทํารูปแบบผลิตภัณฑใหมทุกป 

สรุป 
 1. สาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นภายในระบบการจัดการสินคาคงคลังของรานก.อะไหลยนต 
 ในการจดัทาํการจดัการสนิคาคงคลงั กรณศีกึษา ราน ก.อะไหลยนต อาํเภอบานแทน จงัหวดัชัยภมูแิสดง
ใหพบเห็นถึงปญหาที่เกิดที่ตองทําการแกไขอยางเรงดวนคือ ตนทุนการการจัดเก็บสินคาคงคลังคอนขางที่ไมเปน
ระบบเกิดคาใชจายในการจัดเกบ็สงูข้ึน พบวาสนิคาทีม่ใีนคงคลังมปีญหาขาดหมดโดยไมทราบลวงหนา และบางคร้ัง

สินคาที่มีในคงคลังมีมากเกินความตองการ ทําใหเกิดตนทุนมากขึ้น ทางผูศึกษาไดมีการดําเนินการหาวิธีแกปญหา
ดวยการใชเทคนิค หายอดขายของสินคาตอป เพื่อใหทราบถึงยอกขายของสินคาแตละรายการแลวทําการ การจัด
แบงสินคาคงคลังดวย ABC analysis  แลวนําสินคาที่ไดแบงออกเปนกลุมมาทําการใชเทคนิคหาปริมาณการส่ังซื้อ

ที่ประหยัดที่สุด หรือ Economic Order Quantity(EOQ) ตอมาใชเทคนิคการหาจุดส่ังซื้อสินคาใหม Reorder 
Point (ROP) โดยนําขั้นตอนเทคนิคหรือทฤษฎีที่ไดกลาวมาปรับใชใหเหมาะสมกับการศึกษามีรายระเอียดดังนี้ 

 2. ผลจากการศึกษาการจําแนกสินคาโดยการวิเคราะห ABC Analysis ไดผลการศึกษา ดังนี้
 ผลการศึกษาหายอดขายสินคาตอปของสินคาทั้งหมดแลวนํามาวิเคราะหจําแนกแบงกลุมสินคาดวย
วิธี ABC Analysis ไดผลที่ออกมาดังนี้ สินคาที่ขาย 50 ลําดับแรกนํามาดําเนินการมียอดขายสินคารวมอยูที่ 
5,901,660 บาท ไดทาํการแบงสนิคาเปนโดยที ่รายการสนิคากลุม A มลีาํดบั 1-11 มยีอดขายรวมอยูที ่4,247,686 
บาท คิดเปนรอยละ 71.97 ของสินคาทั้งหมดรายการสินคากลุม B มีลําดับ 12-31 ยอดขายรวมอยูที่ 1,322,056 

บาท คดิเปนรอยละ 22.40 ของสินคาท้ังหมด และรายการสินคากลุม C มลีาํดบั 32-50 ยอดขายรวมอยูที ่331,918 
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บาท คิดเปนรอยละ 5.63 ของสินคาทั้งหมด หลังจากนั้นนําในสินคากลุม A ที่ขายดีที่สุดมาแยกใหละเอียดขึ้นวา
อันไหนขายดีที่สุดมาทํารายการสินคาใหม ไดจํานวน 40 รายการ
 3. ผลจากการศกึษาการดาํเนนิการหาปรมิาณการสัง่ซ้ือทีป่ระหยดั Economic Order Quantity(EOQ) 
 ไดผลการศึกษาดงัน้ี การศึกษาการหาปรมิาณการส่ังซือ้แบบประหยัด(EOQ) ทาํใหไดคาใชจายในการการ
จัดการสินคาคงคลังกลุม A ของรายการสินคาที่ยกมา 40 รายการ ลดตนทุนลงไปจากเดิมตามที่คิดไว ไดคาแสดง
ดงันี ้คาใชจายตนทนุการจดัการสนิคาคงคลงัแบบเดมิทีไ่มไดใชการส่ังซ้ือแบบประหยดั มมีลูคา 5,858.2 บาท และ
คาใชจายตนทนุการจัดการสินคาคงคลังแบบใหมทีม่กีารนําการหาปริมาณการส่ังซือ้แบบประหยัดเขามาใช มมีลูคา 
4,573.6 บาท เมื่อเปรียบเทียบกันแลวลดลงจากเดิมคิดเปนรอยละ 21.92 ของมูลคาคาใชจายตนทุนการจัดการ
สินคาคงคลังแบบเดิม
 4. ผลการศึกษาการดําเนินการหาจุดสั่งซื้อใหม Reorder Point (ROP) ไดผลการศึกษาดังนี้
 ผลการศึกษาการหาจุดสัง่ซือ้ใหม (Re - order Point: ROP) ของรายการสินคาในกลุม A ทีแ่บงยอยสินคา
ออกไปอกี 40 รายการ ไดผลออกมาดงันี ้ปรมิาณสนิคาทีจ่ะตองสัง่ซ้ือใหมเมือ่ลดลงเหลอืจดุทีจ่ะตองสัง่ใหมอกีรอบ 
ตัวอยางเชน นํ้ามันที่มีความตองการสั่งมากสุด ยี่หอ SHELL advance sx2 2T 0.5L เหลือตํ่าสุดอยูที่ 28 แกลลอน
ถงึจะมีการส่ังซ้ือรอบใหม และ ความตองการส่ังนอยท่ีสดุคอื PTT performa NGV 1L เหลือตํา่สุดอยูที ่1 แกลลอน 
ถึงจะมีการส่ังซื้อรอบใหม
 5. ผลการศึกษาการดําเนนิการการวางแผนจัดสินคาคงคลังดวยการใชระบบ First in First out (FIFO) 
ไดผลการศึกษาดังนี้
 ผลการศึกษาการควบคุมการจัดเรียงวางสินคาดวยระบบ (FIFO- First In First Out) ของการจัดการ
สินคาทั้งหมดพบวา เมื่อมีการจัดวางสินคาดวยระบบน้ีแลวทําใหสินคาที่จัดเก็บเกาที่คงคางเหลือเกาที่มีอยูลดนอย
ลงจากเดิม เพราะสินคาที่สั่งซื้อจะมีการทํารูปแบบผลิตภัณฑใหมทุกป

ขอเสนอแนะ 
 1. เรือ่งการพัฒนาการจัดการระบบสินคาคงคลัง โดยนําระบบคอมพิวเตอรมาใชเพือ่ชวยใหทราบปริมาณ
สินคาคงคลังที่มีอยูในกิจการ และลดความผิดพลาดในการตรวจนับสินคา
 2. จากวิธกีารส่ังซ้ือทีป่ระหยัดทีส่ดุนัน้มขีอจาํกดั ดงันัน้ผูทีส่นใจศึกษาตออาจจะนําวธิกีารคํานวณตนทนุ

ขายแบบถัวเฉล่ียนํ้าหนัก (Weight Average) ในการคํานวณตนทุนเพื่อใหทราบถึงตนทุน และกําไรของกิจการได
มากขึ้น
 3. ศึกษาการเคล่ือนไหวของสินคา โดยท่ีมีสินคาบางรายการท่ีมีการจําหนายสินคาที่นอยไมมีการ

เคลือ่นไหว ควรจะทาํการตดัสนิคารายการน้ันออก เพือ่ลดการแบกรบัภาระตนทนุของสนิคารายการนัน้ และสาํหรบั
สินคาที่มีการจําหนายสินคาที่รวดเร็วควรจะมีการควบคุมดูแลอยางใกลชิดเพื่อใหใหเกิดสินคาขาดมือ ไมทําใหเกิด

คาเสียโอกาสในการจําหนายสินคา และทําใหเกิดความนาเช่ือถือจากลูกคาอีกดวย

กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานการศึกษาอิสระฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี เพราะผูศึกษาไดรับความกรุณาอยางยิ่ง จากรอง
ศาสตราจารยอัมพน หอนาค อาจารยที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ไดใหคําแนะนําและขอคิดชี้แนะแนวทางที่เปน

ประโยชนอยางยิง่ตอการศึกษา ตลอดจนพิจารณาตรวจสอบแกไขขอบกพรองจนทําใหรายงานการศึกษาอิสระฉบับ
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นีเ้สร็จสมบูรณ ผูศกึษาขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณอาจารยประจําหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต วทิยาลยับัณฑติศกึษาการจดัการ มหาวทิยาลยัขอนแกนทกุทาน และประธาน พรอมดวยคณะกรรมการ
สอบการศึกษาอิสระทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทสรรพวิชาความรูและประสบการณอันมีคายิ่ง ทําใหสามารถนําไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด สุดทายน้ี กราบขอบพระคุณบิดา มารดา พี่นองและ
ญาติสนิท ที่ไดเลี้ยงดู อบรมสั่งสอน หวงใยและใหกําลังใจ และขอขอบพระคุณทุกทานที่มีสวนเกี่ยวของที่ไมไดเอย
นามมาไว ณ ที่นี้ดวย
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