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การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจรานสะดวกซ้ือเคมีภัณฑ
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

FEASIBILITY STUDY ON AN INVESTMENT OF CHEMICAL CONVENIENCE 
STORE IN MUANG DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE 
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บทคัดยอ

 รายงานศกึษาอสิระนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาความเปนไปไดในการลงทนุธุรกจิรานสะดวกซือ้เคมภีณัฑ ในเขตอาํเภอเมอืง 
จังหวัดขอนแกน ในดานตลาด บริหารจัดการ เทคนิค และดานการเงิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการตัดสินใจลงทุนดําเนินธุรกิจรานสะดวก
ซื้อเคมีภัณฑในเขตจังหวัดขอนแกน โดยรานมีขนาด 32 ตารางเมตร ใชเงินลงทุนทั้งสิ้น 500,000 บาท มีระยะเวลาในการดําเนิน
โครงการ 10 ป ระยะเวลาคืนทุน (PB) ที่ตองไมเกิน 5 ป ผลตอบแทนการลงทุนภายในโครงการ (IRR) ที่ตองการไมนอยกวา 10% ผล
จากการศึกษา พบวาโครงการมีความเปนไปไดดานการตลาด เทคนิค และการบริหารจัดการ สวนดานการเงินมลูคาปจจุบนัสทุธิ (NPV) 
เทากับ 2,881,927.21 บาท มีระยะเวลาในการคืนทุนของโครงการ 2 ป 3 เดือน อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ 51.87% จึง
สามารถสรุปไดวาการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกิจรานสะดวกซื้อเคมีภัณฑ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน มีความคุม
คาในการลงทุน

คําสําคัญ: ความเปนไปได รานสะดวกซ้ือเคมีภัณฑ อําเภอเมือง ขอนแกน

Abstract

 This independent study aimed at studying the feasibility of an investment in the Chemical Convenience 
Store in Muang District, Khon Kaen Province in terms of marketing, management, technique, and finance in order 
to facilitate Chemical Store investment decision-making. The total costs of 500,000 Baht would be invested on 
renovation and managing the Chemical Convenience Store of 32 sq.m. The period of this project was 10 years 
with the expected payback period (PB) of not more than 5 years and the internal rate of return (IRR) of at least 
10%. The findings indicated that the net present value (NPV) of this project was 2,881,927.21 Baht. The payback 
period was 2 years and 3 months while the internal rate of return was 51.87%. This could be concluded that the 
Chemical Convenience Store in Muang District, Khon Kaen Province was worth for investment. 

Keywords: Feasibility Study, Chemical Convenience Store, Maung District, Khon Kaen
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บทนํา
เศรษฐกจิของประเทศชะลอตวัอยางตอเนือ่งมาเปนเวลานาน สงผลใหการใชจายของภาคครวัเรอืนมแีนว

โนมที่ซบเซา นอกจากนี้ยังไดรับผลกระทบจากรายไดภาคเกษตรท่ีตกตํ่าและภัยแลง ศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ 
ธนาคารไทยพาณิชยเห็นวาความเสี่ยงดานรายไดเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริโภคในประเทศฟนตัวไดยาก [2]

เมื่อเปรียบเทียบรายได คาใชจาย และหนี้สินตอรายไดของครัวเรือน ตั้งแตป 2552-2556 พบวา รายได
ตอรายจายมีแนวโนมลดลงโดยในป 2552 รายไดครัวเรือนอยูที่ 19,779 บาท และมีรายจายอยูที่ 13,892 บาท คิด
เปนสัดสวนระหวางรายจายตอรายไดเทากับรอยละ 70 ในขณะที่ป 2556 รายไดครัวเรือนอยูที่ 18,095 บาท และ
มีรายจายอยูที่ 13,915 บาท คิดเปนสัดสวนระหวางรายจายตอรายไดเทากับรอยละ 77 [5] 

จากบทวิเคราะหเศรษฐกิจไทยขางตนโดยศูนยวิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย และขอมูล
สถติริายจายตอรายไดของจงัหวัดขอนแกน โดยสาํนักงานสถติจิงัหวดัขอนแกน ทาํใหเหน็โอกาสทางธรุกจิในการสง
เสริมใหภาคครัวเรือนประหยัดคาใชจายในครัวเรือนและยังสามารถตอยอดเปนอาชีพเสริมหารายไดใหแกผูทีม่เีวลา
วางหรอืบางรายสามารถทาํเปนอาชพีหลักได โดยธรุกิจนีเ้ปนธรุกจิทีเ่กือ้หนนุสงัคมดวยการสงเสรมิใหภาคครวัเรอืน
ทําของใชสิ้นเปลืองในครัวเรือนใชเองเชน นํ้ายาลางจาน นํ้ายาปรับผานุม สบู แชมพู นํ้ายาลางรถ ซึ่งจะสามารถ
ประหยดัคาใชจายเหลาน้ีลงได 50-75% ซึง่จากแนวคดินีจ้งึเปนทีม่าของการทาํรานสะดวกซือ้เคมภีณัฑในเขตจงัหวดั
ขอนแกน โดยมีรานสารคามเคมีภัณฑที่ตั้งอยูในจังหวัดมหาสารคามเปนตนแบบ

วัตถุประสงค
เพ่ือศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนธรุกจิรานสะดวกซ้ือเคมีภณัฑ ในเขตจังหวัดขอนแกน โดยวิเคราะห

ความเปนไปไดในดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการ และดานการเงิน

วิธีดําเนินงาน
เพ่ือศกึษาความเปนไปไดในการลงทุนธุรกจิรานสะดวกซ้ือเคมีภณัฑ ในเขตจังหวัดขอนแกน โดยวิเคราะห

ความเปนไปไดในดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการบริหารจัดการ และดานการเงิน มีวิธีการดังนี้

การศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาด 

การศึกษาความเปนไปไดในดานการตลาด [1] ทําการศึกษา 2 สวนคือ การศึกษาพฤติกรรมของกลุมเปา
หมาย และการวิเคราะหสภาพแวดลอม

1. การศึกษาพฤติกรรมในการเลือกซ้ือสินคาของกลุมลูกคารานเคมีภัณฑ และปจจัยดานการตลาดท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจ โดยใหประชากรเปนผูที่มีภูมิลําเนาอยูในเขตจังหวัดขอนแกน จํานวน 1,781,655 คน [5] ใชวิธี
การคํานวณหาจํานวนของกลุมตัวอยางของ Taro Yamane [6] ซึ่งไดจํานวนกลุมตัวอยาง 400 ตัวอยาง และใช

แบบสอบถามในการเก็บขอมูล โดยแบงคําถามออกเปน 3 สวน ไดแก แบบสอบถามขอมูลทั่วไป แบบสอบถาม
พฤติกรรมการใชบริการรานเคมีภัณฑ และแบบสอบถามปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชบริการรานเคมีภัณฑ จากนั้น
ทําการคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยวิเคราะหคาแอลฟา ดวยวิธีการของครอนบาค ทําการเก็บ
รวบรวมจากกลุมตัวอยาง 400 ตัวอยาง แลวจึงนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูลดวยการใช คาความถ่ี รอย
ละ คาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 25592044

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รเงิ

น 
กา
รล
งทุ
น 
กา
รศึ
กษ
าค
วา
มเ
ปน
ไป
ได
ทา
งธุ
รกิ
จ

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการวิเคราะหเพ่ือพจิารณาวามผีลตอการลงทุนในทิศทางใด โดยแบง
ออกเปน 3 สวนดังนี้

 2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทัว่ไป (PESTE Analysis) [3] เปนการวเิคราะห ปจจยัดานการเมอืง 
ดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเทคโนโลยี และดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ

 2.2 การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอตุสาหกรรม (Five Forces Model) เปนการวเิคราะหแรง
ที่มากระทํากับธุรกิจใน 5 ดานดังตอไปน้ี

  1. การแขงขันจากคูแขงในธุรกิจเดียวกัน
  2. ภาวะคุกคามจากคูแขงรายใหม
  3. ภาวะคุกคามจากสินคาทดแทน
  4. อํานาจตอรองของผูขายวัตถุดิบ
  5. อํานาจตอรองของผูซื้อ        

 2.3 การวิเคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส และภาวะคุกคามของกิจการ (SWOT Analysis) ซึง่ประกอบ
ดวย

  1. จุดแข็ง (Strength)
  2. จุดออน (Weakness)
  3. โอกาส (Opportunity)
  4. ภาวะคุกคาม (Threat)
 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค       

 การศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค [1] ประกอบดวย ทําเลท่ีตั้ง รูปแบบและการตกแตงราน 
 การศึกษาความเปนไปไดในดานการบริหารการจัดการ     

 การศึกษาดานความเปนไปไดดานการบริหารจัดการ [1] พจิารณาถึงการจัดการทรัพยากรมนุษยและ
สาธารณูปโภคที่จําเปนตอการประกอบธุรกิจ       

 การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน        
 การศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน [1] ผูศึกษาไดกําหนดเง่ือนไขการศึกษาไวดงันี้ รายไดเกิดจาก
การมีสวนแบง ทางการตลาดรอยละ 12 ของตลาดทั้งหมดในเขต อ.เมือง จ.ขอนแกน และไดกําหนดเปาหมายของ
การลงทุน โดยกําหนดระยะคืนทุนไมเกิน 5 ป และอัตราผลตอบแทนการลงทุนไมนอยกวารอยละ 10 เพื่อใชเปน
สมมติฐานในการศึกษา การศึกษาความเปนไปไดดานการเงนิซึง่ประกอบดวย การวเิคราะหงบกระแสเงินสด งบดลุ 

และงบกําไรขาดทุน และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการและระยะเวลาคืนทุน

ผลการศึกษา
ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด 
1.  พบวากลุมลูกคารานเคมภีณัฑ ในจงัหวดัขอนแกน ตองการสนิคาในราคาท่ีเหมาะสม ในดานการรบั

รูขอมลู ไดรบัรูขาวสารจากเครือขายอนิเตอรเนต็มากทีส่ดุ ความถีท่ีเ่ขาใชบรกิาร 4 ครัง้ตอเดอืนหรอืมากกวา ปจจยั
ที่เลือกใชบริการ คือ ราคาที่เหมาะสม สินคามีใหเลือกหลากหลาย การคมนาคมสะดวก มีที่จอดรถ และมีพนักงาน

ที่สามารถใหคําแนะนําในตัวสินคาได 
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2.  ผลการวเิคราะหปจจยัทีม่ผีลตอการตดัสินใจเลอืกใชบรกิารรานเคมภีณัฑ โดยปจจยัทีม่ผีลมากทีส่ดุ 
คือสินคา ดาน มีความหลากหลายในผลิตภัณฑ 

3.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม        
 3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (PESTE Analysis) [3] เปนการวเิคราะหปจจยัทีอ่าจมีผลตอ
อุปสงค และอุปทาน ซึ่ง ประกอบดวย ปจจัยดานการเมือง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานเทคโนโลยี และดานส่ิง
แวดลอมทางกายภาพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี       
  ดานการเมือง จากนโยบายประชารัฐ ที่สงเสริมอาชีพใหกับคนในชุมชน ถือเปนผลดีตอธุรกิจ
เคมีภัณฑ เพราะเปนการสนับสนุนใหประชาชนในทองถิ่น รวมตัวในลักษณะของ วิสาหกิจชุมชน เพื่อผลิตสินคา 
เชน นํ้ายาลางจาน สบู นํ้ายาซักผา รวมถึงการที่กระทรวงศึกษาธิการไดออกนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 
เพ่ือสงเสรมิใหเยาวชนไดมคีวามรูในทองถิน่ของตนเองมากขึน้ และยงัมกีารฝกอาชพีใหกบัเยาวชน ซึง่สงผลกระทบ
ทางบวกกับธุรกิจรานเคมีภัณฑ

  ดานเศรษฐกิจ จากการหดตัวของเศรษฐกิจและการเพ่ิมขึน้ของรายจายในครัวเรอืนสงผลใหเกดิ
ความตองการทีจ่ะลดคาใชจายในครวัเรอืน ซึง่ธรุกิจรานเคมภีณัฑ เปนธรุกจิทีต่อบสนองความตองการของกลุมผูที่
ตองการลดคาใชจายในครัวเรือน จึงเปนโอกาสที่ดีและสงผลดีตอธุรกิจเคมีภัณฑ

  ดานสงัคมและวฒันธรรม เนือ่งจากปจจบุนัคนในสงัคมมคีวามตองการเปนเจาของธรุกจิเพิม่สูง
ขึน้ สงผลใหธรุกจิผลติภณัฑ เพือ่ ความสวยความงานเปนอกีหนึง่ทางเลอืกทีล่งทนุไมมาก และรายไดด ีซึง่ทาํใหเกดิ
ความตองการ วตัถดุบิในการผลิตเพ่ิมสงูขึน้ ซึง่ผูขายวัตถดุบิในการผลิตของธุรกจิผลิตภณัฑเพือ่ความสวยความงาม 
คือรานเคมีภัณฑ จึงทําใหเกิดโอกาสและผลดีตอธุรกิจรานเคมีภัณฑ

  ดานเทคโนโลยี ประเทศไทยไทยมีการมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนือ่ง สงผลดีตอผูที่
ตองการทาํธรุกจิผลติภณัฑเพือ่ความสวยความงาม ไมวาจะเปนในดานการหาขอมลูวธิกีารผลิต การหาผูขายวตัถดุบิ
ในการผลิต และดานชองทางการจัดจาํหนาย สงผลทาํใหเกดิโอกาสและผลดีกบัธรุกจิรานเคมีภณัฑซึง่เปนผูจาํหนาย
วัตถุดิบในการผลิต

 3.2  การวิเคราะหสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรม (Five Forces Model) ซึ่งประกอบดวย
  1. วเิคราะหการแขงขนัจากคูแขงในธุรกจิเดียวกัน ในปจจบุนัผูดาํเนินธรุกจิจาํหนายเคมีภณัฑ 

มีผูประกอบการเพียง 3 ราย การแขงขันอยูในระดับปานกลาง

  2.  วเิคราะหภาวะคุกคามจากคูแขงรายใหม การประกอบธุรกิจรานเคมีภณัฑ ตองมีความรูใน

ตวัสนิคาเปนอยางดี และตองใชเวลาในการแนะนาํและสงเสรมิ เพือ่สรางฐานลกูคา จงึมผีูประกอบการรายใหมนอย
ราย เปนผลใหคูแขงรายใหมที่จะเขามาในธุรกิจอยูในระดับตํ่า

  3.  วิเคราะหภาวะคุกคามจากสินคาทดแทน สินคาส้ินเปลืองในครัวเรือน เชน นํ้ายาลางจาน 
นํ้ายาซักผา ที่มีขายอยูตามทองตลาด ซึ่งราคาสูงกวาการที่ลูกคาซ้ือสินคาจากรานไปทําใชเองคอนขางมาก ถือเปน

สภาวะคุกคามในระดับตํ่า
  4.  วเิคราะหอาํนาจตอรองของผูขายวัตถดุบิ โดยผูขายวัตถดุบิในระดับผูผลิตวตัถดุบิมอียูเพยีง 

2 ราย ทําใหมีผลกระทบตอธุรกิจในระดับสงู
  5.  วเิคราะหอาํนาจตอรองของลกูคา ผูประกอบการนัน้ ตองสรางความพงึพอใจทัง้ราคาและ

การบริการตางๆ ลูกคาจึงมีอํานาจตอรองในระดับสูง
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 3.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของกิจการ (SWOT Analysis) ซึ่ง
ประกอบดวย

  จุดแข็ง (Strength) 
  1) รานมีความรูในผลิตภณัฑและมีความสามารถในการใหคาํแนะนําและคําปรึกษาใหแกลกูคา

ไดเปนอยางดี
  2) รานอยูในทําเลที่ดี มีที่จอดรถยนตและสามารถเดินทางมาไดอยางสะดวก
  จุดออน (Weakness) 
   1) รานยังไมเปนท่ีรูจักเหมือนคูแขงขันรานอื่นที่อยูมานาน
  โอกาส (Opportunity) 
   1) นโยบายของภาครัฐ “ประชารัฐ” และ “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”
  ภาวะคุกคาม (Threat) 
  ความไมแนนอนซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนถายทางการเมืองของประเทศ
ผลการการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค 
ทาํเลทีต่ัง้ - ทาํเลทีต่ัง้อยูใกลกบัศนูยราชการ ศาลากลางจงัหวดัขอนแกน และมีทีจ่อดรถเพยีงพอเนือ่งจาก

อยูใกลกับตลาดจอมพล จงึมีความเหมาะสมในการประกอบธุรกิจรานสะดวกซื้อเคมีภัณฑ
รูปแบบราน - เปนอาคารพาณิชย 3 ชั้น กวาง 4 เมตร ลึก 12 เมตร โดยใชพื้นที่ ชั้น 1 ของอาคาร กวาง 

4 เมตร ลึก 8 เมตร เปนพื้นท่ีขายสินคา จัดวางเคาทเตอรคิดเงินดานหลังรานเพ่ือใหพนักงานขายสามารถมองเห็น
ทั้งรานไดอยางทั่วถึง มีการจัดวางชั้นวางสินคา ขนาด 90 x 35 เซนติเมตร สูง 180 เซนติเมตร ไวบริเวณผนังของ
ราน จํานวน 15 ชั้น และ ชั้นวางสินคา ขนาด 90 x 35 เซนติเมตร สูง 150 เซนติเมตร ไวบริเวณกลางราน จํานวน 
6 ชั้น [4]

การตกแตงราน - เปนการตกแตงรานแบบทันสมยั โดยใชวสัดผุสมตกแตงทัง้บรเิวณหนาราน และภายใน
ราน 

ผลการศึกษาความเปนไปไดทางดานการบริหารจัดการ
การจดัการทรพัยากร ประกอบดวย การจดัการดานแรงงานไดการกาํหนดโครงสรางขององคกร พนักงาน

ทัง้สิน้ 2 คน โดยประกอบดวย ผูจดัการราน 1 คน และพนกังานขาย 1 คน สวนระบบสาธารณปูโภคทีม่คีวามจาํเปน
ตอการประกอบธุรกิจ พบวามีระบบสาธารณูปโภคเพียงพอตอการประกอบธุรกิจ

ผลการศึกษาความเปนไปไดดานการเงิน 

จากการต้ังสมมติฐานดานรายไดทีส่วนแบงทางการตลาดรอยละ 12 ของตลาดท้ังหมดในจังหวัดขอนแกน 
โดยตั้งอัตรากําไรตอราคาขายที่รอยละ 40 พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ 2,881,927.21 บาท อัตราผล
ตอบแทนจากการลงทุน คือ 51.87% ซึ่งสูงกวาอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่คาดหวังและมีระยะเวลาคืนทุนของ

โครงการอยูที ่2 ป 3 เดอืน ซึง่นอยกวาทีต่ัง้สมมุตฐิานไว วเิคราะหความออนไหวของโครงการ ผลท่ีไดพบวาโครงการ
คอนขางมั่นคงตอการเปล่ียนแปลงของยอดขายท่ีลดลงและตนทุนสินคาที่เพิ่มขึ้น โดยการลดลงของรายไดที่ 
34.873% หรือการเพิ่มข้ึนของตนทุนสินคา 23.249% จึงจะทําใหมูลคาปจจุบันเทากับ 0
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สรุป 
การศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด พบวา ความหลากหลายของสินคา เปนปจจัยดานผลิตภัณฑที่มี

ผลตอการเลือกใชบริการ การรับรูขอมูลขาวสารจากเครือขายอินเตอรเน็ตเปนสวนใหญ มีความถี่ในการใชบริการ
ไมนอยกวา 4 ครั้งตอเดือน ปจจัยที่ตัดสินใจใชบริการ ไดแก ความหลากหลายของสินคา และความสะดวกในการ
เดินทางมาใชบริการ ซึ่งมีความเปนไปไดดานการตลาด

การศกึษาความเปนไปไดทางดานเทคนคิ เนือ่งจากใกลกบัศูนยราชการจงัหวดัขอนแกน รานจะเปนอาคาร 
3 ชั้น โดยชั้นที่หนึ่งขนาด กวาง 4 เมตร ลึก 8 เมตร เปนพื้นที่ขาย และเคาทเตอรชําระเงิน การตบแตงเนนความ
ทันสมัยสวยงาม สรุปวามีความเปนไปไดดานเทคนิค

การศกึษาความเปนไปไดดานการบรหิารจดัการ พบวามโีครงสรางองคกรแบบงายๆ พนกังานทัง้ส้ิน 2 คน 
ในการปฏิบัติงานมีระบบการแบงสายงานท่ีชัดเจนตามตําแหนงและหนาที่ จึงมีความเปนไปไดดานทางดานการ
บริหารจัดการ

การศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน พบวา โครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการเทากับ 
2,881,927.21 บาท อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 51.87 และมีระยะเวลาในการคืนทุนของ
โครงการนอยกวา 5 ป สรุปวาโครงการคุมคาในการลงทุน
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