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แนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง กรณีศึกษา อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย

DEVELOPMENT GUIDELINES OF RUBBER DISTRIBUTION FOR THE MEMBER 
OF OFFICE OF THE RUBBER REPLANTING AID FUND (ORRAF) IN CHIANG 

KHAN DISTRICT,  LOEI PROVINCE

พงษธารา อินตะเปง1

ชัญญา อภิปาลกุล2

บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการจัดจําหนายยางพาราและ ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผล
ตอการตัดสนิใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการ
จัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จังหวัดเลย โดยใชแบบสอบถามจํานวน 
278 ชุด จากจํานวนสมาชิกกลุมชาวสวนยางฯ 1,017 ราย ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนมาก เปนเพศชาย มีอายุ 31 - 40 ป 
ระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมศึกษา มีอาชีพทําสวนยางพารา รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท โดยปญหาดานการจัดจําหนาย
ยางพาราของสมาชกิกลุมชาวสวนยางสาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง จงัหวดัเลย พบวา ปญหาในดานผูซือ้ผลผลติอยูในระดบั
มาก คือ ซื้อผลผลิตยางสวนมากประเมินคุณภาพยางกอนถวยดวยสายตาทําใหไดราคาตํ่า ปจจัยทางสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยาง คือ ดานชองทางการจัดจําหนาย จากการศึกษาสามารถเสนอแนวทางการ
พัฒนาการจัดจําหนายได 5 โครงการ ไดแก 1) โครงการ “อบรมใหความรูการแปรรูปยางแผนและยางกอนถวยใหไดมาตรฐาน” 2) 
โครงการ “อบรมการผลิตผลิตภัณฑจากน้ํายางพารา” 3) โครงการ “สงเสริมการผลิตปุยอนิทรียใหแกสมาชิกกลุมชาวสวนยางอยางย่ังยนื” 
4) โครงการ “อบรมระบบการบริหารธุรกิจและทางการจัดจําหนายยางพารา” 5) โครงการ “ศึกษาดูงานกลุมชาวสวนยางหรือสหกรณ
กองทุนสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางที่ประสบความสําเร็จ”

คําสําคัญ: การจัดจําหนายยางพารา, สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

Abstract
 The purpose of this study is analyzing in the problem of rubber distribution and marketing mix which 
effect to the decision of rubber distribution of the members of the Office of the rubber replanting aid fund (ORRAF) 
in Chiang khan District, Loei Province, to set up the approach to develop an opportunity to sell para rubber by 
questionnaire 278 samples from 1,017 members of ORRAF. The study results revealed that most samples were 
male, aged 31-40 years and lower secondary education level. In term of occupation, most samples were rubber 
plantations and had an average salary 10,001- 20,000 per month. The problem in distribution channel considered 
found that the biggest problem was the buyers such as the profiteer problem and naked eye evaluation on natural 
cup lump rubber cause a price will not truth. Among The marketing mix distribution channels was the most signifi-
cant effect on sell decision. In conclusion, the study is consisted of development guidelines of rubber distribution 
for the members of ORRAF: (1) the 1st  project, seminar processing rubber sheets and rubber cup lump them up 
to standard (2) the 2nd  project , training to produce latex goods or products from natural latex (3) the 3rd  project, 
to promoting organic fertilizer to the member of ORRAF group (4) the 4th  project  Training about business manage-
ment systems and distribution channels on para rubber (5) the 5th  project, field visit to the ORRAF group or coop-
erative to observe the organization and key for successful management.

Keywords: Rubber Distribution, The Office of the Rubber Replanting Aid Fund
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บทนํา 
 จงัหวัดเลย เปนจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน จดัอยูในเขตพืน้ทีป่ลูกยางใหมและเปนจงัหวดั
ที่มีการปลูกยางพารามากที่สุดเปนอันดับ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รองจากจังหวัดบึงกาฬโดยมีพื้นที่ปลูก
ยางประมาณ 500,000 ไร ในป พ.ศ. 2554 และมีแนวโนมในการปลูกสรางสวนยางเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง นอกจาก
นี้ยังมีพื้นที่ปลูกยางพาราภายใตการดูแลของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลยไมนอยกวา 
120,069 ไร ซึ่งไดมีการสงเสริมใหเกษตรกรในพื้นท่ีปลูกตั้งแต ป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยพื้นที่บางสวนได
ทําการเปดกรีดแลวและบางสวนยังอยูในชวงบํารุงรักษาเพื่อใหมีขนาดที่เหมาะสม (เสนรอบวง 50 ซ.ม. ที่ความสูง 
150 ซ.ม.) ในการเปดกรีด พื้นท่ีปลูกยางในเขตจังหวัดเลยในชวงปแรกของการสงเสริม สวนใหญเปนพื้นที่ในเขต
แหงแลง ปริมาณน้ําฝนและจํานวนวันฝนตกต่ํากวาในเขตปลูกยางเดิมเชน ภาคใต การเจริญเติบโตของตนยางใน
เขตปลูกยางใหมมีลักษณะแปรปรวนสูงขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ไดแก พื้นที่ปลูก การเขตกรรม ปจจัยทางเศรษฐกิจ
และสังคม ในระยะแรกของการเจริญเติบโต ไดมีการพิจารณาเกณฑมาตรฐานการเจริญเติบโตและความรอดตาย
ของตนยางในแปลงหลกั เชน ตนยางอายุ 30 เดือน มีขนาดเสนรอบลําตน 13 เซนติเมตร วัดที่ระดับ 1.70 เมตร
จากพ้ืนดินและจํานวนตนรอดตาย 86 เปอรเซ็นต เปนตน  การเจริญเติบโตของยางชวงอายุ 1-2 ปแรก ตนยางมี
อัตราการเจริญชามากและการเจริญเติบโตของยางมีความแปรปรวนตอสภาพแวดลอม ชวงอายุ 2-7 ป เปนระยะ
ทีย่างพารามอีตัราการเจริญเตบิโตสงู มอีตัราการเพ่ิมของขนาดเสนรอบลาํตน 7-10 เซนตเิมตร/ป เกีย่วของกบัการ
เจรญิเตบิโตและความสมํา่เสมอของตนยางตลอดจนจาํนวนตนเหลือรอดในสวนยาง ทาํใหเกษตรกรเจาของสวนยาง
สามารถเปดกรีดตนยางไดเร็วขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยูกับหลายปจจัย ไดแก สภาพพ้ืนที่ปลูกยาง การเตรียมวัสดุปลูก พันธุ
ยาง การปลูก การบํารุงรักษาและการดูแลสวนยาง เปนตน ทําใหในปจจุบันหลังจากที่มีปริมาณสวนยางพาราเพ่ิม
ขึ้นเปนจํานวนมาก และมีรูปแบบของการจําหนายผลผลิตจากยางแผนดิบมาเปนยางกอนถวย ดังน้ันรูปแบบของ
การดําเนินงานดานการตลาดจึงเปลี่ยนไป [1] 
 จากขอมูลสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลย [1] พบวาปริมาณยางพาราท่ีขายผาน
กลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลยป 2554-2556 มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น โดย ป 
2554 ปริมาณ 7,706.61ตัน ป 2555 ปริมาณ  15,129.23 ตัน ป 2556 ปริมาณ 17,801.11 ตัน แตในป 2557 
กลับมีปริมาณยางพาราที่ขายผานกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางลดลง คือ ขายผาน
เพียง 12,596.65 ตันเทานั้น เนื่องจากปริมาณยางพาราที่ออกสูตลาดมีจํานวนมาก ราคายางพารามีการปรับตัวลด
ลงอยางตอเน่ืองและสมาชิกกลุมไดปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตยางพาราจากจากแผนดิบไปเปนยางกอนถวยมาก
ขึ้น ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจศึกษา ปญหาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลย และปจจัยสวนประสมทางการตลาด เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการจัด
จําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางตอไป

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราและปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอการ
ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

 2. เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาการจดัจาํหนายยางพาราของสมาชกิกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทนุ
สงเคราะหการทําสวนยาง
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วิธีดําเนินงาน   
 1. การศึกษาปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราและปจจยัสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการ
ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปน สมาชิกและคณะกรรมการของกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ในเขตอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ Krejcie & 
Morgan [2] ไดขนาดกลุมตวัอยาง จาํนวน 278 คน จากจํานวนสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง ในเขตอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 1,017 ราย [3]
 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถาม ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน
 สวนท่ี 2 ปญหาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางโดยขอคําถาม เปนคําถามแบบ
มาตราสวนประเมินคา มีตัวเลือก 5 ระดับ ไดแก มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
[4]
 สวนท่ี 3 ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจจําหนายผลผลิตยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ในดานผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
การสงเสริมการตลาด (Promotion) [5] โดยขอคําถามแตละขอ เปนขอคําถาม แบบมาตราสวนประเมินคาแบงตัว
เลือก เปน 5 ระดับ ไดแก ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด [4]
 สวนที่ 4 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เปนคําถามปลายเปดใหแสดงความคิดเห็น
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2. การเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
  2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment) หรือ PESTE Analysis เปนการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป ประกอบดวย สภาพแวดลอมทาง การเมืองและกฎหมาย (Political) 
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ เทคโนโลยี (Technology) [6]
  2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เรียกวา การวิเคราะห SWOT ซึ่งสงผลตอ
การดําเนินธุรกิจ โดยแบงออกไดเปนจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภาวะ
คุกคาม (Threats) [7] 
  2.3 การวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix Strategy) เปนการวิเคราะหองค

ประกอบที่ตอบสนองดานการตลาด ทั้ง 4 ประการ
  2.4 หลงัจากวิเคราะหขอมลูในดานตางๆ แลว นาํมาประกอบกับขอมูลทีไ่ดจากการศึกษาแลวจงึใช
เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางตอไป

ผลการวิจัย
 1. การศึกษาปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราและปจจยัสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการ

ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 57.90 มอีายุ 
31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 32.40 ระดบัการศึกษาต่ํากวามัธยมศกึษา จาํนวน คดิเปนรอยละ 39.90 มอีาชพีทาํสวน
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ยางพารา คิดเปนรอยละ 72.70 รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 43.90
  1.1 ปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง จังหวัดเลย  ใน 3 ดาน ไดแก ดานผูรับซื้อผลผลิต ดานสมาชิกกลุมชาวสวนยาง และดานการจัด
จําหนายยางพารา พบวา 
   1) ปญหาในดานผูซือ้ผลผลิตอยูในระดับมาก ( = 3.85) โดยผูรบัซือ้ผลผลิตยางสวนมากประเมิน
คุณภาพยางกอนถวยดวยสายตาทําใหไดราคาตํ่ามีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.26) รองลงมา คือ ผูรับซื้อและแหลงรับ
ซื้อมีจํานวนนอย ( = 4.04) และ ผูซื้อบางพื้นท่ีฮั้วกันทําใหราคาตกต่ํา ( = 4.00) สวนผูรับซื้อหรือแหลงรับซื้อมี
เคร่ืองชั่งที่ไมไดมาตรฐานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( = 3.27)
   2) ปญหาในดานชองทางการจดัจาํหนายอยูในระดบัปานกลาง ( = 3.12) โดยผลผลิตยางพารา
ทีข่ายในแตละรอบไมแนนอนและสมาชกิกลุมขาดความรูไมไดรบัขาวสารดานราคาทีช่ดัเจนและทัว่ถงึเพือ่การตดัสิน
ใจขาย มคีาเฉลีย่มากท่ีสดุ ( = 3.40) รองลงมา คอื ความเขมแขง็ของกลุมมนีอยทาํใหสมาชิกไมนาํผลผลิตยางพารา
มาขาย ( = 3.32) และสมาชิกกลุมนําผลผลิตคุณภาพตํ่าและมีสิ่งปลอมปนมาขายใหกลุม ( = 3.03) สวนสมาชิก
กลุมไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( = 2.78)
   3) ปญหาดานสมาชกิกลุมชาวสวนยางจะอยูในระดบัปานกลาง ( = 3.31) โดยทางเลือกในการ
จัดจําหนายของกลุมมีนอยทําใหสมาชิกกลุมบางรายไมนําผลผลิตมาขาย มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.04) รองลงมา 
คอื ปญหาชองทางการประมูลของกลุม เชน ประมลูดวยตนเองเทานัน้หรอืประมลูไดหลายชองทาง ( = 3.57) และ 
กลุมมีปญหาดานการตอรองราคากับผูซื้อผลผลิตใหกับสมาชิกกลุม ( = 3.22) สวนราคาที่สมาชิกกลุมขายใหกับ
รานคาทัว่ไปดีกวาผานกลุมทาํใหกลุมมปีญหาในเร่ืองการควบคุมปริมาณเพ่ือสรางอํานาจตอรองมีคาเฉล่ียนอยท่ีสดุ 
( = 2.86)
  1.2 ปจจยัสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการตัดสินใจจาํหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวน
ยางของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
   1) ดานผลิตภัณฑ ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.53) โดยความหลากหลายของผลผลิตที่
จําหนาย เชน นํ้ายางสด ยางแผนดิบ ยางกอนถวย ยางเครพ มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.02) รองลงมา คือ ผลผลิต
ของกลุมมคีวามนาเชือ่ถือจากผูซือ้ ( = 3.60) และ การคดัคุณภาพยางพาราแตละประเภทของกลุมมีความเขมงวด 
( = 3.51) สวนสารท่ีใชในการจับตัวนํ้ายางในกระบวนการผลิตไมเปนพิษตอส่ิงแวดลอมมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

( = 3.21)

   2) ดานราคา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.32) โดย ความรวดเร็วในการไดรับเงินเม่ือ
ขายผลผลิต มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( = 3.72) รองลงมา คือ กลุมทดรองจายเงินใหสมาชิก ( = 3.46) และ ราคาท่ีได
รบัมคีวามเหมาะสมกับคณุภาพผลผลิต ( = 3.38) สวนเงินค้ําประกันการซ้ือขายของกลุมทีต่กลงกับผูซือ้มคีาเฉล่ีย
นอยที่สุด ( = 2.93)

   3) ในดานชองทางการจัดจําหนาย ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.81) โดย คณะกรรมการ
กลุมมีความนาเชื่อถือ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( = 3.95) รองลงมา คือ มีการประมูลหรือการตกลงราคาท่ีโปรงใสและ
เปดโอกาสใหสมาชิกไดรับทราบ ( = 3.82) และ มีลานรับซื้อไดมาตรฐาน สะอาด และหางไกลชุมชน ( = 3.81) 
สวน การคมนาคมสะดวก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( = 3.72)
   4) ดานการสงเสริมการตลาด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.43) โดย มีการจําหนายปจจัย
การผลิตในราคาถูกใหสมาชิก เชน ปุยเคมี ยาปราบวัชพืช สารปรับปรุงดิน มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.07) รองลง
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มาคือ มีการจัดลําดับคิวในการจําหนายผลผลิตที่เปนธรรม ( = 3.61) และ กลุมมีศักยภาพในการเขารวมโครงการ
ของรฐับาลในการดาํเนนิการดานรกัษาเสถยีรภาพราคายาง ( = 3.39) สวน กลุมมกีารประชาสมัพนัธผานส่ือตางๆ 
เชน วิทยุ เว็บไซต ปายโฆษณา หนวยงานราชการ มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ( = 3.09)
 2. การเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป พบวา สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย ดานสังคมและ
วัฒนธรรมมีผลกระทบในดานบวกตอการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง สวนดานเศรษฐกจิ ดานเทคโนโลย ีและดานนานาประเทศมผีลกระทบดานลบตอ
การพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 การวเิคราะหสิง่แวดลอมภายในและภายนอกขององคการ (SWOT Analysis) พบวา มจีดุแขง็ (Strengths) 
ไดแก 1) ไมตองใชตนทนุการบริหารจัดการสูงและสมาชิกเปนเกษตรกรในทองท่ีสามารถควบคุมดูแลไดงาย ประหยัด
คาใชจายในการขนสง 2) การบรหิารจดัการทําไดสะดวก อกีทัง้เกษตรกรทีเ่ปนสมาชิกจะไดรบัสิทธปิระโยชนในการ
ขายยางพารากับกลุมได 3) เคร่ืองช่ังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐทําใหไมตองเสียคาใชจาย และมีสํานักงานช่ัง 
ตวง วดั ของกระทรวงพาณิชยใหการรับรอง 4) ชองทางการประมูลกรณีประมูลดวยตนเองเทานัน้ทาํใหผูประมูลได
เห็นยางพาราและสามารถประเมินคุณภาพยางไดถูกตองมากกวาชวยลดการฮ้ัวประมูลหรือการผิดนัดรับยางได 5) 
ชองทางการประมลูกรณีประมูลหลายชองทางชวยลดปญหาการฮัว้ประมลูไดเพราะผูประมลูจากเขตอืน่ๆ สามารถ
เขารวมประมลูไดมผีลทาํใหราคาประมลูสงู 6) กรณมีกีารประมลูวันรวบรวมยางพาราทาํใหสมาชกิกลุมทราบราคา
กอนนาํยางไปขาย ณ จดุรวบรวม เปนการเปดโอกาสวาจะตดัสินใจนํายางไปขายหรอืไม 7) การจายเงนิกรณผีูประมูล
จายเงินสดใหสมาชิกกลุมชวยลดปญหาการผิดนัดชําระหนี้ สมาชิกกลุมไดรับเงินสดไปใชไดหลังจากผูประมูลชําระ
เงนิใหกบักลุม กลุมชาวสวนยางไมตองรับภาระกําไรหรือขาดทนุ 8) การจายเงนิกรณกีลุมทดรองจายใหสมาชกิกอน 
สมาชิกกลุมไดรบัเงนิสดคายางทันทหีลงัทราบราคา การจายเงินเปนระบบ ไมสบัสน คาํนวณราคาไดงาย มหีลักฐาน
การรบั จายเงินชัดเจนตรวจสอบได 9) ลกัษณะการจาํหนายยางพาราของสมาชิก กรณไีมมกีารพักยางพาราคางคนื
ชวยลดคาใชจายในการจางพนกังานเฝายางและกระบวนการประมูลสามารถทําไดในภายในวันเดียว 10) ลักษณะ
การจําหนายยางพาราของสมาชิก กรณีมกีารพักยางคาง 1 คนืความช้ืนในกอนยางลดลงเล็กนอยผูประมูลจะประเมิน
คณุภาพยางดีขึน้และประมูลในราคาท่ีสงูขึน้ดวย 11) การสงมอบยาง กรณกีารชัง่นํา้หนกัรวมทีก่ลุม การชัง่นํา้หนกั
ยางโดยช่ังนํ้าหนักรวมรถบรรทุกทําไดสะดวก รวดเร็ว และผูประมูลไมจําเปนตองมารับยางดวยตนเองสามารถใช

บริการจางเหมาขนสงได 12) การสงมอบยาง ชั่งยางของสมาชิกทีละราย ทําใหไมสับสน ผูประมูลสามารถเสนอ
แนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการผลิตใหแกสมาชิกกลุมแตละรายไดโดยตรง 13) การเก็บคาบริหารจัดการของ
กลุม ทําใหมีเงินทุนใชในการดําเนินงานและสมาชิกจะไดรับเงินปนผลจากสวนแบงของเงินคาบรหิารจัดการในชวง
ปลายปหรือในฤดูปดกรีด 14) กรณีที่กลุมมีการปนผลรายได การรับฝากเงินเปนการชวยเหลือสมาชิกเพื่อใหมีเงิน

เก็บเมื่อถึงฤดูปดกรีด และสมาชิกสามารถซื้อสินคา อุปกรณ เคมีเกษตรไดในราคาถูกกวาตามทองตลาดทั่วไป
 จดุออน (Weaknesses) ไดแก 1) ลานรวบรวมของกลุมสวนใหญตัง้อยูหางไกลจากแหลงผลิต กลุมชาวสวน
ยางตองใชตนทนุในการบรหิารจดัการสูง 2) จดุรวบรวมของกลุมสวนใหญเปนลานดนิไมมสีถานทีห่รอืสาํนกังานเปน
ของตนเอง และมีจุดรวบรวมเปนจุดยอยจํานวนมากในพื้นที่ 3) สมาชิกกลุมมักไมรักษากฎระเบียบขอกลุมอยาง
เครงครัด สมาชิกกลุมมีจํานวนไมมาก เกิดความแตกตางในราคาซื้อขายและยากตอการควบคุมของภาครัฐ 4) 
ปริมาณการขายยางพาราในแตละรอบมคีวามไมแนนอน จงึมกัมีแตพอคาในระดบัทองถิน่เขามารวมประมลู และมี
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ปญหาการฮ้ัวประมลู 5) กรณทีีก่ลุมชาวสวนยางเปดโอกาสใหบคุคลทัว่ไปนาํยางมาขายคุณภาพยางของกลุมมักจะ
ไมคงท่ี และผูขายท่ีไมไดเปนสมาชิกจะไมไดรบัประโยชนใดๆ ทาํใหไมเหน็ความสําคญัของการรวมกลุมและไมรกัษา
กฎระเบียบของกลุม 6) การวัดคณุภาพยางของผูประมูลดวยสายตาไมมเีคร่ืองมือมาตรวัดทีช่ดัเจนทางวิทยาศาสตร 
มีการหักคายางตามความช้ืนท่ีกรรมการกลุมประเมิน และอาจมีอคติในการคัดคุณภาพ 7) การชั่งนํ้าหนักยางอาจ
ยังไมแมนยําเที่ยงตรงเพียงพอ เพราะเปนกลุมยอยไมไดใหความสําคัญตอการตรวจวัดเครื่องชั่งอยางสมํ่าเสมอ 8) 
กรณีการประมูลวันสงมอบยางพารา เกษตรกรตองยอมรับราคาท่ีประมูลได ณ จุดรวบรวมยางพาราของกลุมโดย
จะไมสามารถนํายางพาราไปจําหนายยังแหลงรบัซือ้อืน่ไดแมราคาจะสูงกวา 9) การสงมอบยาง กรณกีารช่ังนํา้หนกั
รวมผูประมูลมกัมารับยางลาชาเพ่ือตองการใหนํา้หนกัยางลดลง กลุมชาวสวนยางตองเปนผูรบัผิดชอบกําไรขาดทุน
จากสวนตางน้ําหนักท่ีหายไป 10) การสงมอบยาง กรณีการช่ังยางของสมาชิกทีละราย ทาํใหเสยีเวลาและคาใชจาย
ในการจางแรงงานยกยางและแรงงานชั่งยางเพิ่มมากขึ้น สมาชิกเองตองมารอคิวเพื่อรอชั่งยางของตนเอง 11) กลุม
ชาวสวนยางบางกลุมมีการเรียกเก็บคาบริการจากสมาชิกหรือผูที่นํายางพารามาขายเพ่ิมเติมจากคาบริหารจัดการ
กลุมทําใหสมาชิกบางรายไมนํายางพารามาจําหนายใหกับกลุม 12) กลุมขาดการพัฒนาดานการแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางพาราในการสรางมูลคาเพิม่ นอกเหนือจากการจําหนายในรูปแบบของน้ํายางสด ยางกอนถวย ยางแผนดบิและ
อื่นๆ
 โอกาส (Opportunities) ไดแก 1) ตลาดประมูลยางทองถ่ิน มเีจาหนาทีค่อยดูแลและตรวจสอบคุณภาพ
ของสนิคา และตกลงราคาประมลูเดอืนละ 2 ครัง้ โดยเปนเจาหนาทีจ่ากสาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
2) ทศันคติของการรวมกลุมชาวสวนยางพาราของสมาชิกกลุมดขีึน้จากเม่ือกอน เพราะมีเจาหนาทีค่อยใหคาํปรึกษา
แนะแนวทาง จากกอนหนานี้ที่เกษตรกรมีความกังวลในเรื่องของความโปรงใสการทํางานของคณะกรรมการกลุม
ชาวสวนยาง 3) สมาชิกกลุมมีความเชื่อม่ันในกระบวนการประมูลยางผานการดําเนินงานของภาครัฐประกอบกับ
จังหวัดเลย เปนแหลงปลูกยางใหม สมาชิกมีความยินดีที่จะรับวิทยาการใหมๆ จากหนวยงานภาครัฐ 4) ภาคตะวัน
ออกเฉยีงเหนอืมโีรงงานรบัซือ้ยางพาราและโรงงานแปรรปูยางพาราในพืน้ที ่จงึมศีกัยภาพดานการประมลูและการ
ซือ้ขายมากข้ึน 5) ระบบขอมลูขาวสารในปจจบุนัครอบคลมุท่ัวทกุพืน้ท่ีและรวดเรว็ การโฆษณา ประชาสมัพันธหรอื
ขอความรวมมือจากสมาชิกกลุมทําไดงายและสะดวกข้ึน 6) ภาครัฐมีงบประมาณและบุคคลากรท่ีมีประสบการณ 
ความรู ความสามารถ ดานการพัฒนาตลาดยางพาราเปนอยางด ี7) ดานการคมนาคมขนสงมรีถบรรทุกรบัจางขนสง
ยางจํานวนมาก การคมนาคมสะดวก สามารถใชบริการรับเหมาขนสง ซึ่งเสียคาใชจายแนนอนนํามาคํานวณตนทุน
การจัดการไดงาย 8) มาตรการหรือโครงการชวยเหลือจากรัฐบาลในการสงเสริมกลุมชาวสวนยางพารามีมากข้ึน
เนื่องจากปญหาราคายางตกตํ่าไมมีเสถียรภาพ 

 อุปสรรค (Threats) ไดแก 1) สมาชิกกลุมชาวสวนยางมีพื้นที่ทําสวนยางพาราไมมากทําใหไดปริมานน้ํา
ยางตอรายปริมาณนอย 2) การซ้ือขายผานกลุมชาวสวนยางเกิดความลาชาในการใหบรกิาร 3) ตลาดกลางยางพารา
หรอืโรงงานรับซ้ืออยูหางไกลจากแหลงผลติ สมาชิกสวนใหญไมมพีาหนะขนสง และเกษตรกรมคีวามเคยชินการการ

ซื้อขายรูปแบบเดิม 4) กลุมเกษตรกรหวังผลกําไรเปนหลักทําใหขาดความเอาใจใสตอคุณภาพการผลิต และชอง
ทางการจัดจาํหนายผลผลิต 5) การขนสงผลผลิตยางพาราเปนการขนสงทางบกเปนหลักเม่ือราคาน้ํามนัสงู เปนการ
เพิม่ตนทนุใหผูประกอบการ 6) ปจจบุนัแนวโนมการผลติยางพารา เปล่ียนแปลงจากยางแผนดบิมาเปนยางกอนถวย 
เนือ่งจากประหยัดเวลา และตนทนุคาใชจายไมสงูมากนกั ทําใหความหลากหลายในการขายผลผลิตของสมาชิกกลุม
ลดลง 7) ราคายางพารามคีวามผนัผวนสงู และราคามแีนวโนมสูงกวายางสงัเคราะห 8) ผูผลิตยางรถยนตหรอืธรุกจิ

แปรรปูยางพารามกีารคดิคนเทคโนโลยกีารพฒันายางสงัเคราะหใหมคีณุสมบตัทิดแทนยางธรรมชาตไิดมากขึน้ และ
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ทดลองปลูกพืชหรือวัชพืชท่ีทดแทนน้ํายางพารา เชน เดนดิไลออน (Dandelion) วายูเล (Guayule) เปนตน

สรุป 
 จากปญหาและปจจยัสวนประสมทางการตลาดทีพ่บจากผลการศกึษาสามารถเสนอแนวทางการพฒันาการ
จัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง กรณีศึกษาอําเภอ
เชียงคาน จงัหวัดเลย โดยจัดทาํโครงการเพ่ือมุงหวังใหเกิดการพัฒนา ไดทัง้ส้ิน 5 โครงการ ดงันี ้1) โครงการ “อบรม
ใหความรูการแปรรูปยางแผนและยางกอนถวยใหไดมาตรฐาน” 2) โครงการ “อบรมการผลิตผลิตภัณฑจากน้ํา
ยางพารา” 3)  โครงการ “สงเสริมการผลิตปุยอินทรียใหแกสมาชิกกลุมชาวสวนยางอยางย่ังยืน” 4)  โครงการ 
“อบรมระบบการบริหารธุรกิจและชองทางการจัดจําหนายยางพารา” 5)  โครงการ “ศึกษาดงูานกลุมชาวสวนยาง
หรือสหกรณกองทุนสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางท่ีประสบความสําเร็จ” โดยใชงบประมาณ
ทั้งสิ้น 68,500 บาท

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะจากการศึกษา
  1.1 ดานผลิตภัณฑ ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของผลผลิตยางพารา
  1.2 ดานราคา สมาชกิกลุมชาวสวนยางตองยอมรับในดานราคาและหนัมาปรับปรงุคณุภาพผลผลติ
  1.3 ดานชองทางการจัดจําหนาย สมาชิกกลุมควรใหความคิดเห็นตอคณะกรรมการกลุมในการ
พัฒนาการจัดจําหนายอืน่ๆ ทีไ่ดจากการศึกษาดูงานจากกลุมชาวสวนยางหรือสหกรณกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางที่ประสบความสําเร็จ
  1.4 ดานสงเสริมการตลาด สมาชิกกลุมชาวสวนยางควรมีการประชาสัมพันธ ใหผูประมูล พอคา 
ผูรบัซือ้ยาง หรอืโรงงานรายอ่ืนๆ มารวมแขงขันในการประมูลยางพารา เพ่ือเปนการเพ่ิมโอกาสใหกบัทัง้ผูซือ้และผู
ขาย 
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป
  2.1 ควรมีการศึกษาและประเมินผลแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุม
ชาวสวนยาง กรณีศึกษาอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย อยางตอเนื่องเพื่อนําผลไปปรับปรุง

  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยาง ใน
เขตพ้ืนที่อื่นๆ ในจังหวัดเลยตอไป
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