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แนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง กรณีศึกษา อําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย

DEVELOPMENT GUIDELINES OF RUBBER DISTRIBUTION FOR THE MEMBER 
OF OFFICE OF THE RUBBER REPLANTING AID FUND (ORRAF) IN CHIANG 

KHAN DISTRICT,  LOEI PROVINCE

พงษธารา อินตะเปง1

ชัญญา อภิปาลกุล2

บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปญหาการจัดจําหนายยางพาราและ ศึกษาปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผล
ตอการตัดสนิใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการ
จัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จังหวัดเลย โดยใชแบบสอบถามจํานวน 
278 ชุด จากจํานวนสมาชิกกลุมชาวสวนยางฯ 1,017 ราย ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนมาก เปนเพศชาย มีอายุ 31 - 40 ป 
ระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมศึกษา มีอาชีพทําสวนยางพารา รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท โดยปญหาดานการจัดจําหนาย
ยางพาราของสมาชกิกลุมชาวสวนยางสาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง จงัหวดัเลย พบวา ปญหาในดานผูซือ้ผลผลติอยูในระดบั
มาก คือ ซื้อผลผลิตยางสวนมากประเมินคุณภาพยางกอนถวยดวยสายตาทําใหไดราคาตํ่า ปจจัยทางสวนประสมการตลาดท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยาง คือ ดานชองทางการจัดจําหนาย จากการศึกษาสามารถเสนอแนวทางการ
พัฒนาการจัดจําหนายได 5 โครงการ ไดแก 1) โครงการ “อบรมใหความรูการแปรรูปยางแผนและยางกอนถวยใหไดมาตรฐาน” 2) 
โครงการ “อบรมการผลิตผลิตภัณฑจากน้ํายางพารา” 3) โครงการ “สงเสริมการผลิตปุยอนิทรียใหแกสมาชิกกลุมชาวสวนยางอยางย่ังยนื” 
4) โครงการ “อบรมระบบการบริหารธุรกิจและทางการจัดจําหนายยางพารา” 5) โครงการ “ศึกษาดูงานกลุมชาวสวนยางหรือสหกรณ
กองทุนสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางที่ประสบความสําเร็จ”

คําสําคัญ: การจัดจําหนายยางพารา, สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

Abstract
 The purpose of this study is analyzing in the problem of rubber distribution and marketing mix which 
effect to the decision of rubber distribution of the members of the Office of the rubber replanting aid fund (ORRAF) 
in Chiang khan District, Loei Province, to set up the approach to develop an opportunity to sell para rubber by 
questionnaire 278 samples from 1,017 members of ORRAF. The study results revealed that most samples were 
male, aged 31-40 years and lower secondary education level. In term of occupation, most samples were rubber 
plantations and had an average salary 10,001- 20,000 per month. The problem in distribution channel considered 
found that the biggest problem was the buyers such as the profiteer problem and naked eye evaluation on natural 
cup lump rubber cause a price will not truth. Among The marketing mix distribution channels was the most signifi-
cant effect on sell decision. In conclusion, the study is consisted of development guidelines of rubber distribution 
for the members of ORRAF: (1) the 1st  project, seminar processing rubber sheets and rubber cup lump them up 
to standard (2) the 2nd  project , training to produce latex goods or products from natural latex (3) the 3rd  project, 
to promoting organic fertilizer to the member of ORRAF group (4) the 4th  project  Training about business manage-
ment systems and distribution channels on para rubber (5) the 5th  project, field visit to the ORRAF group or coop-
erative to observe the organization and key for successful management.

Keywords: Rubber Distribution, The Office of the Rubber Replanting Aid Fund



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 301

กา
รจ
ัดก
าร
เชิ
งก
ลยุ
ทธ
 ก
าร
จัด
กา
รธุ
รกิ
จข
นา
ดก
ลา
งแ
ละ
ขน
าด
ยอ
ม

บทนํา 
 จงัหวัดเลย เปนจงัหวดัในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน จดัอยูในเขตพืน้ทีป่ลูกยางใหมและเปนจงัหวดั
ที่มีการปลูกยางพารามากที่สุดเปนอันดับ 2 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รองจากจังหวัดบึงกาฬโดยมีพื้นที่ปลูก
ยางประมาณ 500,000 ไร ในป พ.ศ. 2554 และมีแนวโนมในการปลูกสรางสวนยางเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง นอกจาก
นี้ยังมีพื้นที่ปลูกยางพาราภายใตการดูแลของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลยไมนอยกวา 
120,069 ไร ซึ่งไดมีการสงเสริมใหเกษตรกรในพื้นท่ีปลูกตั้งแต ป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน โดยพื้นที่บางสวนได
ทําการเปดกรีดแลวและบางสวนยังอยูในชวงบํารุงรักษาเพื่อใหมีขนาดที่เหมาะสม (เสนรอบวง 50 ซ.ม. ที่ความสูง 
150 ซ.ม.) ในการเปดกรีด พื้นท่ีปลูกยางในเขตจังหวัดเลยในชวงปแรกของการสงเสริม สวนใหญเปนพื้นที่ในเขต
แหงแลง ปริมาณน้ําฝนและจํานวนวันฝนตกต่ํากวาในเขตปลูกยางเดิมเชน ภาคใต การเจริญเติบโตของตนยางใน
เขตปลูกยางใหมมีลักษณะแปรปรวนสูงขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ ไดแก พื้นที่ปลูก การเขตกรรม ปจจัยทางเศรษฐกิจ
และสังคม ในระยะแรกของการเจริญเติบโต ไดมีการพิจารณาเกณฑมาตรฐานการเจริญเติบโตและความรอดตาย
ของตนยางในแปลงหลกั เชน ตนยางอายุ 30 เดือน มีขนาดเสนรอบลําตน 13 เซนติเมตร วัดที่ระดับ 1.70 เมตร
จากพ้ืนดินและจํานวนตนรอดตาย 86 เปอรเซ็นต เปนตน  การเจริญเติบโตของยางชวงอายุ 1-2 ปแรก ตนยางมี
อัตราการเจริญชามากและการเจริญเติบโตของยางมีความแปรปรวนตอสภาพแวดลอม ชวงอายุ 2-7 ป เปนระยะ
ทีย่างพารามอีตัราการเจริญเตบิโตสงู มอีตัราการเพ่ิมของขนาดเสนรอบลาํตน 7-10 เซนตเิมตร/ป เกีย่วของกบัการ
เจรญิเตบิโตและความสมํา่เสมอของตนยางตลอดจนจาํนวนตนเหลือรอดในสวนยาง ทาํใหเกษตรกรเจาของสวนยาง
สามารถเปดกรีดตนยางไดเร็วขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยูกับหลายปจจัย ไดแก สภาพพ้ืนที่ปลูกยาง การเตรียมวัสดุปลูก พันธุ
ยาง การปลูก การบํารุงรักษาและการดูแลสวนยาง เปนตน ทําใหในปจจุบันหลังจากที่มีปริมาณสวนยางพาราเพ่ิม
ขึ้นเปนจํานวนมาก และมีรูปแบบของการจําหนายผลผลิตจากยางแผนดิบมาเปนยางกอนถวย ดังน้ันรูปแบบของ
การดําเนินงานดานการตลาดจึงเปลี่ยนไป [1] 
 จากขอมูลสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลย [1] พบวาปริมาณยางพาราท่ีขายผาน
กลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลยป 2554-2556 มีแนวโนมเพ่ิมขึ้น โดย ป 
2554 ปริมาณ 7,706.61ตัน ป 2555 ปริมาณ  15,129.23 ตัน ป 2556 ปริมาณ 17,801.11 ตัน แตในป 2557 
กลับมีปริมาณยางพาราที่ขายผานกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางลดลง คือ ขายผาน
เพียง 12,596.65 ตันเทานั้น เนื่องจากปริมาณยางพาราที่ออกสูตลาดมีจํานวนมาก ราคายางพารามีการปรับตัวลด
ลงอยางตอเน่ืองและสมาชิกกลุมไดปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตยางพาราจากจากแผนดิบไปเปนยางกอนถวยมาก
ขึ้น ดังนั้นผูศึกษาจึงสนใจศึกษา ปญหาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดเลย และปจจัยสวนประสมทางการตลาด เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการจัด
จําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางตอไป

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราและปจจัยสวนประสมทางการตลาดที่มีผลตอการ
ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

 2. เพือ่เสนอแนวทางการพฒันาการจดัจาํหนายยางพาราของสมาชกิกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทนุ
สงเคราะหการทําสวนยาง
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วิธีดําเนินงาน   
 1. การศึกษาปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราและปจจยัสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการ
ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปน สมาชิกและคณะกรรมการของกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ในเขตอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ Krejcie & 
Morgan [2] ไดขนาดกลุมตวัอยาง จาํนวน 278 คน จากจํานวนสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานกังานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง ในเขตอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 1,017 ราย [3]
 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ไดแก แบบสอบถาม ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน
 สวนท่ี 2 ปญหาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางโดยขอคําถาม เปนคําถามแบบ
มาตราสวนประเมินคา มีตัวเลือก 5 ระดับ ไดแก มีปญหาอยูในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
[4]
 สวนท่ี 3 ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจจําหนายผลผลิตยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ในดานผลิตภัณฑ (Product) ราคา (Price) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) 
การสงเสริมการตลาด (Promotion) [5] โดยขอคําถามแตละขอ เปนขอคําถาม แบบมาตราสวนประเมินคาแบงตัว
เลือก เปน 5 ระดับ ไดแก ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด [4]
 สวนที่ 4 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ เปนคําถามปลายเปดใหแสดงความคิดเห็น
 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 2. การเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
  2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป (General Environment) หรือ PESTE Analysis เปนการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป ประกอบดวย สภาพแวดลอมทาง การเมืองและกฎหมาย (Political) 
เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) และ เทคโนโลยี (Technology) [6]
  2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เรียกวา การวิเคราะห SWOT ซึ่งสงผลตอ
การดําเนินธุรกิจ โดยแบงออกไดเปนจุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) ภาวะ
คุกคาม (Threats) [7] 
  2.3 การวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด (Marketing Mix Strategy) เปนการวิเคราะหองค

ประกอบที่ตอบสนองดานการตลาด ทั้ง 4 ประการ
  2.4 หลงัจากวิเคราะหขอมลูในดานตางๆ แลว นาํมาประกอบกับขอมูลทีไ่ดจากการศึกษาแลวจงึใช
เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางตอไป

ผลการวิจัย
 1. การศึกษาปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราและปจจยัสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการ

ตัดสินใจจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 57.90 มอีายุ 
31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 32.40 ระดบัการศึกษาต่ํากวามัธยมศกึษา จาํนวน คดิเปนรอยละ 39.90 มอีาชพีทาํสวน
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ยางพารา คิดเปนรอยละ 72.70 รายไดตอเดือน 10,001 – 20,000 บาท คิดเปนรอยละ 43.90
  1.1 ปญหาดานการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง จังหวัดเลย  ใน 3 ดาน ไดแก ดานผูรับซื้อผลผลิต ดานสมาชิกกลุมชาวสวนยาง และดานการจัด
จําหนายยางพารา พบวา 
   1) ปญหาในดานผูซือ้ผลผลิตอยูในระดับมาก ( = 3.85) โดยผูรบัซือ้ผลผลิตยางสวนมากประเมิน
คุณภาพยางกอนถวยดวยสายตาทําใหไดราคาตํ่ามีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.26) รองลงมา คือ ผูรับซื้อและแหลงรับ
ซื้อมีจํานวนนอย ( = 4.04) และ ผูซื้อบางพื้นท่ีฮั้วกันทําใหราคาตกต่ํา ( = 4.00) สวนผูรับซื้อหรือแหลงรับซื้อมี
เคร่ืองชั่งที่ไมไดมาตรฐานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( = 3.27)
   2) ปญหาในดานชองทางการจดัจาํหนายอยูในระดบัปานกลาง ( = 3.12) โดยผลผลิตยางพารา
ทีข่ายในแตละรอบไมแนนอนและสมาชกิกลุมขาดความรูไมไดรบัขาวสารดานราคาทีช่ดัเจนและทัว่ถงึเพือ่การตดัสิน
ใจขาย มคีาเฉลีย่มากท่ีสดุ ( = 3.40) รองลงมา คอื ความเขมแขง็ของกลุมมนีอยทาํใหสมาชิกไมนาํผลผลิตยางพารา
มาขาย ( = 3.32) และสมาชิกกลุมนําผลผลิตคุณภาพตํ่าและมีสิ่งปลอมปนมาขายใหกลุม ( = 3.03) สวนสมาชิก
กลุมไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( = 2.78)
   3) ปญหาดานสมาชกิกลุมชาวสวนยางจะอยูในระดบัปานกลาง ( = 3.31) โดยทางเลือกในการ
จัดจําหนายของกลุมมีนอยทําใหสมาชิกกลุมบางรายไมนําผลผลิตมาขาย มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.04) รองลงมา 
คอื ปญหาชองทางการประมูลของกลุม เชน ประมลูดวยตนเองเทานัน้หรอืประมลูไดหลายชองทาง ( = 3.57) และ 
กลุมมีปญหาดานการตอรองราคากับผูซื้อผลผลิตใหกับสมาชิกกลุม ( = 3.22) สวนราคาที่สมาชิกกลุมขายใหกับ
รานคาทัว่ไปดีกวาผานกลุมทาํใหกลุมมปีญหาในเร่ืองการควบคุมปริมาณเพ่ือสรางอํานาจตอรองมีคาเฉล่ียนอยท่ีสดุ 
( = 2.86)
  1.2 ปจจยัสวนประสมทางการตลาดท่ีมผีลตอการตัดสินใจจาํหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวน
ยางของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
   1) ดานผลิตภัณฑ ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.53) โดยความหลากหลายของผลผลิตที่
จําหนาย เชน นํ้ายางสด ยางแผนดิบ ยางกอนถวย ยางเครพ มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.02) รองลงมา คือ ผลผลิต
ของกลุมมคีวามนาเชือ่ถือจากผูซือ้ ( = 3.60) และ การคดัคุณภาพยางพาราแตละประเภทของกลุมมีความเขมงวด 
( = 3.51) สวนสารท่ีใชในการจับตัวนํ้ายางในกระบวนการผลิตไมเปนพิษตอส่ิงแวดลอมมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด

( = 3.21)

   2) ดานราคา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( = 3.32) โดย ความรวดเร็วในการไดรับเงินเม่ือ
ขายผลผลิต มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( = 3.72) รองลงมา คือ กลุมทดรองจายเงินใหสมาชิก ( = 3.46) และ ราคาท่ีได
รบัมคีวามเหมาะสมกับคณุภาพผลผลิต ( = 3.38) สวนเงินค้ําประกันการซ้ือขายของกลุมทีต่กลงกับผูซือ้มคีาเฉล่ีย
นอยที่สุด ( = 2.93)

   3) ในดานชองทางการจัดจําหนาย ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.81) โดย คณะกรรมการ
กลุมมีความนาเชื่อถือ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ( = 3.95) รองลงมา คือ มีการประมูลหรือการตกลงราคาท่ีโปรงใสและ
เปดโอกาสใหสมาชิกไดรับทราบ ( = 3.82) และ มีลานรับซื้อไดมาตรฐาน สะอาด และหางไกลชุมชน ( = 3.81) 
สวน การคมนาคมสะดวก มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( = 3.72)
   4) ดานการสงเสริมการตลาด ภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 3.43) โดย มีการจําหนายปจจัย
การผลิตในราคาถูกใหสมาชิก เชน ปุยเคมี ยาปราบวัชพืช สารปรับปรุงดิน มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( = 4.07) รองลง
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มาคือ มีการจัดลําดับคิวในการจําหนายผลผลิตที่เปนธรรม ( = 3.61) และ กลุมมีศักยภาพในการเขารวมโครงการ
ของรฐับาลในการดาํเนนิการดานรกัษาเสถยีรภาพราคายาง ( = 3.39) สวน กลุมมกีารประชาสมัพนัธผานส่ือตางๆ 
เชน วิทยุ เว็บไซต ปายโฆษณา หนวยงานราชการ มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ( = 3.09)
 2. การเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป พบวา สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย ดานสังคมและ
วัฒนธรรมมีผลกระทบในดานบวกตอการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง สวนดานเศรษฐกจิ ดานเทคโนโลย ีและดานนานาประเทศมผีลกระทบดานลบตอ
การพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 การวเิคราะหสิง่แวดลอมภายในและภายนอกขององคการ (SWOT Analysis) พบวา มจีดุแขง็ (Strengths) 
ไดแก 1) ไมตองใชตนทนุการบริหารจัดการสูงและสมาชิกเปนเกษตรกรในทองท่ีสามารถควบคุมดูแลไดงาย ประหยัด
คาใชจายในการขนสง 2) การบรหิารจดัการทําไดสะดวก อกีทัง้เกษตรกรทีเ่ปนสมาชิกจะไดรบัสิทธปิระโยชนในการ
ขายยางพารากับกลุมได 3) เคร่ืองช่ังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐทําใหไมตองเสียคาใชจาย และมีสํานักงานช่ัง 
ตวง วดั ของกระทรวงพาณิชยใหการรับรอง 4) ชองทางการประมูลกรณีประมูลดวยตนเองเทานัน้ทาํใหผูประมูลได
เห็นยางพาราและสามารถประเมินคุณภาพยางไดถูกตองมากกวาชวยลดการฮ้ัวประมูลหรือการผิดนัดรับยางได 5) 
ชองทางการประมลูกรณีประมูลหลายชองทางชวยลดปญหาการฮัว้ประมลูไดเพราะผูประมลูจากเขตอืน่ๆ สามารถ
เขารวมประมลูไดมผีลทาํใหราคาประมลูสงู 6) กรณมีกีารประมลูวันรวบรวมยางพาราทาํใหสมาชกิกลุมทราบราคา
กอนนาํยางไปขาย ณ จดุรวบรวม เปนการเปดโอกาสวาจะตดัสินใจนํายางไปขายหรอืไม 7) การจายเงนิกรณผีูประมูล
จายเงินสดใหสมาชิกกลุมชวยลดปญหาการผิดนัดชําระหนี้ สมาชิกกลุมไดรับเงินสดไปใชไดหลังจากผูประมูลชําระ
เงนิใหกบักลุม กลุมชาวสวนยางไมตองรับภาระกําไรหรือขาดทนุ 8) การจายเงนิกรณกีลุมทดรองจายใหสมาชกิกอน 
สมาชิกกลุมไดรบัเงนิสดคายางทันทหีลงัทราบราคา การจายเงินเปนระบบ ไมสบัสน คาํนวณราคาไดงาย มหีลักฐาน
การรบั จายเงินชัดเจนตรวจสอบได 9) ลกัษณะการจาํหนายยางพาราของสมาชิก กรณไีมมกีารพักยางพาราคางคนื
ชวยลดคาใชจายในการจางพนกังานเฝายางและกระบวนการประมูลสามารถทําไดในภายในวันเดียว 10) ลักษณะ
การจําหนายยางพาราของสมาชิก กรณีมกีารพักยางคาง 1 คนืความช้ืนในกอนยางลดลงเล็กนอยผูประมูลจะประเมิน
คณุภาพยางดีขึน้และประมูลในราคาท่ีสงูขึน้ดวย 11) การสงมอบยาง กรณกีารชัง่นํา้หนกัรวมทีก่ลุม การชัง่นํา้หนกั
ยางโดยช่ังนํ้าหนักรวมรถบรรทุกทําไดสะดวก รวดเร็ว และผูประมูลไมจําเปนตองมารับยางดวยตนเองสามารถใช

บริการจางเหมาขนสงได 12) การสงมอบยาง ชั่งยางของสมาชิกทีละราย ทําใหไมสับสน ผูประมูลสามารถเสนอ
แนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพการผลิตใหแกสมาชิกกลุมแตละรายไดโดยตรง 13) การเก็บคาบริหารจัดการของ
กลุม ทําใหมีเงินทุนใชในการดําเนินงานและสมาชิกจะไดรับเงินปนผลจากสวนแบงของเงินคาบรหิารจัดการในชวง
ปลายปหรือในฤดูปดกรีด 14) กรณีที่กลุมมีการปนผลรายได การรับฝากเงินเปนการชวยเหลือสมาชิกเพื่อใหมีเงิน

เก็บเมื่อถึงฤดูปดกรีด และสมาชิกสามารถซื้อสินคา อุปกรณ เคมีเกษตรไดในราคาถูกกวาตามทองตลาดทั่วไป
 จดุออน (Weaknesses) ไดแก 1) ลานรวบรวมของกลุมสวนใหญตัง้อยูหางไกลจากแหลงผลิต กลุมชาวสวน
ยางตองใชตนทนุในการบรหิารจดัการสูง 2) จดุรวบรวมของกลุมสวนใหญเปนลานดนิไมมสีถานทีห่รอืสาํนกังานเปน
ของตนเอง และมีจุดรวบรวมเปนจุดยอยจํานวนมากในพื้นที่ 3) สมาชิกกลุมมักไมรักษากฎระเบียบขอกลุมอยาง
เครงครัด สมาชิกกลุมมีจํานวนไมมาก เกิดความแตกตางในราคาซื้อขายและยากตอการควบคุมของภาครัฐ 4) 
ปริมาณการขายยางพาราในแตละรอบมคีวามไมแนนอน จงึมกัมีแตพอคาในระดบัทองถิน่เขามารวมประมลู และมี
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ปญหาการฮ้ัวประมลู 5) กรณทีีก่ลุมชาวสวนยางเปดโอกาสใหบคุคลทัว่ไปนาํยางมาขายคุณภาพยางของกลุมมักจะ
ไมคงท่ี และผูขายท่ีไมไดเปนสมาชิกจะไมไดรบัประโยชนใดๆ ทาํใหไมเหน็ความสําคญัของการรวมกลุมและไมรกัษา
กฎระเบียบของกลุม 6) การวัดคณุภาพยางของผูประมูลดวยสายตาไมมเีคร่ืองมือมาตรวัดทีช่ดัเจนทางวิทยาศาสตร 
มีการหักคายางตามความช้ืนท่ีกรรมการกลุมประเมิน และอาจมีอคติในการคัดคุณภาพ 7) การชั่งนํ้าหนักยางอาจ
ยังไมแมนยําเที่ยงตรงเพียงพอ เพราะเปนกลุมยอยไมไดใหความสําคัญตอการตรวจวัดเครื่องชั่งอยางสมํ่าเสมอ 8) 
กรณีการประมูลวันสงมอบยางพารา เกษตรกรตองยอมรับราคาท่ีประมูลได ณ จุดรวบรวมยางพาราของกลุมโดย
จะไมสามารถนํายางพาราไปจําหนายยังแหลงรบัซือ้อืน่ไดแมราคาจะสูงกวา 9) การสงมอบยาง กรณกีารช่ังนํา้หนกั
รวมผูประมูลมกัมารับยางลาชาเพ่ือตองการใหนํา้หนกัยางลดลง กลุมชาวสวนยางตองเปนผูรบัผิดชอบกําไรขาดทุน
จากสวนตางน้ําหนักท่ีหายไป 10) การสงมอบยาง กรณีการช่ังยางของสมาชิกทีละราย ทาํใหเสยีเวลาและคาใชจาย
ในการจางแรงงานยกยางและแรงงานชั่งยางเพิ่มมากขึ้น สมาชิกเองตองมารอคิวเพื่อรอชั่งยางของตนเอง 11) กลุม
ชาวสวนยางบางกลุมมีการเรียกเก็บคาบริการจากสมาชิกหรือผูที่นํายางพารามาขายเพ่ิมเติมจากคาบริหารจัดการ
กลุมทําใหสมาชิกบางรายไมนํายางพารามาจําหนายใหกับกลุม 12) กลุมขาดการพัฒนาดานการแปรรูปผลิตภัณฑ
ยางพาราในการสรางมูลคาเพิม่ นอกเหนือจากการจําหนายในรูปแบบของน้ํายางสด ยางกอนถวย ยางแผนดบิและ
อื่นๆ
 โอกาส (Opportunities) ไดแก 1) ตลาดประมูลยางทองถ่ิน มเีจาหนาทีค่อยดูแลและตรวจสอบคุณภาพ
ของสนิคา และตกลงราคาประมลูเดอืนละ 2 ครัง้ โดยเปนเจาหนาทีจ่ากสาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
2) ทศันคติของการรวมกลุมชาวสวนยางพาราของสมาชิกกลุมดขีึน้จากเม่ือกอน เพราะมีเจาหนาทีค่อยใหคาํปรึกษา
แนะแนวทาง จากกอนหนานี้ที่เกษตรกรมีความกังวลในเรื่องของความโปรงใสการทํางานของคณะกรรมการกลุม
ชาวสวนยาง 3) สมาชิกกลุมมีความเชื่อม่ันในกระบวนการประมูลยางผานการดําเนินงานของภาครัฐประกอบกับ
จังหวัดเลย เปนแหลงปลูกยางใหม สมาชิกมีความยินดีที่จะรับวิทยาการใหมๆ จากหนวยงานภาครัฐ 4) ภาคตะวัน
ออกเฉยีงเหนอืมโีรงงานรบัซือ้ยางพาราและโรงงานแปรรปูยางพาราในพืน้ที ่จงึมศีกัยภาพดานการประมลูและการ
ซือ้ขายมากข้ึน 5) ระบบขอมลูขาวสารในปจจบุนัครอบคลมุท่ัวทกุพืน้ท่ีและรวดเรว็ การโฆษณา ประชาสมัพันธหรอื
ขอความรวมมือจากสมาชิกกลุมทําไดงายและสะดวกข้ึน 6) ภาครัฐมีงบประมาณและบุคคลากรท่ีมีประสบการณ 
ความรู ความสามารถ ดานการพัฒนาตลาดยางพาราเปนอยางด ี7) ดานการคมนาคมขนสงมรีถบรรทุกรบัจางขนสง
ยางจํานวนมาก การคมนาคมสะดวก สามารถใชบริการรับเหมาขนสง ซึ่งเสียคาใชจายแนนอนนํามาคํานวณตนทุน
การจัดการไดงาย 8) มาตรการหรือโครงการชวยเหลือจากรัฐบาลในการสงเสริมกลุมชาวสวนยางพารามีมากข้ึน
เนื่องจากปญหาราคายางตกตํ่าไมมีเสถียรภาพ 

 อุปสรรค (Threats) ไดแก 1) สมาชิกกลุมชาวสวนยางมีพื้นที่ทําสวนยางพาราไมมากทําใหไดปริมานน้ํา
ยางตอรายปริมาณนอย 2) การซ้ือขายผานกลุมชาวสวนยางเกิดความลาชาในการใหบรกิาร 3) ตลาดกลางยางพารา
หรอืโรงงานรับซ้ืออยูหางไกลจากแหลงผลติ สมาชิกสวนใหญไมมพีาหนะขนสง และเกษตรกรมคีวามเคยชินการการ

ซื้อขายรูปแบบเดิม 4) กลุมเกษตรกรหวังผลกําไรเปนหลักทําใหขาดความเอาใจใสตอคุณภาพการผลิต และชอง
ทางการจัดจาํหนายผลผลิต 5) การขนสงผลผลิตยางพาราเปนการขนสงทางบกเปนหลักเม่ือราคาน้ํามนัสงู เปนการ
เพิม่ตนทนุใหผูประกอบการ 6) ปจจบุนัแนวโนมการผลติยางพารา เปล่ียนแปลงจากยางแผนดบิมาเปนยางกอนถวย 
เนือ่งจากประหยัดเวลา และตนทนุคาใชจายไมสงูมากนกั ทําใหความหลากหลายในการขายผลผลิตของสมาชิกกลุม
ลดลง 7) ราคายางพารามคีวามผนัผวนสงู และราคามแีนวโนมสูงกวายางสงัเคราะห 8) ผูผลิตยางรถยนตหรอืธรุกจิ

แปรรปูยางพารามกีารคดิคนเทคโนโลยกีารพฒันายางสงัเคราะหใหมคีณุสมบตัทิดแทนยางธรรมชาตไิดมากขึน้ และ
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ทดลองปลูกพืชหรือวัชพืชท่ีทดแทนน้ํายางพารา เชน เดนดิไลออน (Dandelion) วายูเล (Guayule) เปนตน

สรุป 
 จากปญหาและปจจยัสวนประสมทางการตลาดทีพ่บจากผลการศกึษาสามารถเสนอแนวทางการพฒันาการ
จัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง กรณีศึกษาอําเภอ
เชียงคาน จงัหวัดเลย โดยจัดทาํโครงการเพ่ือมุงหวังใหเกิดการพัฒนา ไดทัง้ส้ิน 5 โครงการ ดงันี ้1) โครงการ “อบรม
ใหความรูการแปรรูปยางแผนและยางกอนถวยใหไดมาตรฐาน” 2) โครงการ “อบรมการผลิตผลิตภัณฑจากน้ํา
ยางพารา” 3)  โครงการ “สงเสริมการผลิตปุยอินทรียใหแกสมาชิกกลุมชาวสวนยางอยางย่ังยืน” 4)  โครงการ 
“อบรมระบบการบริหารธุรกิจและชองทางการจัดจําหนายยางพารา” 5)  โครงการ “ศึกษาดงูานกลุมชาวสวนยาง
หรือสหกรณกองทุนสวนยางสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางท่ีประสบความสําเร็จ” โดยใชงบประมาณ
ทั้งสิ้น 68,500 บาท

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะจากการศึกษา
  1.1 ดานผลิตภัณฑ ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพของผลผลิตยางพารา
  1.2 ดานราคา สมาชกิกลุมชาวสวนยางตองยอมรับในดานราคาและหนัมาปรับปรงุคณุภาพผลผลติ
  1.3 ดานชองทางการจัดจําหนาย สมาชิกกลุมควรใหความคิดเห็นตอคณะกรรมการกลุมในการ
พัฒนาการจัดจําหนายอืน่ๆ ทีไ่ดจากการศึกษาดูงานจากกลุมชาวสวนยางหรือสหกรณกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยางที่ประสบความสําเร็จ
  1.4 ดานสงเสริมการตลาด สมาชิกกลุมชาวสวนยางควรมีการประชาสัมพันธ ใหผูประมูล พอคา 
ผูรบัซือ้ยาง หรอืโรงงานรายอ่ืนๆ มารวมแขงขันในการประมูลยางพารา เพ่ือเปนการเพ่ิมโอกาสใหกบัทัง้ผูซือ้และผู
ขาย 
 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป
  2.1 ควรมีการศึกษาและประเมินผลแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุม
ชาวสวนยาง กรณีศึกษาอําเภอเชียงคาน จังหวัดเลย อยางตอเนื่องเพื่อนําผลไปปรับปรุง

  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดจําหนายยางพาราของสมาชิกกลุมชาวสวนยาง ใน
เขตพ้ืนที่อื่นๆ ในจังหวัดเลยตอไป
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