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การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดพีซีเฟรชมารท ในเขตบานคําไฮ
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน

FEASIBILITY OF INVESTMENT PC FRESH MART IN BANKAMHAI, 
MUANG DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE
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บทคัดยอ

 การศึกษาอสิระ เรือ่ง การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดพซีเีฟรชมารทในเขตบานคาํไฮ อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน 
ในดานการตลาด  ดานเทคนคิ ดานการจดัการและดานการเงนิ การศกึษาครัง้นีเ้กบ็รวบรวมขอมลูโดยใชแบบสอบถามกบักลุมตวัอยาง 
จากประชาการที่อาศัยอยูในเขตบานคําไฮ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน จํานวนทั้งสิ้น 346 คน ผลการศึกษาพบวา พีซีเฟรซมารทมี
การลงทุนทั้งสิ้น 1,666,640 บาท โดยเปนสวนของเจาของทั้งหมดคิดเปนรอยละ 100  โดยกําหนดเงินทุนหมุนเวียนเปนคาเงินเดือน
เบ้ียประกันสังคมคานํ้าคาไฟฟาคาเก็บขยะคาซอมแซมคาประกันภัยคาใชจายเบ็ดเตล็ดเปนเงินทุนหมุนเวียน 755,640 บาท มีคาใช
จายกอนการดาํเนนิการ 11,000 บาทเปนคาธรรมเนยีมในการขออนญุาตตางๆ มวีธิกีารตดัคาเสือ่มแบบเสนตรงของอปุกรณและเครือ่ง
ใชสํานักงานตัดคาเสื่อม 5 ปมีมูลคาปจจุบัน (NPV)ไดเทากับ 1,806,175.95 บาทโดยมีคาเปนบวกและมีผลตอบแทนภายในโครงการ 
(IRR) เทากับรอยละ 28.48 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 1 ป 7 เดือน 2 วัน จึงสรุปไดวารานพีซีเฟรซมารท มีความเปนไปไดในการ
ลงทุน

คําสําคัญ: การศึกษาความเปนไปได, การลงทุน, เฟรชมารท

Abstract

 This study was to study the feasibility of investment pc fresh mart in bankamhai, muang district, khon 
kaen province in aspects of marketing, technical, management and financial. The study collected data by ques-
tionnaire from 346 people who live in in bankamhai, muang district, khon kaen province. Total investment of pc 
fresh mart was 1,666,640 baht that was 100% owner’s equity. Working capital of 755,640 baht was managed for 
salary, social security fund, utilities, maintenance, insurance and miscellaneous expenses. Cost before operating 
was 11,000 baht for licensing. Straight line method depreciation calculation was used for office equipment at 5 
year useful life. Net present value (NPV) was 1,806,175.95 baht which was positive figure. Internal rate of return 
(IRR) was 28.48%. Payback period was 1 year 7 months and 2 days. In conclusion, this shop is feasible in invest-

ment.

Keywords: Feasibility, Investment, Fresh Mart
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บทนํา
จากสภาพเศรษฐกิจที่กําลังพัฒนา มีรานคาสมัยใหมเกิดขึ้นมาก ศักยภาพของตลาดท่ีขยายตัวเน่ืองจาก

การลงทนุและการทองเทีย่ว โดยเฉพาะในเมอืงสาํคญั แนวโนมตลาดอาหารแปรรปูยงัมโีอกาสใหขยายตวัไดอกีมาก 
ผูบริโภคที่เปนคนรุนใหมเปดรับสิ่งใหมๆ ไดงาย นอกจากน้ี ภาพลักษณของอาหารไทยที่แข็งแรงดานคุณภาพและ
มาตรฐานสินคาจะเปนปจจัยสาํคญัท่ีทาํใหผลติภณัฑอาหารของไทยยังมีอนาคตสดใส [1] ลกัษณะการคาปลีกมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอยางมากในปจจุบันและแนวโนมธุรกิจคาปลีกมีโอกาสเติบโตมากขึ้นอยางตอเน่ือง การขยายสาขา
ของธรุกจิคาปลกีจะมีมากขึน้ รานคาปลกีเฉพาะอยาง (Specialty Store) ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการดาํเนนิธรุกจิ 
เชน วัตสัน บูทส ออเรนทอลพริ้นเซส และซีพี เฟรชมารท เปนตน มีแนวโนมการขยายตัวสูงขึ้น อีกทั้งผลิตภัณฑ
อาหารถือไดวาเปนสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิตเปนหนึ่งในปจจัยส่ี นอกจากนี้ พฤติกรรมการซื้อของผูบริโภคมีความ
แตกตางกัน ซึ่งธุรกิจรานคาปลีกเฉพาะอยางมีการนาเอากลยุทธทางการตลาดมาใชในการสรางความไดเปรียบใน
การแขงขัน ผนวกกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตประจําวัน (Life Style) ของผูบริโภคในปจจุบัน [2]

รานคาปลีกจําหนายสินคาเฉพาะอยาง (Specialty Store) ในปจจุบันที่จําหนายผลิตภัณฑ อาหารสด 
อาหารปรงุสกุและอาหารพรอมรบัประทาน มอีตัราการขยายตวัสงูขึน้ เนือ่งจากพฤตกิรรมการบรโิภคและการดาํเนนิ
ชวีติทีเ่ปลีย่นแปลงไปท่ีตองการความสะดวกในการบริโภคอาหารรวมถึงการซ้ือวตัถดุบิอาหารสด อาหารพรอมปรงุ 
อาหารปรุงสุก และสินคาประกอบอาหาร สินคาที่ใชในการปรุงอาหารที่มีคุณภาพสด สะอาด ปลอดภัย และใกล
บาน จงัหวัดขอนแกนมรีานคาปลกีเฉพาะทางสําหรบัสนิคาอาหารท่ีมาจากสตัว อาหารสด อาหารปรุงสกุและอาหาร
พรอมรับประทาน คือ ซีพีเฟรชมารท, เบทาโกร และ เอสเอฟช็อป ซึ่งเม่ือเทียบกับจํานวนประชากรในจังหวัด
ขอนแกนแลว ถือวารานคาปลีกจําหนายสินคาเฉพาะอยาง (Specialty Store) ยังคงมีจํานวนนอย และมีรานไม
ครอบคลุมทั่วทั้งจังหวัดขอนแกน และจํานวนผูบริโภคที่มีความตองการในการซื้อสินคามีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางตอ
เนื่อง

เนื่องจากภายในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน มีซีพีเฟรชมารท จํานวน 3 แหง คือ บานดอนหญานาง 
บานโนนทัน และบานศรีฐาน สวนเบทาโกร มี 2 แหง คือ หลังตลาด อ.จิระ และบานหนองใหญ สวนเอสเอฟช็อป 
ม ี2 แหง คอื หลงัตลาด อ.จริะ และตลาดสดเทศบาล 1 รวมแลวจาํนวน 7 ราน โดยซีพเีฟรชมารท จาํหนายวัตถดุบิ
อาหารสด ประเภทหมู ไก อาหารแชสดแข็ง อาหารพรอมปรุง อาหารปรุงสุกแชแขง็ ไขไก อาหารแปรรูปและสนิคา
ประกอบอาหาร สวนเบทาโกร จําหนายวัตถุดิบอาหารสด ประเภท หมู ไก อาหารสดแชแข็ง อาหารแปรรูป และ
ไขไก และ เอสเอฟช็อป จําหนายเฉพาะวัตถุดิบอาหารสดประเภทไก อาหารแปรรูปจากไก และไขไก ผูศึกษามอง
เห็นชองทางในการประกอบธุรกิจรานคาปลีกจําหนายสินคาเฉพาะอยาง (Specialty Store) จึงสนใจท่ีจะศึกษา
ความเปนไปไดในการลงทุนเปดรานพีซมีารท ในเขตบานคําไฮ อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน กอนการตัดสินใจลงทุน

วัตถุประสงคของการศึกษา

เพ่ือศกึษาความเปนไปไดในการลงทนุเปดรานพซีเีฟรซมารท ในเขตบานคาํไฮ อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแกน            
ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน

วิธีดําเนินการศึกษา
การศึกษาคร้ังนีเ้ปนการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดรานพซีมีารท ในเขตบานคาํไฮ อาํเภอเมือง 

จังหวัดขอนแกน โดยจะศึกษาถึงความเปนไปไดใน 4 ดาน คือ ดานการตลาด ดานเทคนิค ดานบริหารจัดการ และ
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ดานการเงิน ดังนี้
1. การวิเคราะหดานการตลาด ประกอบดวยภาวะโดยรวมของตลาด การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไป 

[3] การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขนั [4] การวิเคราะหจดุแขง็ จดุออน โอกาส อปุสรรค [5] การแบงสวน
ตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และการกําหนดตําแหนงในตลาด [6]  พฤตกิรรมการ [7] และการศกึษาสวนประสม
ทางการตลาด 7 ดาน [8] ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด 
ดานบุคลากร ดานกระบวนการใหบริการ และดานลักษณะทางกายภาพ รวมกับการเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม
กบัประชากรทีอ่าศยัอยูในเขตบานคาํไฮ อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน จาํนวน 2,588คน [9] ขนาดของกลุมตวัอยาง
ไดมาโดยการคํานวณจากจํานวนประชากร ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสะดวก 

2. การวิเคราะหดานเทคนิค ประกอบดวยการวิเคราะหความเหมาะสมของการลงทุนในส่ิงปลูกสราง 
ทําเลที่ตั้ง อุปกรณอํานวยความสะดวก การตกแตงและติดตั้งอุปกรณภายในราน [10]

3. การวเิคราะหดานการจดัการ เปนการวเิคราะหในเรือ่งการจดัการองคกร การจดัหาบคุลากร รปูแบบ

ในการดาํเนนิงาน ตลอดจนการกาํหนดนโยบายดานตางๆ โดยมจีดุมุงหมายเพือ่ใหสามารถกาํหนดรูปแบบการบรหิาร
และดําเนินงาน โดยนําผลที่ไดไปชวยในการพิจารณาและประเมินผล การตัดสินใจการลงทุน [6]

4.  การวิเคราะหดานการเงิน เปนการศึกษาถึงการประมาณการเงินลงทุนเร่ิมแรก คาใชจายในการดําเนิน
งานและผลตอบแทนของโครงการ โดยใชเกณฑการตัดสินแบบไมใชคาเวลา ไดแก วิธีระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period: PB) และเกณฑการตัดสินแบบใชคาเวลา ไดแก วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) และ
วิธีอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) รวมทั้งการวิเคราะหความไวตอเหตุเปล่ียนแปลง 
(Sensitivity Analysis) เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน [10]

ผลการศึกษา
1. ผลการศึกษาดานการตลาด
 ผูตอบแบบสอบถาม พบวา เพศหญงิ รอยละ 58.09 อาย ุ31 – 40 ป รอยละ 38.15 ระดบัการศกึษา 

ปริญญาตรี รอยละ 43.64 รายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,001-20,000 บาท รอยละ 30.92 สวนมากเปนขาราชการ รอย
ละ 28.03 สถานภาพสมรส รอยละ 82.95 จํานวนสมาชิกในครอบครัว 1-3 คน รอยละ และซ้ือผลิตภัณฑเน้ือสัตว
ดวยตนเอง รอยละ 57.23 

 พฤติกรรมการซื้อเนื้อสัตวเพื่อบริโภคของผูบริโภค พบวา สวนมากผูตอบแบบสอบถามประกอบ
อาหารรับประทานเองทุกวัน รอยละ 48.27 ความถี่ในซื้อผลิตภัณฑเนื้อสัตวโดยเฉลี่ยสัปดาหละ 3-4 ครั้ง รอยละ 

32.37 สวนมากซ้ือชวงเย็นหลัง 16.00 น. รอยละ 36.99 วันที่ซื้อผลิตภัณฑเน้ือสัตวมากสุด พบวาไมมีการกําหนด
วันที่แนนอน รอยละ 45.09 สวนมากซ้ือผลิตภัณฑจากเบทาโกร รอยละ 21.68 ซื้อผลิตภัณฑเปนเงิน 201-300 
บาท รอยละ 39.88  สวนมากซ้ือเนื้อหมู รอยละ 66.47 ซื้อผลิตภัณฑเน่ืองจากความสะอาด และความปลอดภัย 

รอยละ 86.99 หากเปดรานในเขตบานคําไฮ พบวา กลุมเปาหมายตองการไปซื้อแนนอน รอยละ 72.83 
 ปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑในระดับมากที่สุด ดานผลิตภัณฑ ไดแก คุณภาพของ

ผลิตภัณฑเนื้อสัตว (คาเฉลี่ย 4.29) ดานราคา ไดแก ราคาเหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพของอาหาร (คาเฉล่ีย 
4.23) ดานชองทางการจดัจาํหนาย ไดแก ชวงเวลาเปด-ปดในการทาํการมคีวามเหมาะสม (คาเฉลีย่ 4.21) ดานการ
สงเสริมการตลาด ไดแก การจัดโปรโมชั่นพิเศษตามเทศกาล/โอกาสตางๆ เชน ซื้อ 1 แถม 1 (คาเฉล่ีย 4.76) ดาน

บคุลากร ไดแก พนกังานบริการยิม้แยมแจมใสใหบริการประทบัใจ (คาเฉลีย่ 4.30) ดานกระบวนการใหบริการ ไดแก 
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ขั้นตอนในการใชบริการ รวดเร็ว สะดวก ไมยุงยาก (คาเฉล่ีย 4.26) และดานหลักฐานทางกายภาพ ไดแก สถานที่
สะอาด เปนระเบียบ มีการตกแตงสถานที่ใหบริการสวยงาม (คาเฉล่ีย 4.24) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ัวไปของธุรกิจ  พบวา สภาพแวดลอมทางการเมืองและกฎหมาย สง
ผลกระทบดานบวกและดานลบตอธุรกิจ สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจสงผลดานลบตอธุรกิจ สวนสภาพแวดลอม
ทางสังคมและวัฒนธรรมสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี และสภาพแวดลอมทางกายภาพสงผลบวกตอธุรกิจ

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการแขงขันพบวา ภัยคุกคามที่มีผลตอธุรกิจในระดับสูง คือ ภัย
คุกคามจากสินคาทดแทนและอํานาจตอรองของผูซื้อ สวนภัยคุกคามจากการแขงขันระหวางองคกรธุรกิจเดียวกัน 
ภัยคุกคามจากคูแขงขันหนาใหม และอํานาจตอรองของผูขาย พบวา ภัยคุกคามอยูในระดับตํ่า

 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) จุดแข็ง (Strength) ไดแก 1) 
ดานทําเลที่ตั้งอยูในเขตชุมชนติดถนนใหญการคมนาคมสะดวก 2) มีเงินสดหมุนเวียนเพียงพอในการทําธุรกิจ ไมมี
ภาระผูกพันดานการกูยืมเงินทั้งในและนอกระบบ 3) มีการนําเอาอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในรานเพ่ือให
บริการไดรวดเร็วทันตามความตองการของลูกคา 4) กิจการเปนรูปแบบเจาของคนเดียว มีความคลองตัวในการ
บริหารจัดการ สามารถตัดสินใจไดทันทวงทีเมื่อเกิดการเปล่ียนแปลงไดอยางรวดเร็ว และ 5) ผูประกอบการมี
ประสบการณเหี่ยวกับผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว จุดออน (Weakness) ไดแก การบริหารจัดการแบบเจาของคนเดียว 
ทําใหการบริหารจัดการไมเปนระบบ โอกาส (Opportunity) ไดแก 1) บริเวณบานคําไฮยังไมมีรานเฟรซมารท
จาํหนายผลิตภัณฑจากเน้ือสตัว และ 2) ปจจุบนัประชาชนตองการสินคาทีส่ะอาด ปลอดภัย ไดมาตรฐานเพ่ิมสูงข้ึน 
อุปสรรค (Threat) ไดแก 1)  มีตลาดคําไฮตั้งอยู ซึ่งมีผูจําหนายผลิตภัณฑเนื้อสัตวหลายราน และ 2) หากเศรษฐกิจ
ตกตํ่าจะสงผลกระทบตอยอดขายมาก เพราะผูบริโภคจะใชจายอยางประหยัด จะซื้อสินคานอยลง
  สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดดานการตลาด

 รานพีซีเฟรซมารท มีความไดเปรียบ เนื่องจากสถานท่ีอยูในเขตชุมชน การคมนาคมสะดวกมีสินคา
ทีม่คีณุภาพ และราคาเหมาะสมกบัคณุภาพของสนิคา มสีนิคาใหเลอืกหลากหลาย และเนือ้สตัวเปนทีน่ยิมในการใช
ประกอบอาหาร ดังนั้น การเปดพีซีเฟรซมารท มีความเปนไปไดทางดานการตลาด

2. ผลการศึกษาดานเทคนิค
 เปนการศึกษาถึงสถานท่ีตัง้ ซึง่รานพีซเีฟนซมารท มทีีต่ัง้เหมาะสม การออกแบบมีรานคํานึงถงึความ

สะดวกในการจัดวางสินคาและเพือ่อาํนวยความสะดวกแกลกูคาในการเลือกซือ้สนิคากระบวนการใหบรกิาร  มกีาร
วางแผนใหการบริการ อปุกรณตางๆ ทีใ่ชภายในรานควรมีความคงทน สวยงาม สามารถใชงานไดอยางคุมคาตอการ

ลงทุน
 สรุปการศึกษาความเปนไปไดดานเทคนิค
 การวิเคราะหทางดานเทคนิคเปนการวิเคราะหดานเทคนิคของราน ตั้งแตทําเลที่ตั้ง การออกแบบ

ราน รวมไปถึงกระบวนการใหบริการ รานพีซีเฟรซมารท จึงมีความเปนไปไดดานเทคนิค

3. ผลการศึกษาดานการจัดการ
 กจิกรรมกอนการดาํเนนิงานเปดสวนอาหารนัน้จะตองมกีจิกรรมทีจ่ะตองเตรยีม คอื การดาํเนนิงาน

กอนเร่ิมประกอบธุรกิจผูประกอบการตองบันทกึข้ันตอนของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนซึง่ถือวาเปนขัน้ตอนสําคญัในอันทีจ่ะ
ประหยดัเวลาและคาใชจาย ซึง่กิจกรรมกอนการดาํเนนิงานแตละอยางจะมกีาํหนดวาจะดาํเนนิงานเมือ่ไร และเปน
ระยะเวลานานเทาใด 
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 สรุปการศึกษาความเปนไปไดดานการจัดการ
 การจัดการองคกรและบุคลากรเปนการเตรียมความพรอมของบุคลากรใหมีความรูความสามารถใน

การปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ ตามความถนัดของตนเอง มีคุณสมบัติตรงตามตําแหนงที่กําหนดไว มีการควบคุม
พฒันาคณุภาพสนิคาและบรกิาร มกีารวางผังองคกรอยางมรีะบบดงันัน้ รานพซีเีฟรซมารทมีความเปนไปไดในดาน
การจัดการ

4. ผลการศึกษาดานการเงิน
 การศึกษาดานการเงินเปนการศึกษาเกี่ยวกับเงินลงทุน รายได คาใชจาย ความคุมคาในการลงทุน 

เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดพิจารณาวามีความเปนไปไดในการลงทุนหรือไม โดยเปนการศึกษาการจัดทํางบการเงิน 
และงบกระแสเงินสดลวงหนา โดยการประเมินความเปนไปไดของโครงการการลงทุน ใชเกณฑในการตัดสินใจโดย
ศึกษาจุดคุมทุน (Break Even Point) ระยะเวลาการคืนทุน (Payback period) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present 
value: NPV) และอตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal rate of return: IRR) จากการศกึษาพบวา ราน
พีซีเฟรซมารท ในเขตบานคําไฮ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน มีผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการเปนอัตราสวน
เทากับรอยละ 28.48 แสดงใหเห็นถึงผลตอบแทนท่ีมากกวา ตนทุนเงินทุนหรืออัตราผลตอบแทนข้ันตํ่าที่เจาของ
โครงการตองการ 3.24% ดงัน้ัน การลงทุนรานพีซเีฟรซมารท ในเขตบานคําไฮ อาํเภอเมือง จงัหวดัขอนแกน มคีวาม
เปนไปไดในดานการ

สรุปผลการศึกษา
รานพีซีเฟรซมารท มีการลงทุนท้ังสิ้น 1,666,640 บาท โดยเปนสวนของเจาของทั้งหมดโดยกําหนดเงิน

ทนุหมนุเวยีนเปนคาเงนิเดอืนเบ้ียประกนัสงัคมคาน้ําคาไฟฟาคาเกบ็ขยะคาซอมแซมคาประกนัภัยคาใชจายเบด็เตล็ด
เปนเงินทุนหมุนเวียน 755,640 บาท มีคาใชจายกอนการดําเนินการ 11,000 บาท เปนคาธรรมเนียมในการขอ
อนญุาตตางๆ มวีธิกีารตดัคาเสือ่มแบบเสนตรงของ อปุกรณและเครือ่งใชสาํนกังานตดัคาเสือ่ม 5 ป มมีลูคาปจจบุนั 
(NPV) ไดเทากับ 1,806,175.95 บาทโดยมคีาเปนบวกและมผีลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เทากบัรอยละ 28.48 
และมีระยะเวลาในการคืนทุน 1 ป 7 เดือน 2 วัน จึงสรุปไดวารานพีซีเฟรซมารท มีความเปนไปไดในการลงทุน
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