
ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
ระดับชาติและนานาชาติ ประจําป 2559 1231

กา
รจ
ัดก
าร
กา
รผ
ลิต

 ก
าร
ขน
สง

 ห
วง
โซ
อุป
ทา
น

1 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  มหาวิทยาลัยขอนแกน หมายเลข
โทรศัพท 095-6219562  E-mail : wuttichai.kr@kku.ac.th

2 รองศาสตราจารย  วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ  มหาวิทยาลัยขอนแกน

การศึกษาหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
ของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ

THE SUPPLY CHAIN AND VALUE CHAIN TO INCREASE THE COMPETITIVENESS 
OF GROWER POMELO IN THE BANTAEN DISTRICT CHAIYAPHUM PROVINCE
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บทคัดยอ
 การศึกษาคร้ังนีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ 1). ศกึษาสภาพการผลิตทัว่ไปของเกษตรกรผูปลกูสมโอในอําเภอบานแทน จงัหวดัชยัภมูิ 
2).ศกึษาหวงโซอปุทานและหวงโซคณุคาในการผลิตสมโอและ 3).ศกึษาศักยภาพในการแขงขนัของเกษตรกร การศึกษาใชแบบสอบถาม
มีกลุมตัวอยางเกษตรกร จํานวน 55 คนและ ใชการสัมภาษณ ผูสงออก ผูคาสง  ผูคาปลีกและผูบริโภค ผลการศึกษาพบวาเกษตรกร
มีรายไดภาคการเกษตรเฉล่ีย 231,364 บาทตอป พื้นที่ปลูกท้ังหมด 304 ไร ปริมาณผลผลิตทั้งหมด 974,320 กิโลกรัม คาใชจายเฉลี่ย
ตอไร 27,700 บาท หวงโซอุปทานประกอบดวย เกษตรกร ผูสงออก ผูคาสง  ผูคาปลีกและผูบริโภค หวงโซคุณคาในการผลิตสมโอ 
ประกอบดวย การพัฒนา สายพันธุสมโอ แหลงนํ้า คุณภาพผลผลิต เทคโนโลยีการผลิต บรรจุภัณฑใหเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น 
ตลาดใหม การปรับปรุงคุณภาพดิน การ ลดตนทุนการผลิต สรางตราสินคา การรวมกลุมเกษตรกร การรับรองคุณภาพ GAP โอกาส
ในการแขงขันในตลาดสมโอจากสิ่งแวดลอมภายนอก อยูในระดับสูง ยกเวน เทคโนโลยี อัตราคาจางข้ันตํ่า ที่อยูในระดับปานกลาง 
ความสามารถในการแขงขนัในตลาดสมโอจากสิง่แวดลอมภายใน อยูในระดบัปานกลาง ยกเวนปจจยัดานความงายในการเขามาประกอบ
อาชีพอยูในระดับสูง ในการเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน แนะนําใหเกษตรกร ใชทรัพยากรที่ใหเกิดประโยชนจากสูงสุด ลดตนทุนการผลิต
ใหตํ่าสุด พัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพ แสวงหาตลาดใหม วางแผนการผลิตและกําหนดมาตรฐานคุณภาพผลผลิต มีการสรางตราสินคา
ที่ใชรวมกัน สรางเครือขายระหวางเกษตรกร ผูคา และผูสงออก พัฒนาและปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมีเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น  

คําสําคัญ : หวงโซอุปทานและหวงโซคุณคา ศักยภาพในการแขงขัน เกษตรกรผูปลูกสมโอ
     

Abstract
 The objectives of this study were to 1) study the production conditions of the pomelo growers in 
Bantaen district, Chaiyaphum province, 2) study the supply chain and value chain in pomelo production and 3) 
study the competitiveness of pomelo growers. The objectives using questionnaires to collect data from of 55 
growers and using in depth interview to collect data from exporters wholesaler, retailer and consumer. The results 
found that the growers have an average agricultural sector revenue 231,364 bahts per year, total planting areas 
304 rais, total production 974,320 kilograms, average expenses per rai 27,700 bahts. Supply chain in pomelo 
contains the exporters wholesalers, retailers and consumers. Value chain contains development of variety, water 
reservoir, quality of produces, technology for production, new market and packaging to identify local image, 
improvement of soil, and, lower of production cost , brand building, group grower together and GAP certificate. 
For the competitiveness found that from external environment the opportunity for compete in the market was 
at high level, but for the technology was at low level, low wage cost was at moderate level. Ability to compete 
in the market was at moderate level, except that of treat of new entrants was at high level. In the increasing 
competitive potential, it was suggested for the growers to utilize maximum resources, try to lower production 
cost, develop quality standard of their produces, find new market, planning for production, shared branding, 
creation of networks between farmers, traders and exporters and develop local image packaging.

Keywords: supply chain and value chain, competitive potential, pomelo growers
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บทนํา
 จงัหวัดชยัภมูเิปนแหลงปลกูสมโอทีส่าํคญัของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ มพีืน้ทีป่ลูกจาํนวน 1,449 ไร ซึง่
มแีหลงทีเ่พาะปลกูท่ีสาํคญัคืออาํเภอเกษตรสมบรูณมพีืน้ท่ีปลูกจาํนวน 900 ไร อาํเภอบานแทนมีพืน้ท่ีปลูกจาํนวน 
514 ไรและอําเภออื่นๆ มีพื้นท่ีปลูกรวมจํานวน  35 ไร (สํานักงานเกษตรจังหวัดชัยภูมิ 2557) สมโอบานแทนมี
คณุลกัษณะพเิศษท่ีไดรบัความนิยม คอื เปลอืกบาง เนือ้มปีรมิาณมากและมรีสหวาน ไดรบัความนิยมจากตางประเทศ 
จากการศึกษาของริญญารัตน อุดม สุรชัย จันทรจรัส และ ธนาภรณ อธิปญญากุล (2557) พบวา ปญหาในการผลิต 
คือ ตนทุนการผลิตสูง  ปญหาดานการตลาด คือ  ราคาผลผลิตตกตํ่า  เกษตรกรไมมีการรวมกลุมกันเพื่อจําหนาย
ผลผลิต ในดานการสงเสริมจากภาครัฐอยูในระดับคอนขางตํ่า ในดานศักยภาพดานการผลิต จังหวัดชัยภูมิ มีความ
เขมแข็งและความสามารถในการแขงขันมาก  
 ดังนั้นจึงเปนเรื่องที่นาสนใจในการศึกษาถึงกิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นในการผลิตสมโอ เพื่อศึกษาหวงโซ
อุปทานและหวงโซคุณคา ในการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัด
ชัยภูมิ ซึ่งขอมูลเหลานี้อาจจะเปนประโยชนตอเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทนในการนําไปพัฒนาและ
ปรับปรงุกระบวนการผลิตสมโอ ตอไป

วัตถุประสงคของการศึกษา
 1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ
 2. ศกึษาหวงโซอปุทานและหวงโซคณุคาในการผลติสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอาํเภอบานแทน 
จังหวัดชัยภูมิ
 3. ศึกษาศักยภาพในการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ

วิธีการดําเนินการศึกษา
 วิธีดําเนินการศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใชแบบสอบถามและการ
สัมภาษณ มีวิธีการศึกษา ดังนี้
 1. ศึกษาสภาพทั่วไปของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ
  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ เกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ จํานวน 63 
คน จึงใชเปนประชากรท้ังหมดทําการศึกษา แตในชวงระยะเวลาท่ีเก็บขอมูลมีเกษตรกรอยูในพ้ืนที่และยินดีตอบ

แบบสอบถามเพยีง 55 คน โดยใชแบบสอบถามในการรวบรวมขอมลูและใชสถติเิชงิพรรณนาวเิคราะหผลการศึกษา
และเพ่ืออธิบายขอมูล
 2. ศกึษาหวงโซอปุทานและหวงโซคณุคาในการผลติสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอาํเภอบานแทน 
จังหวัดชัยภูมิ

  ประชากรและกลุมตัวอยางใชวิธีเลือกตัวอยางแบบกอนหิมะ(Snowball Sampling) โดยการ
สัมภาษณ ประกอบดวย ผูสงออก จํานวน 1 คน คาสงจํานวน 1 คน ผูคาปลีกจํานวน 2 คนและผูบริโภคจํานวน 1 
คน  โดยใชการวิเคราะหเชิงพรรณนาวิเคราะหผลการศึกษาและเพื่ออธิบายขอมูล
 3. ศึกษาศักยภาพในการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ
  ประชากรในการศกึษาครัง้นี ้คอื เกษตรกรผูปลกูสมโอในอาํเภอบานแทน จงัหวดัชยัภมู ิ จาํนวน 63 
คน จึงใชเปนประชากรท้ังหมดทําการศึกษา แตในชวงระยะเวลาท่ีเก็บขอมูลมีเกษตรกรอยูในพ้ืนที่และยินดีตอบ
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แบบสอบถามเพียง 55 คน และใชแบบสอบถามตามแนวคิดจาก Five Forces Model, PESTS Analysis การ
วิเคราะห SWOT และTOWS matrix  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหผลการศึกษาและเพื่ออธิบายขอมูล

ผลการศึกษา
 1. ศึกษาสภาพท่ัวไปของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ
  เกษตรกรผูปลูกสมโอสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 60 ชวงอายุมากกวา 60 
ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 36.4 ระดับการศึกษาประถมศึกษา  จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 70.9 มีอาชีพ
เปนเกษตรกร จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 96.4 จํานวนสมาชิกในครัวเรือนจํานวน 4-6 คน จํานวน 43 คน คิด
เปนรอยละ 78.2 รายไดภาคการเกษตรมีรายไดเฉล่ีย 231,363.64 บาท มพีืน้ทีป่ลกูทัง้หมด 304 ไร ปรมิาณผลผลิต
ทั้งหมด 974,320 กิโลกรัม มูลคา 30,308,951.70 บาท คาใชจายเฉล่ีย 27,700 บาทตอไร 
 2. ศึกษาหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคาในการผลิตสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอ
บานแทน จังหวัดชัยภูมิ
  หวงโซอุปทานในการผลิตสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิประกอบ
ดวย เกษตรกร ทําหนาที่ในการผลผลิตสมโอ ผูสงออก ผูคาสงและผูคาปลีก ทําหนาที่เปนตัวกลางในการรวบรวม
ผลผลิตสมโอจากเกษตรกร เพื่อสงตอไปยังผูบริโภค ผูบริโภค มีทั้งในประเทศและตางประเทศ
  สายหวงโซอุปทาน ที่เกิดขึ้นในการผลิตสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัด
ชัยภูมิ ประกอบดวยหวงโซทั้งหมด 4 สาย ดังนี้ (รูปภาพที่ 1)
  สายที่ 1 เกษตรกร ➔ ผูสงออก ➔  ผูบริโภคในตางประเทศ        
    ในหวงโซนี ้จากเกษตรกรไปยงัผูสงออกจนถงึผูบรโิภคในตางประเทศ โดยมผีูสงออก 
คือบริษัท ฉีหลิน อิมพอรต เอกซพอรต จํากัด มีการทําสัญญาซื้อขายกันลวงหนาโดยระยะเวลาสัญญา ซึ่งจะรับซื้อ
สมโอที่ไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานที่ทางบริษัทกําหนด คือ รสชาติตองมีความหวานต้ังแต 10 บริกซขึ้นไปและ
มีผิวสวยไมเปนรอยหรือจุดตําหนิตางๆ ซึ่งทางบริษัทจะสงสมโอไปยังประเทศจีน จากการศึกษา มีปริมาณซ้ือ 
299,213.67 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 30.71 เปอรเซ็นต มูลคา 12,866,187.90 บาท  

  สายที่ 2 เกษตรกร ➔ ผูคาสง ➔ ผูบริโภคในประเทศ              

    ในหวงโซนี้ จากเกษตรกรไปยังผูคาสงจนถึงผูบริโภคในประเทศ โดยมีผูคาสงซึ่งเปน
พอคาในจังหวัดหรือจากตางจังหวัด  โดยมารับซ้ือสมโอจากเกษตรกรถึงสวน แลวสงไปขายยังคนกลางในตลาดถัด
ไป เพ่ือนําไปจําหนายใหผูบริโภคในประเทศ จากการศึกษา มีปริมาณซ้ือ 480,242.33 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 
49.29 เปอรเซ็นต มูลคา 12,006,058.20 บาท

   สายที่ 3 เกษตรกร ➔  ผูคาปลีก ➔ ผูบริโภคในประเทศ
                    ในหวงโซนี้  จากเกษตรกรไปยังผูคาปลีกจนถึงผูบริโภคในประเทศ เริ่มตนจาก
เกษตรกรเปนผูผลิตสมโอ โดยมผีูคาปลีกมารับซือ้ เพือ่นาํไปจาํหนายใหผูบรโิภคในประเทศ จากการศึกษา มปีรมิาณ
ซื้อ  129,681.99 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 13.31 เปอรเซ็นต มูลคา 3,242,049.80 บาทและผูคาปลีกที่ขายใหหาง
สรรพสินคา มีปริมาณซ้ือ 18,024.92 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 1.85 เปอรเซ็นต มูลคา 720,996.80 บาท
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  สายที่ 4 เกษตรกร ➔ ผูบริโภคในประเทศ                
     ในหวงโซนี ้จากเกษตรกรไปยงัผูบรโิภคในประเทศ  โดยผูบรโิภคในประเทศมารบัซือ้
สวนใหญเปนผูทีอ่ยูในพืน้ท่ีอาํเภอบานแทน เปนการซือ้เพือ่บรโิภคเองและซือ้เปนของฝากจากการศกึษา มปีรมิาณ
ซื้อ 47,157.09 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 4.84 เปอรเซ็นต มูลคา 1,473,659.00 บาท
  หวงโซคณุคาในการผลิตสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จงัหวัดชยัภมู ิ ประกอบ
ดวยกิจกรรมกลัก 5 ขอ ดังนี้ (รูปภาพที่ 2)
  การนําเขาปจจัยการผลิต (Inbound) พัฒนาสายพันธุสมโอ ปรับปรุงคุณภาพดิน แหลงนํ้า

  กระบวนการผลิต (Operations) พฒันาคุณภาพผลผลิต ลดตนทนุการผลิต พฒันาเทคโนโลยีการผลิต
  ผลผลิต (Outbound) สรางตราสินคา การรวมกลุมเกษตรกร ใบรับรองคุณภาพ GAP
  การตลาด (Marketing and Sales)  หาตลาดใหมๆ พัฒนาบรรจุภัณฑใหโดนเดนเปนเอกลักษณ
เฉพาะทองถิ่น
  การใหบริการ (Customer Services) รับประกันคุณภาพผลผลิต
 3. ศึกษาศักยภาพในการแขงขันของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ
  ระดับความคิดเห็นตอโอกาสในการแขงขันในตลาดสมโอจากสิ่งแวดลอมภายนอก
   จากการประเมินของตนเองของเกษตรกร เห็นวา ดานสภาพเศรษฐกิจ ตลาดสมโอในประเทศ
และตางประเทศเปนโอกาสระดับสูง ดานเทคโนโลยีการผลิตสมโอ เปนโอกาสระดับปานกลาง ดานนโยบายของรัฐ 
มีการสนับสนุนจากภาครัฐในดานการผลิต การตลาด และปจจัยการผลิต เปนโอกาสระดับสูง ดานสภาวะแวดลอม
ทางสังคมและวัฒนธรรม สมโอเปนท่ียอมรับและมีความแตกตาง เปนโอกาสระดับสูง ดานสภาพแวดลอมทาง
ธรรมชาติ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ แหลงนํ้า เปนโอกาสระดับสูง
  ระดับความคิดเห็นตอความสมารถในการแขงขันในตลาดสมโอจากสิ่งแวดลอมภายใน
   จากการประเมินของตนเองของเกษตรกร เห็นวา ดานสภาพการแขงขันภายใน คุณภาพและ
ตนทุนการผลิต มีสามารถแขงขันไดในระดับปานกลาง  ผูแขงขันรายใหม ชองทาการจัดจําหนาย เทคโนโลยีการ
ผลิต เงินลงทุน มีสามารถแขงขันไดในระดับปานกลาง ยกเวน ความงายในการเขามาประกอบอาชีพนี้  ดานสินคา
ทดแทน มสีามารถแขงขนัไดในระดับปานกลาง ดานอํานาจตอรองของผูซือ้ อาํนาจตอรองในการเลือกซ้ือ มสีามารถ
แขงขนัไดในระดบัปานกลาง ดานอาํนาจตอรองของผูขายปจจยัการผลติ ปจจยัการผลติ มสีามารถแขงขนัไดในระดบั
ปานกลาง   
      การวิเคราะหสิ่งแวดลอมภายในและส่ิงแวดลอมภายนอกดวยวิธีการ  TOWS matrix

   กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy)  เกษตรกรควรใชประโยชนจากทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิด
ประโยชนและมีประสิทธิภาพอยางสูงสุด  รวมถึงการบริหารจัดการตนทุนการผลิตใหตํ่าสุด  มีการปรับปรุงและ
พัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพสูงสุด พรอมท้ังหาตลาดใหมๆ เพื่อกระจายผลผลิตในตลาดเพ่ิมขึ้น

   กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)  เกษตรกรควรมีการเตรียมพรอมในการปรับตัวเพื่อรองรับ
สภาวะเศรษฐกจิทีไ่มมคีวามแนนอน หาแนวทางปองกนัปญหาทีจ่ะเกดิขึน้ ในดานตนทุนการผลติตองมกีารควบคมุ
และมีการใชจายอยางประหยัด  ในดานเทคโนโลยีการผลิตตองมีศึกษาและเรียนรูเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เพื่อใหผลผลิตที่ไดมีคุณภาพ
   กลยุทธเชิงแกไข (WO Strategy) เกษตรกรควรสรางความเขมแข็งภายในกลุมโดยมีการแลก

เปลีย่นความรูกนั เพือ่วางแผนการผลติและกาํหนดมาตรฐานคณุภาพผลผลติใหเปนไปในทศิทางเดยีวกนัและมกีาร
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สรางตราสินคาที่ใชรวมกันภายในกลุม  เพื่อเปนเครื่องหมายในการรับประกันถึงคุณภาพและเพื่อใหเกิดความเชื่อ
มั่น รวมถึงการสรางเครือขายระหวางเกษตรกร  ผูคา และผูสงออก  ในการพัฒนาความรวมมือกันดานการคา 
   กลยุทธเชิงรับ (WT Strategy)  เกษตรกรควรมีการรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตให
เกิดความนาเชื่อถือในตลาด พรอมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงบรรจุภัณฑใหมีความโดนเดนหรือเปนเอกลักษณ
เฉพาะทองถิ่น  เพื่อใหเกิดการจดจําในผลิตภัณฑและมีการกลับมาซ้ือซํ้า

สรุปผลการศึกษา
 เกษตรกรสวนใหญเปนเพศชาย ชวงอายุมากกวา 60 ป การศึกษาประถมศึกษา อาชีพหลักเปนเกษตรกร 
จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 4-6 คน  รายไดภาคการเกษตรเฉล่ีย  231,363.64 บาทตอป พื้นที่ปลูกทั้งหมด 304 ไร 
ปริมาณผลผลิตทั้งหมด 974,320 กิโลกรัม คาใชจายเฉลี่ยตอไร 27,700 บาท
 หวงโซอุปทาน ประกอบดวย เกษตรกร ผูสงออก ผูคาสง  ผูคาปลกีและผูบรโิภค หวงโซคณุคาในการผลติ
สมโอ การพัฒนาสายพันธุสมโอ ปรับปรุงคุณภาพดิน  แหลงนํ้า ผลิตพัฒนาคุณภาพผลผลิต ลดตนทุนการผลิต 
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิต สรางตราสินคา การรวมกลุมเกษตรกร  มีใบรับรองคุณภาพ GAP หาตลาดใหมๆ พัฒนา
บรรจุภัณฑใหโดนเดนเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น มีรับประกันคุณภาพผลผลิต 
 โอกาสในการแขงขันในตลาดสมโอจากสิ่งแวดลอมภายนอก อยูในระดับสูง ยกเวน เทคโนโลยี อัตราคา
จางขัน้ตํา่ ทีอ่ยูในระดบัปานกลาง ความสมารถในการแขงขนัในตลาดสมโอจากสิง่แวดลอมภายใน อยูในระดบัปาน
กลาง ยกเวนปจจัยดานความงายในการเขามาประกอบอาชีพอยูในระดับสูง 
 การเพิม่ศักยภาพการผลติโดย กลยทุธเชิงรกุ ใชทรัพยากรทีใ่หเกดิประโยชนจากสงูสดุ ลดตนทุนการผลิต
ใหตํา่สดุ พฒันาผลผลติใหมคีณุภาพ แสวงหาตลาดใหมๆ  กลยทุธเชิงปองกนั ตองเตรียมพรอมและหาแนวทางปองกนั
ปญหาทีจ่ะเกดิขึน้ กลยทุธเชงิแกไข ตองวางแผนการผลติและกาํหนดมาตรฐานคณุภาพผลผลติใหเปนไปในทศิทาง
เดียวกันและมีการสรางตราสินคาทีใ่ชรวมกัน รวมถึงการสรางเครือขายระหวางเกษตรกร ผูคา และผูสงออก กลยทุธ
เชิงรับ มีการพัฒนาและปรับปรุงบรรจุภณัฑใหมีความโดนเดนหรือเปนเอกลักษณเฉพาะทองถิ่น

กิตติกรรมประกาศ
 ทายสุดนี้ขอขอบคุณของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน  จังหวัดชัยภูมิทุกทานที่ใหขอมูลรวม

ถึงมีสวนชวยเหลือในดานตางๆ เปนอยางดี ซึ่งทําใหการศึกษาอิสระในครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 
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ภาพที่ 1 หวงโซอุปทานในการผลิตสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ

ภาพที่ 2 หวงโซคุณคาในการผลิตสมโอของเกษตรกรผูปลูกสมโอในอําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ


