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กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลึมสู่ตลาดอาเซียน 
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บทคัดย่อ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษากลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลมึสูต่ลาดอาเซยีน 2) 
เปรยีบเทยีบกลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตในชมุชนบ้านหวายหลมึ จ�าแนกตามเพศ และการสงักดักลุม่อาชพี 3) ศกึษา
แนวทางการพัฒนาผ้าไหมลายสาเกตของผู้ผลิตสู่ตลาดอาเซียน การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จากกลุ่ม
ตัวอย่างที่ผลิตผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลึม จ�านวน 133 คน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหม 
จ�านวน 6 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา t-test ผลการวิจัยพบว่า ผู้ผลิตผ้าไหมลายสาเกตมีการใช้กลยุทธ์การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มากที่สุด คือ ด้านส่วนประสมผลิตภัณฑ์ การเปรียบ
เทียบการใช้กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตพบว่า ผู้ผลิตเพศชายและเพศหญิงมีการใช้กลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน ผู้ผลิตที่สังกัดกลุ่ม
อาชีพและไม่สังกัดกลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน การศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตสู่ตลาดอาเซียน 
พบว่าควรมีการพัฒนาเส้นไหมให้มีคุณภาพใช้สีที่สดใส สวยงาม ผสมผสานสีธรรมชาติ และมีลวดลายที่ชัดเจน อีกทั้งควรมีการพัฒนา
เทคนิคการทอผ้าไหม และการตั้งราคาให้สอดคล้องกับตลาด การผลิตควรเน้นรูปแบบของผ้าไหมให้สอดคล้องกับผู้บริโภคมีการสร้าง
เรื่องราวของผ้าและการเพิ่มมูลค่าในการทอ รวมถึงมีการวางแผนในการทอและปรับปรุงผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ

ค�ำส�ำคัญ : กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผ้าไหมลายสาเกต ตลาดอาเซียน

 

Abstract

 This research aims to1) Study on the development strategy of Saket strip silk products in Ban Wai-luem 
to ASEAN market. 2) Comparison of the development strategy of silk product in Ban Wai-luem community.  
Classification based on sex and professional group. 3) Study the guidelines on the development of the silk Saket 
Strip Silk product to ASEAN market. Collected data using questionnaire and the interview from the samples that 
produce silk in Ban Wai-luem community 133 people and the officers who wer involved in the campaign of silk 
product development 6 people. The descriptive statistic and t-test were used to analyz data . The results showed 
that the strategy has been used to develop silk products were in a high level.When considering a side, it was 
found that the maximum is the product mix. A comparison of strategies of silk products it was found that the 
male manufacturer and female strategies were not different. The manufacturer who not affiliated with any group, 
and group affiliation strategy use were not different.A study of the guildlineof theSaket strip silk products  
development to the ASEAN market found that it should be develop of high-quality silk, use beautiful bright colors, 
the mix of colors and clear patterns, should have developed for weaving silk techniques, and pricing in  
accordance with the market price.The production of silk, should emphasize to consumers. 

Keywords: The Product Development Strategy, Saket Strip Silk ,ASEAN Market
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บทน�ำ  

  จงัหวดัร้อยเอด็เป็นแหล่งผลติผ้าไหมลายสาเกตและผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพและมชีือ่เสยีงมากแห่งหนึง่ของ

จงัหวดัร้อยเอด็ มแีรงงานในอตุสาหกรรมจ�านวนมาก โดยเฉพาะแรงงานในชนบท ผ้าไหมลายสาเกตเปน็ผลติภณัฑ์

ขึน้ชือ่ของจงัหวดัร้อยเอด็และมเีรือ่งราวกล่าวขานกนัมานานแล้ว ในด้านความงดงามของสสีนั และลวดลายอนัเป็น

เอกลกัษณ์ รวมถงึฝีมอืการทอผ้าได้รบัการถ่ายทอดจนถงึปัจจบุนั ต่อมาสถานการณ์ในตลาดผ้าไหมมกีารแข่งขนักนั

สูง ประกอบกับลูกค้ามีความต้องการที่เฉพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น รูปแบบการด�าเนินงานแบบเดิมๆ ไม่เพียงพอต่อ

ความอยูร่อดในสภาวะปัจจบุนัได้ ผูป้ระกอบการจงึต้องอาศยักลยทุธ์ทางด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ในการสร้างความ

เข้มแข็งของผลิตภัณฑ์ของตนเอง และตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด ดังนั้นจึงต้องมีการปรับ

กลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตให้เป็นทีต้่องการของตลาดอาเซยีน ภายใต้กลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์

อยู ่3 ด้าน คอืด้านคณุสมบตัผิลติภณัฑ์ ด้านส่วนประสมผลติภณัฑ์ และสายผลติภณัฑ์ [1] กลยทุธ์ผลติภณัฑ์เป็นการ

ท�าให้บริษัทได้รับผลก�าไรในระยะยาว บริษัทสามารถเลือกให้กลยุทธ์ใดก็ได้โดยพิจารณาองค์ประกอบ 3 ประการ 

คอื ประเภทและชนดิของผลติภณัฑ์ ตลาดประเทศเป้าหมาย ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ในการปรบัเปลีย่นลกัษณะผลติภณัฑ์

และวธิกีารสือ่สาร [2] การทีก่จิการมผีลติภณัฑ์ใหม่ๆ ทีแ่ตกต่างจากคูแ่ข่งสูต่ลาด ในขณะทีก่ารพฒันาจะมข้ีอส�าคญั

ได้แก่ ต้นทนุและความคุม้ค่าของรายได้ทีจ่ะได้รบัจากการพฒันาผลติภณัฑ์นัน้ ท�าให้การประมาณความต้องการของ

ตลาดเป็นกระบวนการทีส่�าคญัในการศกึษาความเป็นไปได้ในการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ และต้องมกีารวเิคราะห์ความ

คุ้มค่าของผลิตภัณฑ์ เพื่อสะท้อนความส�าเร็จหลังจากการน�าเสนอผลิตภัณฑ์นั้นสู่ตลาด  

 จากความเป็นมาและความส�าคญัของปัญหา ดงักล่าวข้างต้นดงันัน้ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา กลยทุธ์

การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลมึสูต่ลาดอาเซยีน เพือ่ให้เป็นทีย่อมรบัของตลาดในเขตภมูภิาค

อาเซียนและเป็นที่ยอมรับของของผู้บริโภคชาวต่างชาติ เหนือสิ่งอื่นใดผลการวิจัยที่ได้สามารถน�าไปปรับปรุงและ

พัฒนากลยุทธ์ในการผลิตผ้าไหมลายสาเกตของกลุ่มอาชีพของตนเองต่อไป    

วัตถุประสงค์

 1. เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลึมสู ่ตลาดอาเซียน 

 2. เพือ่เปรยีบเทยีบกลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตในชมุชนบ้านหวายหลมึ จ�าแนกตาม

เพศ และสังกัดกลุ่มอาชีพ กับไม่สังกัดกลุ่มอาชีพ

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผ้าไหมลายสาเกตของผู้ผลิตสู่ตลาดอาเซียน

 

วิธีด�ำเนินงำน

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ผลิตผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลึม จ�านวน 211 คนกลุ่มตัวอย่าง 

ก�าหนดขนาด โดยใช้สูตรทาโรยามาเน่ ได้จ�านวน 133 คน สุ่มอย่างง่ายด้วยการจับฉลาก และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน

ด้านการส่งเสริมและพัฒนา คือ กรมพาณิชย์จังหวัด ส�านักงานพัฒนาชุมชน ส�านักงานหอการค้าจังหวัด(SME)  

ผู้ประกอบการผ้าไหมในจังหวัดร้อยเอ็ด และส�านักงานเทศบาลต�าบลมะบ้าเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้

   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check list)ประกอบ

ด้วย ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ รายได้ต่อเดือน การศึกษา และการสังกัดกลุ่มอาชีพ
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 ตอนที่ 2 ค�าถามเกี่ยวกับการใช้กลยุทธ์การพัฒนาผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลึมสู่ตลาดอาเซียน มี 3 

ด้าน คือคุณสมบัติผลิตภัณฑ์ ส่วนประสมผลิตภัณฑ์ และสายผลิตภัณฑ์

  แบบสัมภาษณ์ ใช้สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่มีส่วนส่งเสริมเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาผ้าไหมสาเกตุสู่

ตลาดอาเซียน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านคุณสมบัติผลิตภัณฑ์ ด้านส่วนประสมผลิตภัณฑ์ ด้านสายผลิตภัณฑ์

 การเกบ็รวบรวมข้อมลูผูว้จิยัเกบ็รวบรวมข้อมลูดวัยตนเองการวเิคราะห์ข้อมลูแบบสอบถามวเิคราะห์โดย

ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบแบบ t ที่ป็นอิสระต่อ

กัน(Indipendent t-test)

ผลกำรวิจัย

   เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

โดยเรียงล�าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (X  = 4.48) รองลงมาด้านคุณสมบัติผลิตภัณฑ์ 

(X  = 4.37) และด้านสายผลิตภัณฑ์ (X  = 4.36)  

  การเปรยีบเทยีบการใช้กลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตบ้านหวายหลมึผูผ้ลติเพศชาย มกีาร

ใช้กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตโดยรวมอยู่ในระดับมาก X  = 4.42) 

 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยส่วนทีม่ากทีส่ดุคอืด้านส่วนประสมผลติภณัฑ์ 

(X  = 4.46) ส่วนเพศหญงิมกีลยทุธ์การพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกต อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.40) เมือ่พจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุด คือด้านส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (X  =  4.49) ผลการ

เปรียบเทียบพบว่า สังกัดกลุ่มอาชีพมีการใช้กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกต อยู่ในระดับมาก (X  = 

4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุด คือด้านส่วนประสมผลิตภัณฑ์ 

(X  = 4.48) ส่วนไม่สังกัดกลุ่มอาชีพมีกลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกต ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุด คือด้านส่วนประสม

ผลิตภัณฑ์ (X  = 4.43)

 การศกึษาแนวทางการพฒันาผลติภณัฑ์ผ้าไหมลายสาเกตสูต่ลาดอาเซยีน โดยการสมัภาษณ์พบว่าผ้าไหม

ลายสาเกตที่จะเข้าสู่ตลาดอาเซียนนั้นควรมีการพัฒนากลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านคุณสมบัติผลิตภัณฑ์ ด้านส่วน

ประสมผลิตภัณฑ์ และด้านสายผลิตภัณฑ์ ซึ่งผ้าไหมลายสาเกตจะต้องมีเส้นไหมที่มีคุณภาพการใช้สีที่สด สวยงาม 

ผสมผสานสธีรรมชาต ิและมลีวดลายทีช่ดัเจน อกีทัง้มกีารพฒันาเทคนคิการทอผ้าไหม และการตัง้ราคาให้สอดคล้อง

กบัตลาด โดยเน้นรปูแบบของผ้าไหมให้สอดคล้องกบัผูบ้รโิภคการสร้างเรือ่งราวของผ้าและการเพิม่มลูค่าในการทอ 

รวมถึงมีการวางแผนในการทอ และปรับปรุงผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ
 

สรุป 

 จากผลการวิจัยพบว่า ผู้ผลิตผ้าไหมลายสาเกตมีการใช้กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตอยู่

ในระดับมาก เนื่องจากสถานการณ์ในตลาดผ้าไหมมีการแข่งขันกันสูง ประกอบกับลูกค้ามีความต้องการที่เฉพาะ

เจาะจงมากยิง่ขึน้ รปูแบบการด�าเนนิงานแบบเดมิๆ ไม่เพยีงพอต่อความอยูร่อดในสภาวะปัจจบุนัได้ ผูป้ระกอบการ

จงึต้องอาศยักลยทุธ์ทางด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ในการสร้างความเข้มแขง็ของผลติภณัฑ์ของตนเอง และตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุด เนื่องจากกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์เป็นการท�าให้บริษัทได้รับผลก�าไรในระยะยาว 

บรษิทัสามารถเลอืกให้กลยทุธ์ใดกไ็ด้โดยพจิารณาองค์ประกอบ 3 ประการ คอืประเภทและชนดิของผลติภณัฑ์ ตลาด

ประเทศเป้าหมาย ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการปรับเปลี่ยนลักษณะผลิตภัณฑ์และวิธีการสื่อสาร



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 
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366

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

เช
ิง
ก
ล
ย
ุท
ธ
์ ก

าร
จ
ัด
ก
าร

ธ
ุร
ก
ิจ
ข
น
าด

ก
ล
าง

แ
ล
ะข

น
าด

ย
่อ
ม

 การเปรียบเทียบการใช้กลยุทธ์การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตจ�าแนกตามเพศ เพศชายกับเพศ

หญิงไม่แตกต่างกัน เนื่องจากเพศชายกับเพศหญิงสามารถทอผ้าไหมลายสาเกตได้ โดยเพศชายจะมีส่วนในการใช้

แรงเป็นส่วนใหญ่และเพศหญงิจะเป็นผูท้ีท่อผ้าเนือ่งจากเพศหญงิมคีวามละเอยีดอ่อนกว่าผูช้าย ดงันัน้ในแต่ละกลุม่

ทอผ้าไหมลายสาเกตเพศชายกบัเพศหญงิจงึมส่ีวนในการพฒันาผ้าไหมลายสาเกตไม่แตกต่างกนั ทัง้นีผู้ท้ีผ่ลติผ้าไหม

ลายสาเกตทีส่งักดักลุม่อาชพีและไม่สงักดักลุม่อาชพีไม่แตกต่างกนั เนือ่งจากผูผ้ลติอยูใ่นชมุชนเดยีวกนั มภีมูปัิญญา 

การเรียนรู้ การรับการส่งเสริมจากภาครัฐเหมือนกัน แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตสู่อาเซียน ซึ่ง

มีข้อเสนอแนะจากหน่วยงานส่งเสริมจากภาครัฐท�าอย่างไรให้ผ้าไหมลายสาเกตเข้าสู่ตลาดอาเซียนได้ และให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดอาเซียน โดยเน้นในเรื่องเส้นไหมที่มีคุณภาพ การใช้สีที่สด สวยงาม 

ข้อเสนอแนะ

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาซึ่งเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จากผู้ผลิตผ้า

ไหมลายสาเกตบ้านหวายหลึม ซึ่งสามารถน�าผลที่ได้จากการศึกษาน�าไปพัฒนากระบวนการผลิตและกระบวนการ 

ด�าเนนิงานในกลุม่ทอผ้าไหมลายสาเกตได้และการก�าหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนัด้านผลติภณัฑ์เพือ่พฒันาผลติภณัฑ์

ผ้าไหมลายสาเกตออกสู่ตลาดระดับชาติ โดยการพัฒนาผ้าไหมลายสาเกตสู่อาเซียนนั้นควรมุ่งเน้นการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมด้านเส้นไหมให้มีคุณภาพ ใช้สีสันสวยงามผสมผสานสีธรรมชาติ มีการพัฒนาเทคนิคการทอผ้าที่มี

ลวดลายแปลกใหม่ มีราคาที่สอดคล้องความต้องการ รวมถึงการสร้างเรื่องราวของผ้ให้มีเอกลักษณ์

 

  

กิตติกรรมประกำศ 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระเล่มนี้ส�าเร็จและสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก  

ดร. จุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า อาจารย์ ดร.รัชนีเพ็ญ พลเยี่ยม อาจารย์ ดร.จิตราภรณ์ 

วงศ์ค�าจันทร์ และอาจารย์ขอบฟ้า จันทร์เจริญ ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ ขอขอบคุณผู้ผลิตผ้าไหมลายสา

เกต ทีส่งักดักลุม่ และไม่สงักดักลุม่ ทีใ่ห้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถามการวจิยัในครัง้นี ้ทัง้นีข้อขอบคณุ 

นางละเวง ฤกษใหญ่ ประธานกลุ่มทอผ้าไหม นางวรุณี คามวัลย์ ตัวแทนไม่สังกัดกลุ่มอาชีพ นางสาวณิชมน ศรีนุ

เสน นักวิชาการพาณิชย์ช�านาญการ นางนวลจันทร์ ศรีมงคล หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน นายธนันท์ 

ดิษเจริญ ต�าแหน่งผู้จัดการโครงการผ้าบุญร้อยเอ็ด และนางพูลศรี จิรายศ ผู้ประกอบการผ้าไหมในจังหวัดร้อยเอ็ด 

ที่ให้สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าไหมลายสาเกตสู่ตลาดอาเซียน
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