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การจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด

THE STRATEGIC GOOD GOVERNANCE FOR PROCUREMENT SECTION,

LOCAL GOVERNMENT  ORGANIZATION OF SUWANNAPHUM DISTRICT,

ROI ET PROVINCE

กรรณิกา  มืดทัพไทย 1

ศรีสุนันท์  ประเสริฐสังข์ 2

บทคัดย่อ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานด้านพสัดุ 
ที่มีต่อจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จ�าแนก
ตามต�าแหน่งงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพื่อพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากผูบ้รหิารจ�านวน 48 คนและเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในด้านพสัดจุ�านวน 32 คนขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด สถิติที่ใช้ในวิจัย ได้แก่ t-test F-test ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านตามหลักนิติธรรม ด้านตามหลักคุณธรรม ด้านตาม
หลกัความโปร่งใส ด้านตามหลกัการมส่ีวนร่วม ด้านตามหลกัความรบัผดิชอบ และด้านตามหลกัความคุม้ค่า และเมือ่เปรยีบเทยีบความ
คดิเหน็ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานด้านพสัดทุีม่ตี�าแหน่งงานและประสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านพสัดตุ่างกนั มคีวามคดิเหน็
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่
แตกต่างกัน 

ค�ำส�ำคัญ: การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารเชิงกลยุทธ์ หลักธรรมาภิบาล 

Abstract

            This research aimed to study and compare the strategic good governance for procurement section,  
Local government organization of Suwannaphum District, Roi Et province. The outcomes of this research could 
be used for procurement section’s sustainable improvements.  The research sampling groups who took part in 
the questionnaire survey classified by their work positions, and work experiences in the section, were 48  
managements, and 32 procurement staffs. T-test was employed for the research assumptions’ testing. The results 
revealed that both management, and procurement staffs indicated a high level of their opinions on strategic good 
governance for procurement both in the overall and six components: strategic procurement of equity, strategic 
procurement of integrity, strategic procurement of transparent, strategic procurement of participatory, strategic 
procurement of accountability, and strategic procurement of economy. In addition, the differences in work  
positions as well as in work experiences did not yield any differences in their opinions on the strategic  
procurement good governance both in the overall and the six components.   

Keywords: The Government Procurement ,Strategic Management , Good governance
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บทน�ำ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทหน้าที่พัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และจัด

บริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตนเอง การน�าเครื่องมือการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 

ธรรมาภบิาลมาใช้ในการบรหิารภาครฐัเพือ่การปฏริปูระบบราชการให้สอดรบักบัการเปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกจิ 

สงัคมและการเมอืง ภาครฐัมรีะบบการบรหิารจดัการถกูต้องตามหลกัเหตผุลและหน้าที ่ยดึหลกัประชาธปิไตยแบบ

มีส่วนร่วม ให้ความส�าคัญกับประชาชน การเป็นพลเมือง ชุมชน และประชาสังคม ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชน  และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน โดยการให้คุณค่าในศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์ การกระ 

จายอ�านาจให้แก่ประชาชน ภายใต้การท�างานตามหลกัธรรมาภบิาล 6 ประการ คอื หลกันติธิรรม หลกัคณุธรรม หลกั 

ความโปร่งใส หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า ท�าให้บทบาทหน้าทีข่องภาครฐัเปลีย่นแปลง

ไป จากผู้ปฏิบัติเป็นสนับสนุน ก�ากับ ติดตามผล ภายใต้กฎหมาย และ นโยบายที่โปร่งใสตรวจสอบได้ [1] จาก

นโยบายดงักล่าว เป็นผลให้มกีารปรบัปรงุกลไกเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจ้างภาครฐั เพือ่ให้เกดิความคุม้ค่าในการใช้งบ

ประมาณและการได้พัสดุอย่างมีคุณภาพ ถูกต้องตามรายละเอียดข้อก�าหนดที่หน่วยงานต้องการ ลดช่องว่างที่อาจ

ก่อให้เกดิการทจุรติ การฮัว้ประมลูหรอืการสมยอมราคากนั [2] การจดัซือ้จดัจ้างเชงิกลยทุธ์ เป็นการก�าหนดภารกจิ 

วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายของการจดัหาพสัดทุัง้ในระยะสัน้และระยะยาว มกีารวางแผน จดัท�ากจิกรรมต่างๆ เพือ่

ให้องค์กรสามารถด�าเนนิงานตามภารกจิและบรรลถุงึวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายทีไ่ด้ตัง้ไว้ ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน 

คอื การวเิคราะห์สถานการณ์ การก�าหนดกลยทุธ์หรอืการวางแผนกลยทุธ์  การน�ากลยทุธ์ไปปฏบิตั ิการควบคมุและ

การประเมนิกลยทุธ์ การด�าเนนิการจดัซือ้จดัจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่แม้จะมรีะเบยีบควบคมุแต่กย็งัพบ

ปัญหาในการด�าเนนิการจดัหาโดยการจดัซือ้จดัจ้าง เช่น การซือ้หรอืการจ้างไม่ได้ค�านงึถงึช่วงเวลาทีต้่องการใช้พสัดุ 

ไม่ได้ค�านึงถึงระยะเวลาด�าเนินการว่าจะพอดีกับความต้องการใช้พัสดุหรือไม่ การปฏิบัติงานธุรกิจในการจัดซื้อจัด

จ้างล่าช้า โดยเฉพาะหน่วยงานของราชการเนื่องจากมีความยุ่งยากเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติ ซึ่งมุ่งควบคุมใน

เรือ่งการทจุรติเป็นส�าคญั จนบางครัง้ท�าให้ประสทิธภิาพในการบรหิารลดลง  เทศบาลและองค์การบรหิารส่วนต�าบล

ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ เป็นหน่วยงานหนึง่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ มบีทบาทหน้าทีพ่ฒันา

ท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และจัดบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตนเอง 

อ�าเภอสุวรรณภูมิ มีจ�านวนเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต�าบล ทั้งสิ้น 16 แห่ง เป็นเทศบาลต�าบล 6 แห่ง และ

องค์การบรหิารส่วนต�าบล 10 แห่ง การบรหิารจดัการในด้านพสัด ุ ถอืเป็นเครือ่งมอืในการบรหิารองค์กรและจดับรกิาร

สาธารณะ  เพือ่บรกิารประชาชนในเขตพืน้ที ่  จากรายงานผลการปฏบิตังิานของส�านกังานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) 

ประจ�าปี 2557 พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ มีการด�าเนินการไม่

ถกูต้องตามระเบยีบพสัดแุละมตคิณะรฐัมนตรคีณะรฐัมนตร ีเช่น การค�านวณราคากลางงานก่อสร้างไม่ถกูต้องหรอื

ไม่เหมาะสม โดยค�านวณราคากลางสูงกว่าที่ควร หรือขยายเวลาท�างานให้ผู้รับจ้างโดยไม่คิดค่าปรับ การจัดซื้อ

ครุภัณฑ์ที่มีขนาดและราคาไม่ได้มาตรฐานตามที่ก�าหนดหรือผู้รับจ้างท�างานไม่ครบถ้วนตามรูปแบบรายการ ท�าให้

ต้องจ่ายค่าจ้างสงูกว่าปรมิาณงานทีท่�าได้จรงิ ไม่จดัส่งส�าเนาสญัญาจ้างทีม่มีลูค่าตัง้แต่ 1 ล้านบาทขึน้ไป ให้ส�านกังาน

การตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) รวมไปถึง เจ้าหน้าที่มีพฤติการณ์หรือการกระท�าที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้เสนอราคาบางราย 

เช่น ไม่จัดส่งประกาศประกวดราคาไปเผยแพร่ยังหน่วยงานที่ก�าหนด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบางแห่งมีการ

พจิารณาผลการประกวดราคาโดยพยายามน�าเงือ่นไข ตามเอกสารประกวดราคา ทีไ่ม่ใช่สาระส�าคญัมาตดัสทิธิผ์ูเ้ข้า

เสนอราคาบางรายออกไปนอกจากนั้นแล้ว การจัดหาพัสดุไม่ได้จัดท�าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  หลีกเลี่ยงการ

สอบราคาโดยแบ่งวงเงนิจดัซือ้จดัจดัจ้าง โดยวธิตีกลงราคา หนงัสอืตกลงจ้างไม่ปิดอากรแสตมป์ ไม่ได้จดัท�ารายงาน
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การขอซือ้ขอจ้างหรอืจดัท�า แต่ไม่ระบเุหตผุลในการขอซือ้ขอจ้างและราคาทีเ่คยจดัซือ้จดัจ้างครัง้สดุท้าย ปัญหาเหล่า

นีก่้อให้เกดิความศนูย์เสยีของงบประมาณแผ่นดนิจ�านวนมาก [3]

 จากสภาพปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าวข้างต้น ในฐานะผูป้ฏบิตัหิน้าที่

ในองค์การบรหิารส่วนต�าบลทุง่ศรเีมอืง อ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ จงึสนใจการจดัซือ้จดัจ้างเชงิกลยทุธ์ตามหลกั

ธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เพือ่น�าผลทีไ่ด้จากการศกึษา

มาพฒันางานจดัซือ้จดัจ้างขององค์การปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ ให้มปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค ์

  เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานด้านพสัด ุทีม่ต่ีอจดัซือ้จดั

จ้างเชงิกลยทุธ์ตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ จ�าแนก

ตามต�าแหน่งงานและประสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านพสัดุ

วิธีด�ำเนินงำน   

 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต�าบล จ�านวน 48 คน และ

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในงานด้านพสัดอุงค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต�าบล จ�านวน 32 คน รวม 80 คน สุม่ตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive Sample) 

 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในกำรวจิยั ใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที ่1 ปัจจยั

ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต�าแหน่งหน้าทีปั่จจบุนั ประสบการณ์

ในการปฏบิตังิาน และหน่วยงานทีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นปัจจบุนั โดยค�าถามมีลักษณะเป็นแบบส�ารวจรายการ (Checklist) 

มคี�าถามทัง้หมด 6 ข้อ ตอนที ่2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจ้างเชงิกลยทุธ์ตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ประกอบด้วย ด้านหลักนิติธรรม จ�านวน 6 ข้อ ด้าน

หลักคุณธรรม จ�านวน 7 ข้อ ด้านหลักความโปร่งใส จ�านวน 6 ข้อ ด้านหลักการมีส่วนร่วม จ�านวน 6 ข้อ ด้านหลัก

ความรับผิดชอบ จ�านวน 6 ข้อ ด้านหลักความคุ้มค่าจ�านวน 6 ข้อ รวมจ�านวน 37 ข้อ ชนิดแบบสอบถามเป็นการ

วดัแบบ Likert Scale ม ี5 ระดบัตามแบบของลเิคอร์ท  ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามด้วยการหาดชันคีวาม

สอดคล้องของข้อค�าถามกบัวตัถปุระสงค์ โดยให้ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิ (Index of Item – Objective Congruence: 

IOC) ซึ่งแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ด้วยการน�าไปทดลองใช้ 30 ชดุแล้วหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟ่า(Aplha Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) 

ซึ่งพบว่าแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.956  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองจากผู้บริหารและเจ้า

หน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด การวิเคราะห์

ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบแบบ 

t-test และ F- test 

ผลกำรวิจัย

 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ส่วนมากเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 63.80 มีอายุ 25-40 

ปี คิดเป็นร้อยละ 71.20 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 68.80 อยู่ในต�าแหน่งผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 
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60.00 มปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานตัง้แต่ 5-10 ปี คดิเป็นร้อยละ 46.20 ปฏบิตังิานในหน่วยงานองค์การบรหิาร

ส่วนต�าบล คิดเป็นร้อยละ 62.50 

  การศึกษาความคิดเห็นผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ที่มีต่อจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตาม

หลกัธรรมาภบิาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 

(X  = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ประกอบด้วย ด้านตามหลักนิติธรรม ด้านตามหลักความรับผิดชอบ ด้าน

ตามหลักความโปร่งใส ด้านตามหลักคุณธรรม ด้านตามหลักการมีส่วนร่วมและด้านตามหลักความคุ้มค่า พบว่า 

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านตามหลักนิติธรรม (X  = 4.02)

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาล ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ จ�าแนกตามต�าแหน่งงาน พบว่า ผูบ้รหิารมคีวามคดิเหน็

เกีย่วกบัจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก (X  = 3.91) โดยด้านที่มีความคิดเห็นมาก

ที่สุด คือ ด้านตามหลักนิติธรรม (X  = 4.05) และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับ มาก(X  = 3.89) โดยด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้าน

ตามหลักนิติธรรม (X  = 3.98) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุที่มี

ต�าแหน่งงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง    เชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน  

  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาล ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ จ�าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตังิานด้านพสัด ุพบ

ว่า ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ที่มีอายุงานน้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง

เชงิกลยทุธ์ตามหลกัธรรมาภบิาล อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.01) โดยด้านทีม่คีวามคดิเหน็มากทีส่ดุ คอื ด้านตามหลกั

นิติธรรม (X  = 4.06) ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ที่มีอายุงาน 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก (X  = 3.84) โดยด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 

คือ ด้านตามหลักนิติธรรม (X  = 4.00)  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ที่มีอายุงานมากกว่า 10 ปี มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเชิงกลยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับมาก (X  = 3.89) โดยด้านที่มี

ความคิดเห็นมากที่สุด คือ ด้านตามหลักนิติธรรม (X  = 4.01)  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารและเจ้า

หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานด้านพสัดทุีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจ้างเชงิกล

ยุทธ์ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน

สรุป 

 การวิจัยครั้งนี้พบว่า ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุที่มีต�าแหน่งงานและประสบการณ์ใน

การปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจ้างเชงิกลยทุธ์ตามหลกัธรรมาภบิาลขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ไม่แตกต่างกัน โดยด้านที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือ ด้านตาม

หลกันติธิรรม  ดงันัน้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมู ิจงัหวดัร้อยเอด็ ต้องมกีารก�าหนดวสิยัทศัน์ 

พนัธกจิ และเป้าหมายในการปฏบิตังิานให้ประชาชนและผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบอย่างทัว่ถงึ ศกึษาสภาพการด�าเนนิงาน

จัดซื้อจัดจ้างภายในหน่วยงานให้มีรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจนภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ 

ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง  สามารถตรวจสอบข้อมูลต่างๆ มีการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานอย่างต่อ

เนื่องที่ก่อให้เกิดการบริหารจัดการงานจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยความประหยัด ไม่สิ้นเปลืองงบประมาณ
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ข้อเสนอแนะ  

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ�าเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ควรให้ความส�าคัญในการน�าหลัก

การบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้สอดคล้องตามหลักธรรมมาภิบาลในด้านหลักการมีส่วนร่วม 

และด้านหลกัความคุม้ค่า ควรมกีารตดิตามและประเมนิผลการด�าเนนิงาน เพือ่ให้การจดัซือ้จดัจ้างเป็นไปด้วยความ

ประหยัดไม่สิ้นเปลืองงบประมาณ  และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อองค์กรต่อไป 

กิตติกรรมประกำศ 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระเล่มนี้ส�าเร็จและสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก 

ผศ.ดร.ศรีสุนันท์ ประเสริฐสังข์ อาจารย์การุณ พงศ์ศาสตร์ ดร.ธันยาภรณ์ นวลสิงห์ นางเยาวนี  แสนค�า นายพยัคฆ์

เพชร แสนค�า และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในเขตอ�าเภอสวุรรณภมูทิีใ่ห้ความอนเุคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม

การวิจัยในครั้งนี้ 
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