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แนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ.กาฬสินธุ์
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บทคัดย่อ

 บทความนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพแวดล้อมของอตุสาหกรรมผ้าไหมแพรวา และเพือ่จดัท�าข้อเสนอแนวทางการพฒันา
ขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา ใช้การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
ใช้การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์ผ่านตัวแบบไดมอนด์โมเดลทั้ง 5 ด้าน ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านปัจจัยการ
ผลิต กลุ่มผู้ผลิตส่วนใหญ่ประสบปัญหาเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ และการทอผ้าของสมาชิกยังไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 2) ด้าน
อุปสงค์ ลูกค้าจะเลือกซื้อผ้าไหมโดยให้ความส�าคัญกับสีและลวดลาย โดยไม่ได้พิจารณาคุณภาพของผ้าไหม 3) ด้านอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องและสนับสนุน กลุ่มผู้ผลิตมีความสัมพันธ์ในเชิงเครือข่ายวิสาหกิจน้อยมาก 4) ด้านกลยุทธ์องค์กร โครงสร้าง และการแข่งขัน 
พบว่าการแข่งขันในปัจจุบันมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น ท�าให้เกิดการขายตัดราคากันเอง 5) ด้านบทบาทรัฐบาล กลุ่มผู้ผลิตขาดการ
ผลักดันให้กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนั้นจึงได้เสนอแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งประกอบด้วย การเสริมสร้างและรักษาจุดแข็งของผ้าไหมแพรวา การสร้าง
มาตรฐานสนิค้าและการเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบัคณุภาพของผ้าไหมแพรวา การสร้างความเข้มแขง็ของห่วงโซ่อปุทาน การสร้างสภาวะ

แวดล้อมที่ก่อให้เกิดการแข่งขัน และการผลักดันให้กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ค�ำส�ำคัญ: ผ้าไหมแพรวา คลัสเตอร์ ไดมอนด์โมเดล ความสามารถในการแข่งขัน

Abstract

 This journal papers aimed at investigating the environment of Praewa silk industry and creating guidelines 
for developing the competitiveness level of Praewa silk industry by interviewing the entrepreneurs and the  
representatives of the associated organizations. Then, the researcher analyzed the competitiveness level by  
using Diamond Model depended on the following 5 conditions. 1) Production factors: most manufacturers did 
not have sufficient circulating fund and each weaver could not produce the same standard silk. 2) Demand: the 
customers purchased the silk according to its color and pattern rather than considering its quality. 3) Other  
associated industries and support: the manufacturer groups established a mini enterprise group. 4)  
Organizational strategy, structure and competitiveness: the competitiveness level was high; the manufacturers 
competitively lowered their silk price in order to get more customers. 5) The government role: the manufacturer 
groups did not promote their industrial continuous development and sustainable. Therefore, the researcher made 
some guidelines for developing the competitiveness level of Praewa silk industry at Kalasin province, including 
boosting and conserving the strong point of Praewa silk, building the standard of the product, providing the 
knowledge about the quality of Praewa silk, building the strength of the supply chain, creating the environment 
enhancing competitiveness, and promote the enterprise group to have continuous development.

KeywordS : Praewa Silk Cluster Diamond Model Building Competitiveness
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บทน�ำ

 จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี ทั้งด้านสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ แหล่งขุดค้นซากไดโนเสาร์ที่มีชื่อเสียง และงาน

หัตถกรรมพื้นบ้านที่น่าสนใจ รวมไปถึงการทอผ้าไหม โดยเฉพาะผ้าไหมแพรวาอันโด่งดัง

 ผ้าไหมแพรวาเป็นศิลปหัตถกรรมการทอผ้าพื้นบ้าน ที่ควรได้รับการอนุรักษ์และส่งเสริมด้านเอกลักษณ์

พิเศษเฉพาะตัวที่ไม่ซ�้ากับสิ่งทอใดๆ ด้วยลวดลายสีสันที่วิจิตรแปลกสะดุดตา โดยกรรมวิธีการเก็บลาย หรือเก็บขิด

แบบจก ประกอบการเลือกใช้เส้นไหมน้อยหรือไหมยอดที่มีความเลื่อมมัน จึงนับว่าเป็นของดีมีค่า แม้ว่าในปัจจุบัน

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ก็ยังไม่สามารถเลียนแบบให้เสมอเหมือนได้ เนื่องจากผ้าไหมแพรวาเป็น

ผ้าที่มีการประดิษฐ์ลวดลายไปตลอดทั้งผืน ซึ่งการทอและประดิษฐ์ลวดลายเป็นล�าดับขั้นตอนส�าคัญในการทอผ้า

ไหมแพรวา เพราะเป็นกระบวนการที่ท�าให้เส้นไหมสีต่างๆ ที่เตรียมไว้นั้น ถัก ทอ สาน กันเป็นผ้าที่มีลวดลายตาม

ที่ผู้ทอต้องการ [1]

  จากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ. 2555–2559) ทีเ่น้นเรือ่งการสร้างภมูคิุม้กนั

ให้กับประเทศให้มีความเข้มแข็ง และเตรียมพร้อมส�าหรับการปรับตัวที่จะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) ในปี พ.ศ. 2558 โดยการสนับสนุนให้ประชาชนพึง่พาตนเองได ้หรอืการเน้น “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 

ซึ่งจะเป็นรากฐานส�าคัญที่ท�าให้สังคม และระบบเศรษฐกิจเติบโตอย่างยั่งยืน โดยรัฐบาลได้ก�าหนดให้การพัฒนา

ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ เป็นหนึง่ในยทุธศาสตร์หลกัทีส่�าคญัในการสร้างความเจรญิและความมัง่คัง่

ทางเศรษฐกจิ ความอยูด่มีสีขุของประชาชนและการพฒันาทีย่ัง่ยนืของประเทศ แนวคดิการพฒันาเครอืข่ายวสิาหกจิ 

(Cluster) จงึมคีวามส�าคญัในฐานะเป็นเครือ่งมอืหนึง่ทีม่ปีระสทิธภิาพในกระบวนการยกระดบัความสามารถในการ

แข่งขันของภาคการผลิตและการบริการ โดยการวิเคราะห์ผ่านตัวแบบไดมอนด์โมเดล (Diamond Model) ซึ่งเป็น

ตวัแบบส�าหรบัการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของเครอืข่ายวสิาหกจิ โดยพจิารณาจากปัจจยัแวดล้อมทาง

ธุรกิจ 4 ปัจจัย ว่าเป็นปัจจัยที่เอื้อประโยชน์ หรือเป็นอุปสรรคส�าหรับอุตสาหกรรมที่เราก�าลังวิเคราะห์ รวมไปถึง

บทบาทของภาครัฐที่จะมีผลต่อปัจจัยต่างๆ โดยปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจทั้ง 4 ปัจจัย ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์

ด้านเงื่อนไขของปัจจัยการผลิต (Factor Conditions) เงื่อนไขด้านอุปสงค์ (Demand Conditions) อุตสาหกรรม

ที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนกัน (Related and Supporting Industries) และบริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ของ

ธุรกิจ (Context for Firm Strategy, Structure and Rivalry) ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาความสามารถในการ

แข่งขันทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เนื่องจากแนวความคิดดังกล่าวจะช่วยให้วิสาหกิจในทุกระดับเกิดพลัง

ความร่วมมอืระหว่างผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครฐับาล และสถาบนัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในการร่วมกนัพฒันาความ

สามารถในการแข่งขันอย่างเป็นระบบและเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง และสามารถแข่งขันในเวทีการค้าโลกได้ในที่สุด 

[2]

 นอกจากนีแ้ล้วนโยบายหนึง่ต�าบล หนึง่ผลติภณัฑ์ (OTOP) ทีมุ่ง่เน้นการพฒันากลุม่ผูผ้ลติผลติภณัฑ์ชมุชน

ให้มปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ รวมถงึการพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์ให้ได้มาตรฐานเป็นทีย่อมรบัทัง้ในระดบั

ประเทศและต่างประเทศได้ อย่างไรกต็ามกลุม่ผูผ้ลติผ้าไหมแพรวา ส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะทัง้ทางด้านการผลติ การ

แปรรูปและการจัดการ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมาตรฐานไม่แน่นอน ท�าให้ไม่สามารถท�าตลาดได้กว้างมากนัก 

ซึ่งท�าให้ไม่สามารถแข่งขันในระดับประเทศและต่างประเทศได้ จึงเป็นเรื่องน่าสนใจที่จะศึกษาสภาพแวดล้อมของ

อุตสาหกรรมและจัดท�าข้อเสนอแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา 

จ.กาฬสนิธุ ์เพือ่สร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัทัง้ทางด้านการผลติ การตลาดและการพฒันาทกัษะการผลติ ยก
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ระดบัความสามารถในการแข่งขนัให้มคีณุภาพมาตรฐานสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดอย่างเป็นระบบ และ

สามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดอาเซียนและตลาดโลก ให้ทันเวลากับช่วงของการเข้าสู่การเป็นสมาชิกประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี พ.ศ.2558 

วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ

 1.  เพือ่ศกึษาสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ.กาฬสินธุ์

 2.  เพื่อจัดท�าข้อเสนอแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา 

จ.กาฬสินธุ์

วิธีด�ำเนินกำรศึกษำ

 ด�าเนินการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

 1.  กำรศกึษำสภำพแวดล้อมของอุตสำหกรรมผ้ำไหมแพรวำ จ.กำฬสินธุ์ 

   1.1  การเก็บข้อมูล การศึกษาโดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ลักษณะ คือ

     1.1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการศึกษาภาคสนาม ใช้การสัมภาษณ์เป็นราย

บุคคล โดยกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและให้การ

สนบัสนนุในอตุสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ�านวน 4 ราย และผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ.กาฬสนิธุ์ 

จ�านวน 5 ราย ซึง่การก�าหนดจ�านวนผูใ้ห้ข้อมลูในการวจิยัเชงิคณุภาพได้ก�าหนดตามความเหมาะสมของสถานการณ์ 

    1.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากการรวบรวมเอกสาร หนังสือ บทความ และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในแหล่งต่างๆ

   1.2  การวเิคราะห์ข้อมลู หลงัจากได้ข้อมลูจากการสมัภาษณ์และตรวจสอบความครบถ้วนด้านเนือ้หา

แลว้ จงึน�าข้อมลูทีไ่ดม้าประมวลรวบรวมเป็นหมวดหมูเ่พื่อตรวจสอบคณุภาพของข้อมลูโดยใช้การตรวจสอบขอ้มูล

แบบสามเส้า (Triangulation) ด้านข้อมูล และด้านวิธีรวบรวมข้อมูล เพื่อตรวจสอบว่าเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง สมบูรณ์ 

และเชื่อถือได้ และวิเคราะห์ข้อมูลผ่านตัวแบบต่างๆ ดังนี้ การวิเคราะห์อุตสาหกรรม (Industry Analysis) การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม 

(Five Force Model) การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์ (Diamond Model) ตามแนวคิด

ของ Michael E. Porter โดยการประเมินสภาวการณ์ปัจจุบันของปัจจัยแวดล้อมที่ส�าคัญของอุตสาหกรรม โดย

พจิารณาว่าสภาวการณ์เหล่านัน้จะเป็นการเอือ้ประโยชน์หรอืจะเป็นอปุสรรคต่อการพฒันาขดีความสามารถในการ

แข่งขนั ซึง่ได้ก�าหนดปัจจยัทีส่นบัสนนุให้เป็นปัจจยับวก (+) และปัจจยัทีเ่ป็นอปุสรรคให้เป็นปัจจยัลบ (-) รวมไปถงึ

บทบาทของภาครัฐ ที่จะมีผลต่อปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ด้านปัจจัยการผลิต 2) ด้านอุปสงค์ 3) 

ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนกัน 4) ด้านบริบทของการแข่งขันและกลยุทธ์ของธุรกิจ  

 2.  กำรจัดท�ำข้อเสนอแนวทำงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมผ้ำไหม 

แพรวำ จ.กำฬสินธุ์

   ใช้การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของอตุสาหกรรม ผ่านตวัแบบ SWOT Analysis 

ตามแนวคิดของ Albert Humphrey และก�าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลักๆ ดังนี้ 1) แนวทางด้านเงื่อนไขของปัจจัยการผลิต 2) 

แนวทางด้านเงื่อนไขด้านอุปสงค์ 3) แนวทางด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนกัน 4) แนวทางด้านบริบท

ของการแข่งขันและกลยุทธ์ของธุรกิจ 5) บทบาทของภาครัฐ
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ผลกำรศึกษำ

 1.  ผลกำรศึกษำเพื่อก�ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำ

  1.1  การวิเคราะห์อุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ.กาฬสินธุ์ พบว่า อุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวาใน

จังหวัด มีผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้แปรรูปผ้าไหมแพรวาที่ขึ้นทะเบียนผ่านทางส�านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

กาฬสินธุ์ (2554) จ�านวน 106 ร้าน แต่ยังมีความต้องการในตลาดอยู่เป็นจ�านวนมาก สินค้าและบริการในตลาดมี

ความคล้ายคลงึกนั ทัง้กระบวนการผลติและวตัถดุบิทีใ่ช้ แตกต่างเพยีงการออกแบบลวดลายและสสีนั มรีาคาตัง้แต่

ผืนละ 2,500-100,000 บาท ด้านการแปรรูปเป็นเสื้อสตรี เสื้อบุรุษ ราคาตัวละ 1,000-10,000 บาท รูปแบบการ

ด�าเนินกิจการสามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ ผู้ประกอบการเจ้าของรายเดียว และผู้ประกอบการที่เป็นวิสาหกิจ

ชุมชน ในส่วนของความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา แบ่งตามห่วงโซ่อุปทานไว้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 1) 

อุตสาหกรรมต้นน�้า คือ เส้นไหม พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกหม่อนมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอื่น 

ซึ่งท�ารายได้ดีกว่าแทน โดยจังหวัดกาฬสินธุ์มีพื้นที่ปลูกหม่อนจ�านวน 381 ไร่ มีผู้ปลูกหม่อนจ�านวน 687 ราย และ

ผูเ้ลีย้งไหมจ�านวน 640 ราย ราคาเส้นไหมพืน้บ้านอยูร่ะหว่าง 750-1,800 บาท [3] 2) อตุสาหกรรมกลางน�า้ ประกอบ

ด้วย กจิกรรมการสาวไหม ฟอกย้อมเส้นไหม การทอผ้าไหม การตกแต่งเป็นผ้าผนื ผลผลติทีไ่ด้จะเข้าสูก่ระบวนการ

ในอุตสาหกรรมปลายน�้าต่อไป 3) อุตสาหกรรมปลายน�้า ประกอบด้วย การตัดเย็บ แปรรูปผ้าไหมแพรวาเป็นผลิต

ภัณฑ์อื่นๆ เช่น เสื้อผ้า กระเป๋า เป็นต้น ผลผลิตที่ได้จากอุตสาหกรรมนี้จะถูกส่งต่อไปยังผู้บริโภคโดยผ่านผู้ค้าปลีก 

ผู้ค้าส่ง ผู้ส่งออกต่อไป ด้านปัจจัยชี้วัดความส�าเร็จของอุตสาหกรรม ได้แก่ คุณภาพของสินค้า ความสามารถของผู้

ทอ การบริหารต้นทุน และความสามารถในการท�าการตลาด

  1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้ PEST Analysis พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองนั้น

เริม่กลบัมามเีสถยีรภาพ และการท่องเทีย่วทีฟ้ื่นตวัขึน้หลงัราคาน�า้มนัทีป่รบัตวัลดลงส่งผลดต่ีออตุสาหกรรม ปัจจยั

ด้านเศรษฐกิจ จากปัญหาภัยแล้งท�าให้ผลผลิตได้รับความเสียหาย รายได้ของเกษตรกรลดลงเนื่องจากราคาสินค้า

ภาคการเกษตรยังคงหดตัว หนี้ภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบในด้านลบ ด้านสังคมและวัฒนธรรม มี

การส่งเสริมการใช้ผ้าไทยอย่างกว้างขวาง บวกกับกระแสตื่นตัวในโลกโซเชียล ท�าให้ผู้บริโภคหันมาแต่งกายด้วยผ้า

ไทยมากขึ้น ล้วนส่งผลดีต่ออุตสาหกรรม ด้านเทคโนโลยี มีข้อจ�ากัดเรื่องเครื่องจักรเก่า เทคโนโลยีล้าสมัย ท�าให้ได้

ผลผลิตที่มีคุณภาพต�่ากว่ามาตรฐาน รวมถึงนาโนเทคโนโลยีที่ยังไม่มีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ท�าให้ผู้บริโภค

ขาดความเชื่อมั่นในตัวผลิตภัณฑ์ 

  1.3  การวิเคราะห์ปัจจัยหรือสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม โดยใช้ Five Force Model พบว่า 

ความรุนแรงของสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแข่งขันสูง เนื่องจากความแตกต่างของสินค้าและ

บริการน้อยท�าให้เกิดการขายตัดราคากันเองของผู้ผลิต ด้านอ�านาจต่อรองของผู้ซื้อมีน้อย เนื่องจากปริมาณการซื้อ

ต่อครัง้ค่อนข้างน้อย และมคีวามพถิพีถินัในการเลอืกซือ้น้อย อ�านาจต่อรองของผูข้าย มอี�านาจต่อรองสงู เนือ่งจาก

บริษัทเอกชนผู้ขายปัจจัยการผลิตมีน้อยราย ภัยคุกคามจากคู่แข่งหน้าใหม่ มีข้อจ�ากัดต�่า เนื่องจากคู่แข่งรายใหม่ๆ

ขาดประสบการณ์ ความช�านาญในการผลติ และความเชือ่มัน่จากลกูค้า ภยัคกุคามจากผลติภณัฑ์ทดแทน มข้ีอจ�ากดั

สูง เนื่องจากมีสินค้าทดแทนจ�านวนมากในตลาด เช่น ผ้าฝ้าย ผ้าไหมพื้นเมืองจากท้องถิ่นอื่น 

  1.4  วิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา โดยใช้ Diamond 

Model ด้านกลยุทธ์องค์กร โครงสร้างและการแข่งขัน พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลดีคือได้รับการรับรองสิ่งบ่งชี้ทาง

ภูมิศาสตร์ (GI) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) และผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ 5 ดาว และปัจจัยที่ส่งผลในด้าน

ลบ คือ มีการแข่งขันสูงท�าให้เกิดการขายตัดราคากันเองของผู้ผลิต ขาดแคลนผู้มีความรู้ด้านการตลาด ท�าให้ไม่
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สามารถวางแผนการบริหารงานด้านการตลาดอย่างเป็นระบบได้ ปัจจัยด้านการผลิต พบว่า แรงงานมีทักษะความ

ช�านาญ และความเชี่ยวชาญในการผลิตเป็นอย่างดี มีความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพค่อนข้างดี มี

ความเป็นเอกลกัษณ์ของลายผ้าทีไ่ม่เหมอืนใครยากแก่การลอกเลยีนแบบ แต่มข้ีอจ�ากดัด้านแรงงานทีเ่ป็นคนรุน่ใหม่

ทีจ่ะเข้ามาสบืทอดการด�าเนนิงานมน้ีอย เงนิทนุหมนุเวยีนยงัไม่เพยีงพอกบัความต้องการของสมาชกิในกลุม่ คณุภาพ

ของวัตถุดิบโดยเฉพาะเส้นไหมไม่สม�่าเสมอ เนื่องจากขาดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มคุณภาพ ด้านอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง

และสนับสนุน มีข้อจ�ากัดในเรื่องของการสนับสนุนของแต่ละหน่วยงานมีความซ�้าซ้อนและขาดความต่อเนื่อง ภาค

ธุรกิจเองยังขาดความร่วมมือกันระหว่างธุรกิจในห่วงโซ่อุปทาน รวมไปถึงขาดการพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร ช่วย

ทดแทนแรงงานคน เพื่อลดต้นทุน เงื่อนไขด้านอุปสงค์ พบว่า กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการ และกลุ่ม

ทีม่กี�าลงัซือ้สงู กระแสการอนรุกัษ์ของไทยท�าให้ผูบ้รโิภคนยิมใส่ผ้าไหมมากขึน้ แต่เนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิในปัจจบุนั

ส่งผลกระทบให้ผลก�าไรน้อยลง ผู้ผลิตไม่ทราบแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภค ผู้ซื้อไม่มีความรู้ในการเลือกผ้า

ไหมที่มีคุณภาพเท่าที่ควร และปัญหานักท่องเที่ยวเข้าไม่ถึงแหล่งผลิตส่งผลเสียต่ออุตสาหกรรม ด้านบทบาทของ

รัฐบาล พบว่า การสนับสนุนและส่งเสริมของสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอหน่วยงานของรัฐในพื้นที่ให้การ

สนับสนุนเป็นอย่างดี มีการอนุรักษ์ให้หน่วยงานราชการใส่ผ้าไทย และได้ระบุเรื่องการพัฒนาอุตสาหกรรมผ้าไหม

แพรวาเป็นยทุธศาสตร์หลกัทีส่�าคญัของจงัหวดั รวมไปถงึการได้รบัการสนบัสนนุโครงการ OTOP โครงการกรงุเทพ

เมืองแฟชั่น ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวาทั้งสิ้น 

 2. แนวทำงกำรพัฒนำเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมผ้ำไหมแพรวำ 

จังหวัดกำฬสินธุ์

   การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของอตุสาหกรรม โดยใช้ SWOT Analysis สามารถ

วิเคราะห์ได้ดังนี้

  จดุแขง็ พบว่า แรงงานในพืน้ทีม่ฝีีมอื มทีกัษะความช�านาญและความเชีย่วชาญในการผลติเป็นอย่าง

ด ีลวดลายผ้าและเทคนคิการทอมคีวามเป็นเอกลกัษณ์ไม่เหมอืนใคร เป็นผลติภณัฑ์จากภมูปัิญญาท้องถิน่ ได้รบัการ

รับรองคุณภาพ มาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา (GI) มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

(มผช.) จากกระทรวงอุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว จากการคัดสรร OTOP ระดับประเทศ 

  จุดอ่อน พบว่า มีการแข่งขันสูง ท�าให้เกิดการขายตัดราคากันเองของผู้ผลิต เนื่องจากขาดผู้มีความรู้

ความเข้าใจในการวางแผนการบริหารงานด้านการตลาด

  โอกาส พบว่า กระแสการอนรุกัษ์ของไทย ท�าให้ความนยิมของผ้าไหมมมีากขึน้ การอนรุกัษ์ให้หน่วย

งานราชการใส่ผ้าไทย รวมถงึเป็นยทุธศาสตร์หลกัทีส่�าคญัของจงัหวดั และหน่วยงานของรฐัและภาคเอกชนในพืน้ที่

ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี

   ภาวะคุกคาม พบว่า ผู้ซื้อไม่มีความรู้ในการเลือกผ้าไหมที่มีคุณภาพเท่าที่ควร รวมทั้งการสนับสนุน

ของแต่ละหน่วยงานมีความซ�้าซ้อนและขาดความต่อเนื่อง และขาดการพัฒนาเทคโนโลยีเครื่องมือ เครื่องจักร ที่มี

ประสิทธิภาพ

  จากการวเิคราะห์ข้างต้นผูศ้กึษาได้น�าปัญหาทีไ่ด้มาประมวลเป็นหมวดหมูแ่ละจดัท�าข้อเสนอแนวทาง

การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ.กาฬสินธุ์ ผ่านตัวแบบไดมอนด์โมเดล 

(Diamond Model) ทั้ง 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านปัจจัยการผลิต 2) ด้านอุปสงค์ 3) ด้านอุตสาหกรรมที่

เกีย่วข้องและสนบัสนนุกนั 4) ด้านบรบิทของการแข่งขนัและกลยทุธ์ของธรุกจิ 5) ด้านบทบาทของภาครฐั ซึง่มรีาย

ละเอียดดังต่อไปนี้
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  ด้ำนปัจจยักำรผลติ เสนอแนวทางในการเสรมิสร้างและรกัษาจดุแขง็ของผ้าไหมแพรวา โดยเน้นการ

ระดมทุนและจัดระบบการจัดสรรเงินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และด้านการพัฒนาบุคคลากรเน้นให้พัฒนาการทอ

ให้มปีระสทิธภิาพและมมีาตรฐานเดยีวกนั รวมไปถงึการส่งเสรมิการท่องเทีย่วเส้นทางสายไหมเข้ามาในท้องถิน่ เพือ่

ผลกัดนัอตุสาหกรรมผ้าไหมแพรวาเป็นผูน้�าของตลาดในประเทศไทย โดยใช้การสร้างคณุค่าในอตุสาหกรรม (Value 

Creation) และใช้ประโยชน์จากความได้เปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบของวฒันธรรมในชมุชนมาสร้างความแตกต่างให้กบั

สินค้าและบริการให้โดดเด่นเหนือคู่แข่ง และยากแก่การลอกเลียนแบบ

  ด้ำนอปุสงค์ เสนอแนวทางในการสร้างมาตรฐานสนิค้าและการเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบัคณุภาพของ

ผ้าไหมแพรวา โดยการใช้เครื่องหมายรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าไหมไทย หรือตรานกยูงพระราชทาน 4 ชนิด [4] 

คอื นกยงูสทีอง นกยงูสเีงนิ นกยงูสนี�า้เงนิ และนกยงูสเีขยีว ในการจดัอนัดบัสนิค้า เพือ่ให้ผูบ้รโิภคสามารถแบ่งแยก

สินค้าที่มีคุณภาพสูงและสินค้าที่มีคุณภาพรองลงมาได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะท�าให้กลุ่มผู้ผลิตสามารถตั้งราคาที่เหมาะ

สมกับคุณภาพ และเป็นการแก้ปัญหาการแข่งขันตัดราคาและลดคุณภาพสินค้า เสริมสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันด้านคุณภาพให้กับผู้ผลิต และส่งเสริมให้จัดท�าการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับคุณภาพของผ้าไหม เพื่อเป็นการ

สร้างแรงจูงใจให้ผู้บริโภคมีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อมากยิ่งขึ้น

  ด้ำนอตุสำหกรรมทีเ่กีย่วข้องและสนบัสนนุ เสนอแนวทางการสร้างความเข้มแขง็ของห่วงโซ่อปุทาน 

โดยการจดัท�าโครงการส่งเสรมิให้เกดิการสร้างเครอืข่ายวสิาหกจิระหว่างธรุกจิภายในห่วงโซ่อปุทาน เพือ่สร้างความ

ร่วมมอืของธรุกจิทีอ่ยูภ่ายในห่วงอปุทาน ให้มคีวามพร้อม ความเข้มแขง็ และเกดิความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างกลุม่ธรุกจิ 

โดยภาครฐัจะต้องเป็นตวักลางในการชีน้�าและสร้างจติส�านกึให้ผูป้ระกอบการได้ทราบถงึความจ�าเป็นและประโยชน์

ในการรวมกนัเป็นเครอืข่ายวสิาหกจิ ซึง่จะท�าให้เกดิการตกลงและแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารระหว่างผูป้ระกอบการ

ทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและต่างอุตสาหกรรม

  ด้ำนกลยทุธ์องค์กร โครงสร้ำง และกำรแข่งขนั เสนอแนวทางการสร้างสภาวะแวดล้อมทีก่่อให้เกดิ

การแข่งขนั เพือ่การสร้างบรรยากาศของการแข่งขนัทีท่�าให้กลุม่ผูผ้ลติมคีวามรูส้กึตืน่ตวัและตระหนกัถงึการแข่งขนั

ที่เกิดขึ้น ซึ่งจะส่งผลถึงวิธีการด�าเนินงานของกลุ่มในหลายๆด้าน เช่น พัฒนาด้านการผลิตให้มีประสิทธิภาพ มีการ

ประหยัดต้นทุน ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสะท้อนคุณภาพแท้จริง และการจัดท�ารูปแบบการบริหารที่เป็นระบบ 

เพื่อเป็นการก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม

  ด้ำนบทบำทรัฐบำล เสนอแนวทางการผลักดันให้กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพโดยรวมของคลัสเตอร์นั้นๆ พัฒนาความเข้มแข็งของหน่วยงานที่ให้บริการเพื่อ

การพัฒนาธุรกิจ ในการให้บริการและการสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงของหน่วยงานในพื้นที่ มีการประสานและ

แบ่งปันผลประโยชน์ทีย่ตุธิรรมอนัก่อให้เกดิความพงึพอใจแก่ทกุฝ่าย และเสรมิสร้างให้มกีารแลกเปลีย่นและถ่ายทอด

ความรู้ ประสบการณ์ในการด�าเนินงานร่วมกัน อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ

สรุป

 ผลจากการศึกษาสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า มีศักยภาพใน

การแข่งขัน ทรัพยากรบุคคลพร้อมที่จะปรับตัวให้เกิดการพัฒนาทั้งในด้านสินค้าและการบริการ มีความพร้อมใน

ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่ดี มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่น่าสนใจซึ่งในตลาดโลกได้ให้ความ

ส�าคญักบัการน�าเอาวฒันธรรมมาเป็นส่วนหนึง่ในตวัผลติภณัฑ์หรอืบรกิารทีต่นจ�าหน่ายเพือ่สร้างความแตกต่างจาก

คู่แข่งสอดคล้องกับกระแสเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้รับ
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การสนบัสนนุจากภาครฐัในด้านต่างๆเพือ่พฒันาให้ธรุกจิมคีวามเข้มแขง็ แต่จากการศกึษาพบว่า มปัีจจยัต่างๆทีเ่ป็น

ข้อจ�ากัดในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งปัญหาที่พบจากการศึกษากลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ กลุ่มผู้

ผลิตขาดแคลนผู้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการตลาด ท�าให้ไม่ทราบถึงแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภค การ

ขาดแคลนเงนิทนุและงบประมาณสนบัสนนุท�าให้การผลติไม่ต่อเนือ่ง และขาดความร่วมมอืกนัระหว่างธรุกจิในห่วง

โซ่อปุทาน ซึง่จากปัญหาเหล่านีส้ามารถเสนอแนวทางในการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของอตุสาหกรรม

ผ้าไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ์ ผ่านตัวแบบไดมอนด์โมเดล (Diamond Model) ทั้ง 5 ด้าน ได้ดังนี้ 

 ด้ำนปัจจัยกำรผลิต เสนอแนวทางการเสริมสร้างและรักษาจุดแข็งของผ้าไหมแพรวา

 ด้ำนด้ำนอปุสงค์ เสนอแนวทางการสร้างมาตรฐานสนิค้าและการเผยแพร่ความรูเ้กีย่วกบัคณุภาพของผ้าไหม

แพรวา

 ด้ำนอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องและสนับสนุน เสนอแนวทางการสร้างความเข้มแข็งของห่วงโซ่อุปทาน

 ด้ำนกลยุทธ์องค์กร โครงสร้ำง และกำรแข่งขัน เสนอแนวทางการสร้างสภาวะแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการ

แข่งขัน

 ด้ำนบทบำทรัฐบำล เสนอแนวทางการผลักดันให้กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

 

ข้อเสนอแนะ

 1.  ควรท�าการศกึษาถงึความเป็นไปได้ในการรวมกลุม่อตุสาหกรรมผ้าไหมกลุม่อืน่ๆในรปูแบบเครอืข่าย

วิสาหกิจ เพื่อให้เห็นถึงประโยชน์ของการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มต่อไป 

 2.  การศกึษาในครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเพือ่น�าเสนอแนวทางการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จ.กาฬสินธุ์ โดยไม่รวมถึงการน�าไปใช้ ดังนั้นควรศึกษาเกี่ยวกับผลจากการน�าแนวทาง

การพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนันีม้าใช้จรงิ เพือ่ให้ผูผ้ลติเลง็เหน็ถงึความส�าคญัในการประยกุต์ใช้ และเพือ่

เป็นการเพิ่มศักยภาพในการด�าเนินงานให้สามารถแข่งขันได้ในสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

กิตติกรรมประกำศ 

 การศึกษาอิสระนี้ส�าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาจากอาจารย์ที่ปรึกษา คือ รอง

ศาสตราจารย์สุนีย์ เลี่ยวเพ็ญวงษ์ และอาจารย์ศักดิ์ชัย เจริญศิริพรกุล ที่ได้สละเวลาอันมีค่า เพื่อให้ค�าปรึกษาและ

ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท�าการศึกษาอิสระในครั้งนี้ ตลอดจนได้กรุณาตรวจสอบและ

แก้ไขข้อบกพร่องจนการศกึษาอสิระฉบบันีใ้ห้มคีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ และขอขอบคณุส่วนราชการทีเ่กีย่วข้อง และ

ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมผ้าไหมแพรวา จงัหวดักาฬสนิธุท์กุท่าน ทีใ่ห้ความอนเุคราะห์ข้อมลูในการศกึษา รวม

ทั้งให้ค�าแนะน�า ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อันน�ามาซึ่งผลส�าเร็จในการศึกษาอิสระครั้งนี้

เอกสำรอ้ำงอิง

[1] ส�านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดกาฬสินธุ์. (2554). แพรวำกำฬสินธุ.์ กาฬสินธุ์: โรงพิมพ์เสียงภูพาน.

[2] ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (สพข.) ส�านักงาน คณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.). (2547). กำรพัฒนำเครือข่ำยวิสำหกิจ : แนวคิดและ

แนวทำงกำรพัฒนำ. กรุงเทพฯ: ส�านักงาน.



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 

ระดับชาติและนานาชาติ ประจ�าปี 2558
362

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

เช
ิง
ก
ล
ย
ุท
ธ
์ ก

าร
จ
ัด
ก
าร

ธ
ุร
ก
ิจ
ข
น
าด

ก
ล
าง

แ
ล
ะข

น
าด

ย
่อ
ม

[3] กรมหม่อนไหม. (2558). ควำมรู้ด้ำนเส้นไหม. ค้นเมื่อ 20 พฤษภาคม 2558, จากhttp://www.qsds.go.th/

KMweb/knowledge/knowledge22.html

[4] กรมหม่อนไหม. (2558). เครือ่งหมำยรบัรองผลติภณัฑ์ผ้ำไหมไทย. ค้นเมือ่ 20 พฤษภาคม 2558, จาก http://

qsds.go.th/qthaisilk_center/inside.php?com_ option=page&aid= 1798&sub=1654&site=kkm


