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บทคัดย่อ

	 การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเปิดธุรกิจสถานีบริการก๊าซ	 กาญจนาแอลพีจี	 2	 ในเขต

อ�าเภอขุขันธ์	จังหวัดศรีสะเกษ	โดยเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด	ด้านบริหารจัดการ	ด้านเทคนิคและด้านการ

เงนิของการลงทนุในธรุกจิสถานบีรกิารก๊าซแอลพจีี	โดยได้ท�าการวเิคราะห์สิง่แวดล้อมทัว่ไป	แรงกดดนัจากการแข่งขนั	จดุแขง็	จดุอ่อน	

โอกาสและ	ภยัคกุคาม	การจดัการแบบ	POSDC	ด้านการเงนิจดัท�าสมมตฐิานทางการเงนิ	วเิคราะห์มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ	(NPV)	และอตัรา

ผลตอบแทนภายใน	(IRR)	โดยผลการศกึษาด้านการตลาด	หลงัจากเกบ็ข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม	400	ชดุ	พบว่ามผีูส้นใจมาใช้บรกิาร

คิดเป็นร้อยละ	72	อย่างไรก็ตามเมื่อวิเคราะห์คู่แข่ง	พบว่าในพื้นที่มีคู่แข่งเป็นจ�านวนมาก	จึงท�าให้ยากต่อการครองส่วนแบ่งทางการ

ตลาด	ในด้านการจัดการ	องค์กรมีโครงสร้างขนาดเล็กจึงใช้การจัดการแบบเรียบง่าย	ในด้านเทคนิคศึกษา	สถานที่ตั้งและการก่อสร้าง

พบว่าสามารถด�าเนินการตามขั้นตอนได้	และในด้านการเงิน	ใช้เงินลงทุนทั้งสิ้นจ�านวน	13,557,085	บาท	มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ	(NPV)	

เท่ากับ	843,520.29	บาท	และอัตราผลตอบแทนภายใน	(IRR)	เท่ากับร้อยละ	6.17	มีระยะเวลาคืนทุน	4	ปี	2	เดือน	24	วัน	แต่ถ้า

พิจารณาในเรื่องความไวของโครงการกรณีรายได้ลดลงร้อยละ	 6.07	 จะส่งผลให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 (NPV)	 มีค่าเท่ากับ	 0	 ซึ่งถือว่า

โครงการมีความไวสูงมาก	เนื่องจากมีโอกาสที่รายได้จะลดลงจากปัจจัยในด้านการแข่งขันทางการตลาด	ดังนั้นจะเห็นได้ว่าปัจจัยด้าน

การตลาดและการเงินมีความเสี่ยงสูง	จึงสรุปได้ว่าโครงการนี้ไม่มีความน่าสนใจในการลงทุน

	

ค�ำส�ำคัญ:	ก๊าซแอลพีจี	ความเป็นไปได้	การลงทุน

Abstract

	 This	independent	study	aimed	at	investigating	the	investment	feasibilities	of	LPG	station	investment	as	

KANJANA	LPG	2	in	Khu	Khan	District,	Si	sa	ket	Province,	including	marketing,	management,	technical	and	financial	

feasibilities.	The	data	analysis	focused	on	General	Environment	analysis,	Five	Force	model,	SWOT	analysis	and	

POSDC	model.	Moreover,	the	researcher	made	the	financial	assumptions	and	evaluates	the	investment	project	

by	analyzing	NPV	and	IRR.	The	researcher	conducted	a	survey	by	handing	out	the	questionnaires	to	400	sample	

group.	Firstly,	the	marketing	feasibility	study	evidenced	that	the	majority	of	the	sample	group	would	definitely	

fill	up	the	gas	at	LPG	station	(72.00	%).However,	the	marketing	analysis	results	suggested	that	there	were	a	large	

number	of	business	competitors,	 so	 it	was	difficult	 to	beat	 the	market	 share.	Accordingly,	 the	management		

feasibility	 study	 found	 that	 it	 is	 feasible	 to	manage	 the	 services,	 as	 the	 LPG	 station	 did	 not	 have	 a	 big		

organizational	structure.	Secondly,	the	building	site	regulation	feasibility	study	showed	that	was	appropriate	to	
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establish	the	LPG	station.	The	financial	feasibility	study,	the	project	would	invest	a	total	sum	of	13,557,085	Baht	

and	comprise	the	NPV	within	five	years	duration	of	843,520.29	Baht.	Nonetheless,	the	sensitivity	analysis	of	the	

project	advised	that	if	the	incomes	were	deducted	to	6.07	percent	that	makes	the	NPV	equal	to	zero.	Therefore,	

this	project	consisted	of	high	sensitivity,	since	the	revenues	would	be	reduced	from	the	competition	factors.	

Therefore,	they	were	no	marketing	and	high	risk	financial	feasibilities.	According	to	the	study	of	the	indicated	

feasibilities,	it	was	not	interest	for	LPG	station	investment.

Keyword:	LPG	Gas,	Feasibility	and	Investment
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บทน�ำ

	 หากจะกล่าวถึงพลังงานปิโตรเลียมประเภทหนึ่ง	 ที่ก�าลังเติบโตและมีอัตราส่วนการใช้งานที่เพิ่มมากขึ้น	

คอืก๊าซแอลพจีซีึง่ในปัจจบุนัได้มกีารน�ามาใช้งานในภาคขนส่งกนัมาก	จงึท�าให้เป็นทีน่่าสนใจแก่นกัลงทนุ	ในปัจจบุนั

ธุรกิจสถานีบริการก๊าซแอลพีจีนับวันจะมีจ�านวนเพิ่มมากขึ้น	สังเกตได้จากการที่ระยะหลังๆ	รถยนต์ส่วนใหญ่นิยม

ติดตั้งระบบก๊าซแอลพีจีแทนระบบที่ใช้น�้ามัน	 และจากข้อมูลของกรมการขนส่งทางบก	 ดังตารางที่	 1	 แสดงสถิติ

จ�านวนรถที่ติดตั้งระบบก๊าซแอลพีจีของประเทศไทยที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเนื่องมาจากราคาของก๊าซแอลพีจีมีราคาถู

กกว่าน�้ามันมาก	ประกอบกับข้อมูลสถิติการใช้งานก๊าซแอลพีจี	ดังตารางที่	2	ปริมาณการใช้ก๊าซแอลพีจีของ

ประเทศไทยในช่วงเดือนมกราคม	พ.ศ.	 2554	ถึงตุลาคม	พ.ศ.	 2557	ที่มีแนวโน้มที่สูงขึ้นในทุกๆ	ปี	 จาก

ปัจจัยดังกล่าวจึงส่งผลให้มีการแข่งขันในธุรกิจสถานีบริการก๊าซแอลพีจีที่สูงมาก	 จากข้อมูลของกรมธุรกิจ

พลังงานกระทรวงพลังงานพบว่ามีสถานีบริการก๊าซแอลพีจีทั่วประเทศอยูป่ระมาณ	 1,869	 สถานแีละในจงัหวดั

ศรสีะเกษมสีถานบีรกิารก๊าซแอลพจี	ี18	แห่งเท่านัน้แม้ว่าการแข่งขนัจะสงูมากเพยีงใด	ก๊าซแอลพจีกีย็งัเป็นทีต้่องการ

ในตลาดเป็นอย่างมาก	อกีทัง้การท�าธรุกจิจ�าหน่ายก๊าซแอลพจีนีีย้งัให้ก�าไรต่อลติรสงูกว่าน�า้มนั	จงึท�าให้ธรุกจิสถานี

บริการก๊าซแอลพีจีจึงเป็นที่น่าสนใจในการลงทุนอย่างมาก	 	

	 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด	 กาญจนา	 แอลพีจี	 ขุขันธ์	 2555	 เปิดด�าเนินกิจการจ�าหน่ายก๊าซแอลพีจีส�าหรับภาค

ขนส่งและภาคครัวเรือน	โดยเปิดด�าเนินการในปีพุทธศักราช	2555	ห้างหุ้นส่วนฯได้เริ่มสร้างสถานีบริการก๊าซแอล

พีจีเป็นแห่งแรกในเส้นทางหลวงหมายเลข	220	เมื่อสถานีบริการก๊าซแอลพีจีแห่งแรกประสบความส�าเร็จทางด้าน

ยอดขายแล้วจึงมีแผนที่จะขยายธุรกิจออกไป	 โดยห้างหุ้นส่วนฯได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการท�าก�าไรจากธุรกิจสถานี

บริการก๊าซแอลพีจีอีกแห่งจึงได้มีแผนที่จะจัดตั้งสถานีบริการก๊าซแอลพีจีแห่งที่สองในอีก	 1	 -	 2	ปีข้างหน้าในเส้น

ทางหลวงหมายเลข	 24	 ซึ่งเส้นทางนี้ถือเป็นเส้นทางหลัก	 ในการขนส่งสินค้า	 และเดินทางเข้าสู่กรุงเทพมหานคร	

เนื่องจากมีรถยนต์สัญจรผ่านเป็นจ�านวนมาก	 จึงท�าให้ผู้ศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการเปิด

สถานีบริการก๊าซแอลพีจีแห่งที่สองว่าจะมีความเป็นไปได้และคุ้มค่าที่จะลงทุนในอนาคตหรือไม่

วัตถุประสงค์

	 เพือ่ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุธรุกจิสถานบีรกิารก๊าซแอลพจีี	ในเขตอ�าเภอขขุนัธ์	จงัหวดัศรสีะเกษ	

โดยท�าการศึกษาความเป็นไปได้ในด้านการตลาดด้านเทคนิค	ด้านบริหารจัดการ	และด้านการเงิน

วิธีด�ำเนินงำน

	 1.	 กำรก�ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง

	 	 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง	ทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้นี	้ในขัน้ต้นผูศ้กึษาได้เลอืกศกึษาจากประชากรกลุม่

เป้าหมาย	คอืประชากรในจงัหวดัศรสีะเกษทีใ่ช้รถยนต์ทีต่ดิตัง้ระบบก๊าซแอลพจี	ีแต่เนือ่งจากมปีระชากรทีไ่ม่สามารถ

ระบไุด้จ�านวนมาก	จงึท�าให้ผูศ้กึษาเลอืกใช้วธิกีารก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างในกรณทีีไ่ม่ทราบจ�านวนประชากร	โดย

ใช้สูตรของ	Taro	Yamane	จากการค�านวณข้างต้นท�าให้สามารถก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรได้	400	

ตัวอย่าง

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำและเก็บข้อมูล

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา	ได้เลือกใช้แบบสอบถาม	 (Questionnaire)	 เพื่อใช้ศึกษาพฤติกรรมการ

ใช้รถยนต์ทีต่ดิตัง้ระบบก๊าซแอลพจีี	และปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดทีท่�าให้ผูต้อบแบบสอบถามเลอืกใช้บรกิาร
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สถานีบริการก๊าซแอลพีจี	โดยแบ่งออกเป็น	3	ส่วนดังนี้

	 	 ส่วนที่	1	ข้อมูลสถานภาพทั่วไป	ให้เลือกตอบค�าตอบเดียว	(Multiple	Choice	Questions)	จ�านวน	

5	ข้อ

	 	 ส่วนที่	2	ข้อมูลพฤติกรรมของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้รถยนต์ที่ติดตั้งระบบก๊าซแอลพีจี	หรือผู้ที่มา

ใช้บริการสถานีบริการก๊าซแอลพีจีเป็นแบบให้เลือกตอบค�าตอบเดียว	(Multiple	Choice	Questions)	จ�านวน	8	

ข้อ

	 	 ส่วนที	่3	ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดทีท่�าให้ผูต้อบแบบสอบถามเลอืกใช้บรกิารสถานบีรกิารก๊าซ

แอลพีจี	แบ่งเป็น	7	ด้าน	เป็นแบบมาตรประมาณค่า	(Rating	Scale)	ทั้งหมด	16	ข้อ

ผลกำรวิจัย

	 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสถานีบริการก๊าซ	 กาญจนา	 แอลพีจี	 2	 ในเขตอ�าเภอขุขันธ์	

จงัหวดัศรสีะเกษ	ได้แบ่งการศกึษาออกเป็น	4	ด้านคอื	ด้านการตลาด	ด้านเทคนคิ	ด้านการจดัการ	และด้านการเงนิ	

ดังนี้

	 1.	 ผลการศกึษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด

	 	 1.1		ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม

	 	 	 ท�าการแจกแบบสอบถามจ�านวนทั้งหมด	400	ชุด	โดยการสุ่มแจกแบบสอบถาม	ตามพื้นที่	ๆ 	ที่

ได้ก�าหนดไว้	โดยผลสรุปจากแบบสอบถามแบ่งออกเป็น	3	ส่วนดังนี้

	 	 	 ตอนที	่1	ข้อมลูสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

	 	 	 ผลจากการแจกแบบสอบถามท�าให้สามารถสรุปได้ดังนี้	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากร้อยละ	

76.0	เป็นเพศชาย	รองลงมาร้อยละ	24.0	เป็นเพศหญิง	อายุส่วนมากร้อยละ	34.0	อยู่ในช่วง	31	–	40	ปี	ระดับการ

ศึกษาส่วนมากร้อยละ	47.75	อยู่ในระดับปริญญาตรี	อาชีพส่วนมากร้อยละ	40.0	ประกอบอาชีพส่วนตัว/รับจ้าง	

และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนส่วนมากร้อยละ	31.3	ที่	10,001	–	20,000	บาท

	 	 	 ตอนที่	2	พฤติกรรมของผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้รถยนต์ที่ติดตั้งระบบก๊าซแอลพีจี	

	 	 	 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากร้อยละ	60.3	ใช้รถยนต์ประเภทรถเก๋ง	รองลงมาร้อยละ	35.5	เป็น

รถกระบะ	มีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการเติมก๊าซต่อครั้งส่วนมากร้อยละ	55.5	อยู่ที่	300	–	500	บาท	ความถี่การเข้ามา

ใช้บริการส่วนมากร้อยละ	36.0	ที่	3	–	5	วันต่อครั้ง	ช่วงเวลาที่เข้ามาใช้บริการส่วนมากร้อยละ	40.5	คือช่วง	6.01	

น.-12.00	น.	โดยสาเหตุที่เลือกใช้บริการสถานีบริการก๊าซแอลพีจีส่วนมากร้อยละ	37.01	คือมีราคาถูก	รองลงมา

ร้อยละ	21.04	เป็นความสะดวกใกล้บ้าน/ที่ท�างาน	วิธีการช�าระเงินส่วนมากร้อยละ	95.41	เป็นเงินสด	และโฆษณา

ที่เข้าถึงผู้ใช้บริการมากที่สุดร้อยละ	61.99	คือป้ายโฆษณา

	 	 	 ตอนที่	3	ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ท�าให้เลือกใช้บริการสถานีบริการก๊าซแอลพีจี

	 	 	 ปัจจัยด้านสินค้า	(Product)	พบว่าปัจจัยที่มีระดับความส�าคัญมากที่สุดคือยี่ห้อของก๊าซแอลพี

จี	รองลงมาคือระดับความส�าคัญมาก	คือคุณภาพของก๊าซแอลพีจี	และการมีร้านสะดวกซื้อ		 	 	

	 	 	 ปัจจัยด้านราคา	(Price)	พบว่าปัจจัยที่มีความส�าคัญมากที่สุด	คือราคาของก๊าซแอลพีจี	 	

	 	 	 ปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	 (Place)	 พบว่าระดับความส�าคัญมากที่สุด	 คือมีที่จอดรถ	

กว้างขวาง,	ท�าเลที่ตั้ง	และความปลอดภัยของสถานีบริการฯ
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	 	 	 ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด	 (Promotion)	 พบว่าระดับความส�าคัญมากที่สุดคือ	 น�้าดื่ม	

กาแฟ	บริการฟรี	ตลอด	24	ชั่วโมง,	บัตรสะสมแต้ม	บัตรสมาชิก	และรองลงมาที่ระดับความส�าคัญมาก	คือ	มีของ

สมนาคุณ		 	 	 	

	 	 ปัจจัยด้านพนักงาน	 (People)	 พบว่ามีระดับความส�าคัญมากที่สุดทั้งหมดคือ	 พนักงานสุภาพและ

กระตือรือร้นในการให้บริการและพนักงานให้บริการถูกต้องและปลอดภัย

	 	 ปัจจัยด้านกระบวนการ	(Process)	พบว่ามีความส�าคัญที่ระดับความส�าคัญมากที่สุดทั้งหมดคือการ

ให้บริการที่รวดเร็วและกระบวนการด้านความปลอดภัย

	 	 ปัจจยัด้านกายภาพ	(Physical	Evidence)	พบว่ามคีวามส�าคญัทีร่ะดบัความส�าคญัมากทีส่ดุ	ทัง้หมด

คือ	สภาพแวดล้อมของสถานีบริการก๊าซแอลพีจีและ	ความสะอาดของห้องน�้าและสถานีบริการ

	 	 หากมีการจัดตั้งสถานีบริการก๊าซแอลพีจีแห่งใหม่จะมาใช้บริการหรือไม่	 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนมากร้อยละ	72	ตอบว่ามาใช้บริการ	รองลงมาร้อยละ	24.3	คือไม่แน่ใจ	

	 	 1.2	 ผลจากการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมในการแข่งขัน

	 	 	 การวเิคราะห์สิง่แวดล้อมทัว่ไป	(General	Environment	Analysis)	พบว่าปัจจยัทีเ่ป็นอปุสรรค

ต่อการด�าเนนิธรุกจิคอื	ปัจจยัด้านการเมอืงและกฎหมายเนือ่งมาจากสาเหตทุีม่กีารประกาศลอยตวัราคาก๊าซแอลพี

จี	แนวโน้มราคาน�้ามันที่ถูกลง	และความไม่แน่นอนทางการเมือง	และด้านปัจจัยเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย	ก�าลัง

ซื้อจากผู้บริโภคลดลง	ส่งผลให้รายได้จากการขายก๊าซมีแนวโน้มที่จะไม่เป็นไปแผนที่วางไว้	กอปรปัจจัยด้านสังคม	

ที่ส่วนใหญ่ไม่มั่นใจ	ในก๊าซแอลพีจีที่ติดตั้งในรถยนต์	ว่าไม่ปลอดภัย	จึงส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคที่

จะเปลี่ยนมาใช้ก๊าซแอลพีจี	

	 	 	 การวิเคราะห์แรงกดดันจากการแข่งขัน	 (Five	 force	model)	 พบว่ามีภัยคุกคามในด้านของ

สนิค้าทดแทน	ซึง่กค็อืก๊าซ	NGV	ซึง่ในการใช้งานมคีวามประหยดัทีใ่กล้เคยีงกบัก๊าซแอลพจี	ีและน�า้มนั	ทีม่แีนวโน้ม

ราคาที่ถูกลง	 อีกทั้งอ�านาจต่อรองของลูกค้าที่มีสูงเนื่องจากคู่แข่งที่มีอยู่ในพื้นที่เป็นจ�านวนมาก	 และการแข่งขันที่

รุนแรงภายในอุตสาหกรรมที่ส่งผลในด้านลบอย่างมาก

	 	 	 การวิเคราะห์	จุดแข็ง	จุดอ่อน	โอกาส	และภัยคุกคาม	พบว่ามีจุดแข็งในเรื่องของชื่อเสียงของผู้

ประกอบการ	 และความช�านาญในธุรกิจ	 มีจุดอ่อนด้านต้นทุนการขนส่ง	 การบริหารงานที่ยังไม่เป็นระบบ	 แต่ยังมี

โอกาสด้านสถานที่ตั้งและเทคโนโลยีที่มีความพร้อมและภัยคุกคามที่ส�าคัญที่ส่งผลต่อธุรกิจ	 คือนโยบายของหน่วย

งานภาครัฐบาลที่ไม่สนับสนุนธุรกิจ	คู่แข่งที่มีอยู่เป็นจ�านวนมากท�าให้อ�านาจต่อรองจากลูกค้าสูง	

	 	 	 จากการวิเคราะห์ข้างต้นผู้ศึกษาได้จัดท�ากลยุทธ์การตลาดส�าหรับธุรกิจบริการ	โดยใช้หลัก	7P	

หรือ	Marketing	Mix	เข้ามาจัดการและวางแผนการตลาด	ซึ่งได้จัดท�าโครงการ	3	ระยะ	4	โครงการ	คือ	ช่วงก่อน

วนัเปิดด�าเนนิการใช้ชือ่โครงการว่าบกุตลาด	ช่วงวนัเปิดด�าเนนิการใช้ชือ่โครงการว่าทุม่สดุตวั	เทสดุใจ	และช่วงหลงั

เปิดด�าเนินการใช้ชื่อโครงการว่าแอลพีจี	เซฟเซฟ	และโครงการคู่ค้า	คู่กันเพื่อท�าให้ยอดขายเป็นไปตามที่ประมาณ

การไว้	

	 	 	 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด	หลังจากพิจารณาในหลายๆ	ด้านแล้วพบว่า	มี

ปัญหาในเรือ่งของคูแ่ข่งในพืน้ที	่จงึท�าให้ยากต่อการครองส่วนแบ่งทางการตลาด	ท�าให้การศกึษาความเป็นไปได้ด้าน

การตลาดนั้นมีความเสี่ยงที่สูงมาก	ซึ่งท�าให้การแข่งขันในธุรกิจเป็นไปได้ยาก	และส่งผลด้านลบต่อการตัดสินของผู้

ประกอบการ
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	 2.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค

	 	 สรุปความเป็นไปได้ด้านเทคนิคมี	3	ส่วนที่ส�าคัญ	คือ	สถานที่ตั้ง	การลงทุนก่อสร้าง	และกฎหมาย	

ดังนี้

	 	 ด้านสถานที่ตั้ง	ของสถานีบริการก๊าซแอลพีจี	ตั้งอยู่บนเส้นทางหลวงหมายเลข	24	เป็นเส้นทางหลัก

ของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่างในการสญัจรเข้าสูก่รงุเทพมหานคร	และจากข้อมลูของแขวงการทาง	จงัหวดั

ศรีสะเกษ	พบว่ามีรถยนต์สัญจรผ่านถนนดังกล่าวกว่า	6,237	คันต่อวัน	อีกทั้งในด้านกฎหมาย	สถานที่ตั้งไม่อยู่ติด

กับแหล่งชุมชนที่มีประชาชนเป็นจ�านวนมาก	ท�าให้ผ่านเกณฑ์ด้านกฎหมายในเรื่องของสถานที่ตั้ง

	 	 ด้านการลงทุนก่อสร้างตัวสถานีบริการ	 พบว่ามีแปลนการก่อสร้างในหลายจุดที่ผู้ประกอบการต้อง

พิจารณาเช่น	อาคารจ่าย	แท้งค์เก็บก๊าซ	ห้องน�้า	ส�านักงานซึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้	เนื่องจาก	แบบแปลนใน

การก่อสร้างจะถูกออกแบบตามบริษัทที่รับผิดชอบโครงการ	 หรืออาจจะมีการปรับเปลี่ยนตามรูปแบบของพื้นที่	

ที่ท�าการลงทุน	ซึ่งจากการประมาณการในการลงทุน	โครงการใช้เงินลงทุนทั้งสิ้น	13,557,085	บาท

	 	 ด้านกฎหมาย	มีหลักในการพิจารณาดังนี้	คือ	ขั้นตอนการขอใบอนุญาต	ข้อก�าหนด	หลักเกณฑ์ของ

กระทรวงพลงังาน	และหลกัเกณฑ์ในการเสยีภาษซีึง่เป็นขัน้ตอนทีผู่ป้ระกอบการต้องด�าเนนิการเอง	หากด�าเนนิการ

ตามขั้นตอนที่ถูกต้องแล้ว	ถึงจะสามารถด�าเนินกิจการสถานีบริการก๊าซแอลพีจีได้

	 3.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการบริหารจัดการ

	 	 เนื่องจากเป็นองค์กรขนาดเล็ก	จึงใช้การบริหารจัดการแบบเรียบง่าย	ไม่ซับซ้อน	รูปแบบธุรกิจเป็น

แบบเจ้าของกจิการคนเดยีว	โครงสร้างองค์กรประกอบไปด้วย	ผูจ้ดัการ	1	คน	พนกังานเตมิก๊าซ	4	คน	และพนกังาน

ท�าความสะอาด	1	คน	โดยการรบัสมคัรพนกังานได้มกีารจดัท�าประกาศรบัสมคัรงานโดยตดิประกาศไว้ในชมุชนุใกล้

เคยีงสถานบีรกิารใน	3	ต�าแหน่งข้างต้น	ใช้การบรหิารงานแบบครอบครวั	แต่มกีารควบคมุ	และการสัง่การพนกังาน

อย่างเข้มงวด	เพราะที่ท�างานต้องการความปลอดภัยสูง	ในการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการบริหารจัดการนั้น	พบ

ว่าผู้ประกอบการสามารถจัดการได้ง่าย	เพราะใช้พนักงานน้อย	กอปรกับขั้นตอนหรือวิธีในการท�างานไม่ได้ซับซ้อน	

ในส่วนนี้จึงสามารถจัดการได้ง่าย

	 4.	 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในด้านการเงิน

	 พบว่า	มีความเป็นไปได้ในการลงทุนทั้งในด้านก�าไร	ผลตอบแทน	และระยะเวลาในการคืนทุน	สังเกตได้

จากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ	(NPV)	ในระยะเวลา	5	ปี	มีค่าเท่ากับ	843,520.29	บาท	และ	ค่าอัตราผลตอบแทนภายใน	

(IRR)	เท่ากับร้อยละ	6.17	ซึ่งมากกว่าอัตราผลตอบแทนที่ตั้งไว้	อีกทั้งมีระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่	4	ปี	2	เดือน	24	วัน

ท�าให้โครงการนี้น่าสนใจ	 แต่หากพิจารณาในเรื่องของความไวของโครงการในกรณีที่ยอดขายลดลง	 โดยพบว่าถ้า

หากยอดขายลดลงร้อยละ	 6.07	 ส่งผลให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 (NPV)	 มีค่าเท่ากับ	 0	 และอัตราผลตอบแทนภายใน	

(IRR)	มีค่าลดลงเท่ากับร้อยละ	3.94	และมีระยะเวลาคืนทุนเพิ่มขึ้นที่	4	ปี	5	เดือน	25	วัน	ซึ่งถือว่าโครงการมีความ

ไวที่สูงมาก	เนื่องจากโอกาสที่ยอดขายลดลงมีโอกาสสูง	ดังนั้นการศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน	ยังมีความ

เสี่ยงในเรื่องยอดขายอยู่มาก	ซึ่งผู้ประกอบการต้องพิจารณาในส่วนนี้ประกอบการตัดสินใจด้วย

สรุป

	 ผลจากการศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านการตลาด	ด้านการจัดการ	ด้านเทคนิคและด้าน

การเงิน	 พบว่ายังไม่มีความน่าสนใจในการลงทุนเนื่องจากเหตุผลด้านการตลาด	 ที่มีคู่แข่งจ�านวนมากในพื้นที่และ

ปัจจัยด้านแรงกดดันจากการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 การแข่งขันมีความรุนแรงมาก	 และมีอ�านาจต่อ
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รองกับผู้ขายปัจจัยการผลิตต�่าเนื่องจากมีผู้ขายน้อยรายอีกทั้งการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทั่วไปพบว่าปัจจัยด้าน

การเมอืงมคีวามส�าคญัต่อการตดัสนิใจลงทนุอย่างมาก	เนือ่งมาจากนโยบายภาครฐั	เกีย่วกบัก๊าซแอลพจีใีนภาคขนส่ง

ยงัไม่แน่นอน	ทัง้ยงัมกีารประกาศลอยตวัราคาก๊าซแอลพจีเีมือ่ปี	2557และแนวโน้มราคาน�า้มนัทีถ่กูลง	และเหตผุล

ทางด้านการเงิน	เนื่องจากโครงการมีความไวในกรณีรายได้ลดลงที่สูงมากในกรณีที่ยอดขายลดลงร้อยละ	6.07	ส่ง

ผลให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 (NPV)	มีค่าเท่ากับ	0	ซึ่งถือว่าโครงการมีความไวสูงมาก	เนื่องจากมีโอกาสที่รายได้จะลด

ลงจากปัจจัยในด้านการแข่งขันทางการตลาด	 ดังนั้นจะเห็นได้ว่ามีปัจจัยด้านการตลาดและการเงินมีความเสี่ยงสูง	

จึงสรุปได้ว่าโครงการลงทุนในสถานีบริการก๊าซแอลพีจีในเขตอ�าเภอขุขันธ์	 จังหวัดศรีสะเกษ	ยังไม่มีความน่าสนใจ

ในการลงทุน	

ข้อเสนอแนะ

	 ในกรณีที่ต้องการสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนธุรกิจสถานีบริการก๊าซแอลพีจีนี้	 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะ	

ดังนี้

	 1.	 หาท�าเลที่ตั้งใหม่ซึ่งควรอยู่ในระยะทางที่ห่างจากคู่แข่งต่างๆ	พอสมควร

	 2.	 ควรรอให้นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวกับก๊าซแอลพีจี	 ออกมาเป็นที่ชัดเจนเพื่อลดความเสี่ยงในการ

ลงทุน

	 3.	 เนือ่งจากสถานฯี	มรีายได้ทางเดยีวจากก๊าซ	ควรเพิม่สนิค้าอืน่ๆ	เช่น	ร้านสะดวกซือ้,	ร้านกาแฟ	เพือ่

ดึงดูดลูกค้า

กิตติกรรมประกำศ

	 การศกึษาอสิระฉบบันีส้�าเรจ็สมบรูณ์ลลุ่วงเป็นอย่างดี	เนือ่งจากได้รบัความกรณุาจาก	ผูช่้วยศาสตราจารย์	

ดร.	วเิชยีร	วรพทุธพรและอาจารย์อมรวรรณ	รงักลู	ทีไ่ด้ให้ความอนเุคราะห์ในการให้ค�าปรกึษา	ตลอดจนตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องของการศึกษาอิสระฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น	 และคุณกาญจนา	 ศุขแจ้ง	 คุณปราโมทย์	

ศขุแจ้ง	ผจก.หจก.	กาญจนา	แอลพจี	ี(ขขุนัธ์)	2555	เป็นอย่างสงู	ทีใ่ห้ข้อมลูเกีย่วกบัการลงทนุสถานบีรกิารก๊าชแอล

พีจี	ตลอดจนข้อมูลต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	และคณาจารย์	เจ้าหน้าที่ประจ�าวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ	เพื่อน	ๆ	

นักศึกษา	ที่คอยให้ค�าปรึกษาในด้านต่างๆ	ในการท�าการศึกษาอิสระในครั้งนี้
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ตำรำงที่	1	สถิติจ�านวนรถที่ใช้ก๊าซแอลพีจีของประเทศไทย	จ�าแนกตามปีสะสม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2555	-	31	

ธันวาคม	2557

พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2557

รถที่ใช้	LPG	อย่างเดียว(คัน) 	 	 26,540 25,732 25,088

รถที่ใช้	LPG	และเบนซิน(คัน) 	 	 969,237 1,101,619 1,203,609

รถที่ใช้	LPG	และดีเซล(คัน) 	 	 5,645 5,458 5,257

รวม 	 1,001,422 1,132,809 1,233,954

ตำรำงที่	2	ปริมาณการใช้ก๊าซแอลพีจีของประเทศไทย	(หน่วย:	ล้านก.ก./วัน)	ตั้งแต่	ม.ค.	พ.ศ.	2554	ถึงต.ค.พ.ศ.	

2557

ปี มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค.

2554 2.15 2.21 2.24 2.33 2.50 2.60 2.82 2.92 2.88 2.44 2.25 2.85

2555 3.02 3.03 2.88 2.84 2.82 2.86 2.87 2.90 2.85 2.84 2.92 2.95

2556 3.42 4.56 5.01 5.06 5.03 4.98 5.04 5.13 4.98 4.97 5.05 5.09

2557 4.98 5.11 5.39 5.56 5.50 5.46 5.54 5.60 5.53 5.41


