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บทคัดย่อ

	 การศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านการตลาด	ด้านการจัดการ	ด้านเทคนิค	และด้าน

การเงิน	 เพื่อน�ามาข้อมูลมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการลงทุนท�าธุรกิจชีวมวลอัดเม็ดในครั้งนี	้ จากผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้	

การศกึษาด้านสภาพแวดล้อมทัว่ไปพบว่า	นโยบายรฐับาลส่งเสรมิให้มกีารใช้พลงังานทดแทนภายในประเทศหนึง่ในนัน้คอืพลงังานจาก

ชีวมวล	การศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดผมว่า	ปัจจุบันราคารับซื้อชีวมวลอัดเม็ดภายในประเทศอยู่ที่	2,700	–	3,200	บาทต่อ

ตัน	 ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค	 โรงงานชีวมวลอัดเม็ดขนาดก�าลังการผลิต	 2	 ชั่วโมงต่อตัน	 สามารถใช้ก�าลังการผลิตมี

ประสิทธิภาพ100%	การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการจัดการพบว่ามีการแบ่งการบริหาร	2	ระยะ	ได้แก่	การบริหารในระยะก่อน

การด�าเนนิงาน	และการบรหิารในระยะการด�าเนนิงานซึง่จดัโครงสร้างองค์กรไม่ซบัซ้อนคล่องตวัในการท�างานโดยแบ่งออกเป็น	2	ฝ่าย	

คือ	ฝ่ายผลิต	และฝ่ายจัดซื้อ	การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงินพบว่า	ระยะเวลาคืนทุนของโครงการคือ	5	ปี	11	เดือน	12	วัน	ผล

จากการค�านวณค่า	อัตราผลตอบแทนภายใน=	ร้อยละ	-5.76	ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ทางการเงินแล้ว	สรุปว่าโครงการนี้มีความเป็นไปไม่ได้.

ค�ำส�ำคัญ: ความเป็นไปได้	ชีวมวลอัดเม็ด	อัตราค่าตอบแทนภายใน	ระยะเวลาคืนทุน

Abstract
	 The	study	aimed	to	study	the	Feasibility	Study	of	the	four	aspects	which	were	marketing	feasibility,	

managerial	feasibility,	technical	feasibility	and	financial	feasibility.	The	information	was	used	in	the	decision	of	

the	investment	on	this	project.	The	results	of	general	environment	revealed	that	Government	policies	encourage	

the	use	of	renewable	domestic	energy	from	biomass	is	one	of	them.	A	Feasibility	study	on	marketing	reveal	that	

current	purchase	prices	of	wood	pellets	the	2700	to	3200	Baht	per	ton	A	Feasibility	study	on	technique	reveal	

that	wood	pellet	plant	project	with	installed	capacity	of	2-2.5	ton	per	hour	and	capacity	is	100%	effective.	A	

feasibility	study	management	of	the	pre-action	phase	and	post	action	phase	which	uncomplicated	and	flexible	

organization.	 The	 division	 was	 divived	 into	 2	 sector	 include	 production	 division	 and	 perchasing	 division.		

A	Feasibility	study	on	financial	reveal	that	The	payback	period	of	the	project	is	5	years,	11	months	and	12	days.	

The	 resulting	 from	 the	 calculation	 of	 the	 internal	 rate	 of	 return	 =	 -	 5.76%.	When	 analyzing	 the	 financial		

Concluded	that	the	project	is	not	feasibility.

Keywords:	Feasibility	,	Biomass	pellet	,	Internal	Rate	of	Return	,	Payback	Period
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บทน�ำ 

	 เมื่อกล่าวถึงการส่งออกเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	ประเด็นที่ผู้ส่งออกต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่งคือการผลิต

ให้เป็นไปตามคุณภาพ	ที่ผู้ซื้อก�าหนด	แน่นอนว่าชีวมวลทุกชนิดในประเทศไม่สามารถส่งออกได้	เนื่องจากข้อจ�ากัด

ของค่าความร้อนและองค์ประกอบของเถ้า	 โดยที่ส่งออกได้ในปัจจุบันล้วนเป็นเชื้อเพลิง	 ชีวมวลอัดเม็ด	 ที่ได้จากขี้

เลื่อยไม้และไม้โตเร็วเป็นหลัก	 จากการวิจัยของส�านักส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยี	 กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี	 พบว่าชีวมวลเหลือใช้ทางการเกษตรในประเทศที่ยังไม่เกิดการน�ามาใช้ประโยชน์	 มีปริมาณไม่น้อยกว่า	

100	ล้านตนัต่อปี	ดงันัน้	นอกจากการส่งเสรมิการผลติเชือ้เพลงิ	ชวีมวลอดัเมด็เพือ่ส่งออกต่างประเทศแล้ว	แนวทาง

การสร้างความต้องการและการส่งเสริมการใช้งานภายในประเทศของชีวมวลที่	 ไม่สามารถส่งออกได้เพื่อทดแทน

ถ่านหิน	น�้ามัน	หรือก๊าซ	ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกร้อยละ	25	ใน	10	ปี	จะเป็นการแก้

ปัญหาการเผาท�าลาย	และยงัเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัของเหลอืใช้ทางการเกษตร	และเพิม่ความมัน่คงในธรุกจิ

เชื้อเพลิงชีวมวลในประเทศได้	โดยการส่งเสริมการใช้งานชีวมวลภายในประเทศ	ที่มีกระทรวงพลังงานเป็นเจ้าภาพ

หลัก	ขณะนี้อยู่ในระหว่างการจัดท�ามาตรฐานของเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดส�าหรับใช้งาน	ในประเทศ	และการศึกษา

การใช้งานในภาคอตุสาหกรรม	ซึง่ได้รบัผลตอบรบัทีด่จีากกลุม่อตุสาหกรรมทีใ่ช้ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิหลกั	ทัง้นีค้าด

ว่าจะเห็นทิศทางที่ชัดเจนในปี	พ.ศ.	2558	และจากเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	และ	การประกอบการธุรกิจไม้สับยูคา

นัน้	ในการผลติหรอืแปรรปูไม้ยคูานัน้	มวีตัถดุบิทีต้่องสญูเสยีไปประมาณ	10-20%	ของปรมิาณไม้ทัง้หมด	ซึง่ขึน้อยู่

กบัขนาดของไม้ท่อน	ดงันัน้	จงึเลง็เหน็เศษไม้ในส่วนนี	้ซึง่มกัจะน�าไปท�าเป็นพลงังานเชือ้เพลงิ	แต่สามารถเพิม่มลูค่า

ของวัตถุดิบให้ได้ราคาเพิ่มมากยิ่งขึ้น	โดยเป็น	เชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด	ซึ่งท�ามาจาก	อินทรียวัตถุ	มักจะมาจาก	ไม้	

ซังข้าวโพด	ขี้เลื่อย	ฯลฯ	จากข้อมูลดังกล่าว	และ	ทางผู้ศึกษามีทุนส่วนตัว	 3	ล้านบาทและ	ที่ดินว่างเปล่าในเขต

โรงงานที่ผลิตอยู่ในปัจจุบัน	ตั้งอยู่ที่	หมู่บ้าน	ซับรวงไทร	ต.นาเสียว	อ.เมือง	จ.ชัยภูมิมีความต้องการเพิ่มมูลค่าดัง

กล่าว	ทางเราจงึต้องการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็	(Biomass	Pellet)	ว่ามคีวาม

เป็นไปได้หรือไม่ในการลงทุน

วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ

	 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนพลังงานชีวมวลอัดเม็ดของ	 หจก.	 ปึงรุ่งเรืองพืชผล	 ว่าเป็นไปได้	

หรือไม่

วิธีกำรด�ำเนินกำรศึกษำ

	 1.		 การศึกษาด้านการตลาด

	 	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป	(General	Environment	Analysis)

	 	 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม	(Industry	Analysis)

	 	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน	(Competitive	Environment	Analysis)

	 2.		 การศึกษาด้านเทคนิค	ดังนี้

	 	 การเลือกสถานที่ตั้งโครงการ	,	การวางผังกระบวนการผลิต	และ	การวิเคราะห์ก�าลังการผลิต

	 3.		 การศึกษาด้านการบริหารจัดการ

  ระยะก่อนด�าเนินงาน	และ	ระยะด�าเนินงาน

	 4.	 การศึกษาด้านการเงิน
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  เป็นการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงความสามารถของโครงการ	 ในการคืนทุนให้กับผู้ลงทุนในระดับที่

ต้องการ	ดังนั้นจึงใช้การวิเคราะห์และประเมินโครงการโดย

	 การศึกษามูลค่าปัจจุบัน	(Net	Present	Value	:NPV)	

	 1.		 ถ้าผลของ	NPV	>	0	แสดงว่าการลงทุนของโครงการลงทุนในธุรกิจนี้คุ้มค่าเพราะว่าผลประโยชน์ที่

ได้จากโครงการที่มีค่ามากกว่าค่าใช้จ่ายของโครงการที่เกิดขึ้น

	 2.	 ถ้าผลของ	NPV	<	0	แสดงว่าการลงทุนของโครงการลงทุนในธุรกิจนี้ไม่คุ้มค่า	เพราะว่าผลประโยชน์

ที่ได้รับจากโครงการที่มีค่าน้อยกว่าค่าใช้จ่ายของโครงการที่เกิดขึ้น

ระเวลาคืนทุน	(Pay	Back	Period)	คือ	ต้นทุนรวมที่ใช้ไปในโครงการจะสามารถคืนทุนภายในระยะเวลากี่ปี

วิธีตัดสินใจ	ระยะเวลาเท่ากับหรือน้อยกว่าระยะเวลาคืนทุนที่ต้องการ			ก็จะเลือกลงทุนในโครงการนั้นการศึกษา

	 	 อัตราผลตอบแทนภายใน	(Internal+	Rate	of	Return)

	 	 อัตราที่จะท�าให้ผลตอบแทนและค่าใช้จ่ายที่ได้คิดลดเป็นค่าในปัจจุบันแล้วเท่ากัน	 ซึ่งอัตราคิดลดที่

ใช้ในการวิเคราะห์ทางด้านการเงินเป็นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ดังนั้น	หากค่าของ	IRR	มีค่ามากกว่าอัตราคิดลดหรือค่า

เสียโอกาสของการลงทุน	ก็แสดงว่าโครงการดังกล่าวมีความน่าลงทุน

ผลกำรวิจัย

	 1.		 การศึกษาด้านการตลาด

					  1.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั่วไป (General Environment Analysis)

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันนั้นในธุรกิจนี้เป็นส่วนส�าคัญมากในส่วนของ	 Supplier	

คอื	วตัถดุบิทีป้่อนเข้าสูเ่ครือ่งจกัร	มกีารแข่งขนัการซือ้วตัถดุบิเพราะเป็นสนิค้าประเภทเดยีวกนั	คอื	ไม้เบญจพรรณ	

และ	ไม้ยูคาลิปตัส	ไม่ว่าจะเป็นโรงไฟฟ้า	โรงงานสับไม้ยูคา	ซึ่งมีผลต่อปริมาณวัตถุดิบเข้าสู่ระบบ	

	 	 1.2 กำรวิเครำะห์สภำพกำรแข่งขัน

	 	 เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยในด้านการแข่งขันเพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง	 จุดอ่อนขององค์กร	และคู่แข่งขัน	

ซึ่งแรงกดดัน	5	ประการ	ดังตารางที่	2

	 	 1.3 วิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และ อุปสรรค ( S.W.O.T. Analysis )

	 	 	 จุดแข็ง	(	Strength	)

		 	 	 1.	ต้นทุนในการผลิตต�่า	เนื่องจาก	สามารถซื้อวัตถุดิบในท้องที่

	 	 	 2.	เปลือกไม้ยูคาที่เป็นของเสียเก่าไม่มีมูลค่า	สามารถเพิ่มมูลค่าได้มากยิ่งขี้น

	 	 	 3.	เป็นพลังงานที่ประหยัดค่าขนส่ง	

	 	 	 4.	เหมาะกับโรงงานที่มีหม้อต้ม	(	Boiler	)	ประหยัดพื้นที่ใส่พลังงาน

	 	 	 จุดอ่อน	(	Weak	)

	 	 	 	 1.	ต้นทุนเครื่องจักรค่อนข้างสูง

	 	 	 	 2.	ราคาค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับพลังงานด้านอื่นๆ

	 	 	 โอกาส	(	Opportunity	)

	 	 	 	 1.	เป็นพลังงานเริ่มมีการส่งเสริมให้ใช้มากยิ่งขึ้น

	 	 	 อุปสรรค	(	Threat	)

	 	 	 	 1.	ปัจจุบันราคาของชีวมวลอัดเม็ดค่อนข้างผันผวนในตลาดส่งออก
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	 	 	 	 2.	สภาพเศรษฐกิจไม่ค่อยน่าลงทุนในช่วงนี้

	 	 	 	 3.	ปัจจบุนัพืน้ทีส่่วนใหญ่เปลีย่นจากการปลกูยคูาเป็นการปลกูอ้อนและมนัส�าปะหลงั

มากยิ่งขึ้น

	 	 	 	 4.	มีการเข้มงวดในการตัดไม้และแปรรูปไม้มากขึ้น

 2.  ผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรจัดกำร  

  2.1 ผังกำรจัดกำรภำยใน

	 	 โรงงานผลิต	ชีวมวลอัดเม็ด	แบนออกทั้งหมดเป็น	2	ฝ่าย	ได้แก่	ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง	และฝ่ายผลิตโดย

มปีระธานกรรมการเป็นผูก้�ากบักลุม่และดแูลการท�างานของแต่ละฝ่ายให้เป็นไปตามนโยบายของโรงงานผลติต่อไป

นี้

	 	 ฝ่ายผลิต	(	จ�านวน	6	คน	)

	 	 มีหน้าที่ดูแลกระบวนการผลิตต่างๆโดยฝ่ายผลิตจากต้องมีการหากรรมวิธีใหม่ในการช่วยลดต้นทุน

ในการผลติโดยไม่ท�าให้ชวีมวลอดัเมด็	ทีไ่ด้จากกระบวนการผลตินัน้มคีณุภาพเปลีย่นแปลงไปจากมาตรฐานทีก่�าหนด

ไว้	และดูแลเครื่องจักรให้ใช้งานได้มากที่สุดและคงทนมากที่สุด	ประกอบด้วย	หัวหน้าฝ่ายผลิต	1	คน	พนักงานขับ

รถ	(	รถคีบ	และ	รถแบ็คโฮ	)	จ�านวน	2	คน	แรงงานทั่วไป	3	คน

	 	 ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง	(	จ�านวน	1	คน	)		

	 	 ค้นหาแหล่งวัตถุดิบ	และซื้อวัตถุดิบเพื่อป้อนเข้าสู่	ฝ่ายการผลิตให้ได้ตามปริมาณที่ผลิตในแต่ละวัน	

และจดัจ้างหา	รถขนส่งเพือ่น�าไปส่งสนิค้าให้ถงึทีห่มายในเวลาทีก่�าหนด	และจ้าง	ช่างเพือ่ท�าการซ่อมแซมและบ�ารงุ

รักษาเครื่องจักรให้ใช้งานได้นานและมีคุณภาพมากที่สุด	

 3.  ผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนเทคนิค

  เนื่องจากทาง	หจก.ปีงรุ่งเรืองพืชผล	สามารถรับซื้อไม้ท่อนประมาณวันล่ะ	10	ตันต่อวัน	และผลิต

เปลือกไม้ยูคาได	้ 15	 ตันต่อวัน	 ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวสามารถผลิตชีวมวลอัดเม็ดได้ประมาณ	 18	 ตัน	 ซึ่งทางโรงงาน

ท�างานวันล่ะ	8	ชั่วโมง	ดังนั้น	เราจึงเลือกก�าลังการผลิตที่	2-2.5	ตันต่อชั่วโมง

  3.1  สถำนทีต่ัง้ โรงงานชวีมวลอดัเมด็	ตัง้อยูท่ีถ่นน	ชยัภมู-ิแก้งคร้อ	บ.ซบัรวงไทร	ต.นาเสยีว	อ.เมอืง			

จ.	ชัยภูมิ

   วิธีกำรผลิต

	 	 	 3.1.	 Crushing	 Process	 (กระบวนการย่อย)	 ส�าหรับวัตถุดิบที่ยังมีขนาดไม่เหมาะสมส�าหรับ

การผลิตต้องน�าลดขนาดก่อน	เช่น	เศษไม้	ปีกไม้	เปลือกไม้	ฟางข้าว	ใบอ้อย	หญ้า	เป็นต้น

	 	 	 3.2.	Drying	Process	(กระบวนการลดความชืน้)	เป็นกระบวนการลดความชืน้ในตวัวตัถดุบิ	ให้

ความมีความชื้นที่เหมาะสมกับกระบวนการอัด

	 	 	 3.3.	Mixing	Process	(กระบวนการผสม)	ใช้ส�าหรับผสมวัตถุดิบตั้งแต่	2	ชนิดขึ้นไป

	 	 	 3.4.	Pelleting	Process	 (กระบวนการอัด)	 เป็นกระบวนการขึ้นรูปวัตถุดิบให้เป็นเม็ด	ขนาด

เส้นผ่านศูนย์กลาง	6-10	mm.	ความยาว	3-6	cm.	หรือตามความต้องการ	

	 	 	 3.5.	Cooling	Process	(กระบวนการระบายความร้อน)	เป็นกระบวนการระบายความร้อนให้

กับเชื้อเพลิงชีวมวลที่ขึ้นรูปเป็นเม็ดแล้ว	ให้เย็นตัวลง	และคงรูปของเชื้อเพลิง

	 	 	 3.6	Packing	Process	(กระบวนการบรรจุ)	เป็นกระบวนการบรรจุในถุงตามขนาด	ตามความ

ต้องการของลูกค้า
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	 4.	ผลการศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน

	 	 เงินลงทุนเริ่มแรก			 เท่ากับ	20,967,300	บาท

	 	 เงินส่วนตัว						 มีมูลค่า		7,070,000	บาท

	 	 เงินกู้										 	 มีมูลค่า	13,797,300	บาท

	 	 อัตราดอกเบี้ย		 ร้อยละ	7.20	บาทต่อปี

 งบก�ำไรขำดทุน

	 งบก�าไรขาดทุน	เป็นงบที่แสดงยอดรวมของรายการทางการค้าที่เป็นรายได้	แสดงดังตารางที่	3	และค่า

ใช้จ่ายแต่ละประเภท	แสดงดงัตารางที	่4	ทีเ่กดิขึน้แก่กจิการในงวดหนึง่ๆ	ผลต่างระหว่างรายได้และค่าใช้จ่ายทัง้หมด	

คือ	ผลการด�าเนินงานของงวดนั้น	ถ้ารายได้มากกว่าค่าใช้จ่าย	ผลต่างนั้นคือ	ก�าไร	และในทางตรงกันข้าม	ถ้ารายได้

น้อยกว่าค่าใช้จ่าย	ผลต่างก็คือ	ขาดทุน	แสดงดังตารางที่	5	

	 วิเครำะห์โครงกำร   

	 n		=		อายุโครงการ		 	 		 =		 5	ปี

	 k		=		อัตราผลตอบแทนที่ธุรกิจก�าหนดไว้	 	=				7.25	%

	 I		=		เงินลงทุนเริ่มแรก	 							 							=		-	20,967,300	บาท

					 	 	 	 ดังนั้น				NPV	 =		-	6,530,991	<	0	

														 	 	 IRR													 =	-	5.76	%	<	7.25	

					 	 	 	 ระยะเวลาคืนทุน	 =		5	ปี	11	เดือน	12	วัน

สรุป 

	 การศกึษานีม้คีวามเป็นไปได้ใน	3	ด้านคอื	ด้านการตลาด	ด้านการจดัการ	และด้านเทคนคิ	แต่	ส่วนทีเ่ป็น

ไปไม่ได้คอื	ด้านการเงนิ	เนือ่งจากท�าการวเิคราะห์แล้ว	ค่า	NPV	=	-6,530,991	<	0	และ	ค่า	IRR	=	-5.76%	<	7.25

ข้อเสนอแนะ 

	 ส�าหรบัการศกึษาความเป็นไปได้ของการลงทนุโรงงา1นชวีมวลอดัเมด็พบว่า	หากวเิคราะห์ความไวเฉพาะ

กรณีรายได้เพิ่มขึ้น	ร้อยละ	15	โครงการในระยะเวลา	5	ปี	คุ้มต่อการลงทุนโครงการเนื่องจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิ	(	

NPV	)	มีค่าเป็นบวกประกอบกับ	IRR	มีค่าเท่ากับ	8.86%

เอกสำรอ้ำงอิง 

[1]  ดร. นมิติ นพิทัธ์ธรรมกลุ. (2557). แนวโน้มการส่งออกเชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็. ผูป้ระสานงานโครงการ 

ส�านักงาน นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน), จาก http://www.nia.or.th/  
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ตำรำงที	่1	วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป

หัวข้อ	P.E.S.T.E. +	/	- 		ผลการศึกษา

สภาพแวดล้อมด้านการเมือง	 (Po-

litical	)
+ve

-	รัฐบาลส่งเสริมให้ใช้พลังงานทดแทน

สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกจิ	(Eco-

nomic)		
+	/	-

-	ราคาเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ

-	Demand/Supply

สภาพแวดล ้อมด ้านสังคมและ

วัฒนธรรม	(Social	and	Cultural)
+ve

-	ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน

-	เป็นพลงังานทางเลอืกซึง่เป็นไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชนข้างเคยีงทีใ่ช้พลงังานชนดินี้	

สภาพแวดล ้อมด ้านเทคโนโลยี	

(Technological)
+ve

-	เทคโนโลยีการผลิตพัฒนามากขึ้น(ปลอดภัยและคุ้มค่า)

สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ	 (	

Ecology	)
-

-	เป็นการตัดต้นไม้	ท�าให้ท�าลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ

ตำรำงที่ 2	:	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน

สูง ปานกลาง น้อย

การเข้าสู่ตลาดของผู้แข่งรายใหม่ √

แรงผลักดันจากผู้ผลิตหรือคู่แข่งในอุตสาหกรรม √

อ�านาจต่อรองของผู้ขาย √

อ�านาจต่อรองจากกลุ่มผู้ซื้อหรือลูกค้า √

แรงผลักดันที่เกิดจากการใช้สินค้าอย่างอื่นทดแทน √

ตำรำงที่ 3 :	พยากรณ์รายได้

ปีที่
Pellet เปลือกยู

คา (ตัน)

ราคา pellet 

เปลือกยูคา (บาท/

ตัน)

Pellet ไม้

ฟืน(ตัน)

ราคา 

pellet ไม้

ฟืน (บาท/

ตัน)

รวมเป็นเงิน (บาท)

1 2,827 2,500 2,823.77 3,000 15,538,807.69

2 2,920 2,500 2,920 3,060 16,235,200.00

3 2,920 2,500 2,920 3,120 16,410,400.00

4 2,920 2,500 2,920 3,180 16,585,600.00

5 2,920 2,500 2,920 3,240 16,760,800.00
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ตำรำงที่ 4 : รายละเอียดการค�านวณต้นทุน

ปีที่1 ปีที่2 ปีที่3 ปีที่4 ปีที่5

    วัตถุดิบใช้ไป(ผันแปร) 3,294,340 3,404,660 3,404,660 3,404,660 3,404,660

แรงงานทางตรงใช้ไป(ผันแปร) - - - - -

แรงงานทางอ้อม (คงที่) 972,000 972,000 972,000 972,000 972,000

ค่าใช้จ่ายโรงงาน(ผันแปร) 3,451,785 3,665,320 3,785,806 3,969,392 4,031,793

ค่าใช้จ่ายโรงงาน(คงที่) 196,000 205,600 216,160 227,776 240,554

ค่าเสื่อมราคาโรงงาน(คงที่)ซื้อเพิ่มเติม 0 - - - -

ค่าเสื่อมราคาโรงงาน(คงที่) 2,321,460 2,321,460 2,321,460 2,321,460 2,321,460

รวมต้นทุนการผลิต 10,235,585 10,569,040 10,700,086 10,895,288 10,970,467

ตำรำงที่ 5 : งบก�าไรขาดทุน

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

รายได้ 15,538,808 16,265,200 16,410,400 16,585,600 16,760,800

ต้นทุนสินค้า 10,235,585 10,569,040 10,700,086 10,895,288 10,970,333

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน 3,291,369 3,403,800 3,426,480 3,450,294 3,475,299

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 2,011,854 2,262,360 2,283,834 2,240,018 2,315,035

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 868,118 1,124,639 1,202,110 1,231,836 1,361,450


