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 กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพิ่มจ�านวนนักเรียนที่เข้าติวในโครงการสานฝันน้อง 

สู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD CAMP  

MARKETING STRATEGIES TO INCREASE THE NUMBER OF STUDENTS  

IN THE CHASING UNIVERSITY DREAM CAMP

ดรุณี ปานเกิด 1

ธีระ ฤทธิรอด 2

เทพฤทธิ์ ตุลาพิทักษ์ 3

บทคัดย่อ

 การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของนักเรียนในการเลือกเรียนกวดวิชาวิเคราะห์สาเหตุ 
ของปัญหาทีจ่�านวนนกัเรยีนทีเ่ข้าร่วมโครงการสานฝันน้องสูร่ัว้มหาวทิยาลยั CUD CAMP ไม่เป็นไปตาม เป้าหมายและก�าหนด กลยทุธ์
ทางการตลาดในการเพิ่มจ�านวนนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD CAMP เครื่องมือที่ใช้ในการ วิจัยครั้งนี้
เป็นแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน ปลาย ที่ก�าลังศึกษาอยู่ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2557 ศึกษาทั้งสายวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ และสายศิลปศาสตร์ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1) นักเรียนที่ยังไม่เคยเข้า ร่วมโครงการสาน
ฝันน้องสูร่ัว้ มหาวทิยาลยั CUD CAMP จ�านวนทัง้สิน้ 400 คน และ 2) นกัเรยีนทีเ่คยเข้าร่วมในโครงการ สานฝันน้องสูร่ัว้ มหาวทิยาลยั 
CUD CAMP จ�านวน 111 คน โดยการ เลือกแบบเจาะจง ผลจากการศึกษาพบว่า กรณีกลุ่มนักเรียน ที่ไม่เคยใช้บริการ เหตุผลที่เลือก
เรียนสถาบันกวดวิชาส่วน ใหญ่มาจาก ชื่อเสียงและผลงานของสถาบันกวดวิชาเป็นหลัก เหตุผลที่ไม่ เลือกเรียนโครงการสานฝันน้องสู่
รัว้มหาวทิยาลยั CUD CAMP เพราะไม่ทราบว่ามโีครงการแบบนีม้าก่อน ส่วนกรณกีลุม่นกัเรยีนที ่เคยใช้บรกิารรูจ้กัและเลอืกเรยีนจาก
การ ที่มีการลงพื้นที่และน�าเสนอโครงการ CUD CAMP ตามโรงเรียนขนาดใหญ่ในแต่ละจังหวัด ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้ได้
เสนอโครงการเพือ่เพิม่จ�านวนนกัเรยีนทัง้สิน้ 5 โครงการ คอื 1) ทดลองเรยีนฟร ี2) คอร์สกลางปี 3) ป่าล้อมเมอืง 4) โปรโมชัน่โรงเรยีน

เดียวกัน และ 5) ศิษย์เก่ง CUD CAMP รวมใช้งบประมาณทั้งสิ้น 82,500 บาท 

ค�ำส�ำคัญ: โครงการกวดวิชาติวเข้มเตรียมสอบเข้าสถาบันอุดมศึกษา

Abstract

 The aims of this study were to investigate the factors influence on students’ decision making to enroll 
in tutorial school, analyzing problems related with the small number of enrolling students in Chasing University 
Dream Camp (CUD Camp) which is under target, and finding suitable strategies to increase students enrolling in 
CUD Camp. The research tool was the questionnaire for the tenth to twelfth grade students. These students 
currently study both scientific-mathematic and art programs in the second semester of the academic year 2557. 
The samples were divided into two groups which were 1) 400 students who never enroll in the camp and 2) 111 
students who used to study in the camp. The results showed that for the case of the student who never enrolls 
in this camp, the main reasons for choosing the tutorial institute were the reputation and the outcome of the 
institute. The students did not choose to enroll in this camp because the camp public relation failed to reach 
them. For the case of student enroll in this camp, they choose this camp because the camp staffs promoted the 
camp at the major schools in the Northeast region. The strategies to increase the number of students enroll in 
this camp are 1.) free trial, 2.) mid-year courses, 3.) jungle siege, 4.) promotion for the students from the same 
school and 5.) CUD CAMP good student. The total budget for these strategies is 82500 baht.

Keywords: Tutorial school
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บทน�ำ

 จากอดีตจนถึงปัจจุบันเราจะเห็นได้ว่าการศึกษาในรายวิชาต่างๆที่อยู่ในชั้นเรียนยังเป็นองค์ประกอบพื้น

ฐานที่ส�าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพรวมถึงการน�าความรู้ที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในการ

ประกอบวิชาชีพในอนาคต ส่งผลท�าให้ผู้ปก ครองและตัวของนักเรียนนักเรียนเลงเห็นถึงความส�าคัญคัญของการ

ศึกษาและต้องการเข้ารับ การศึกษาในสถาบันที่มีชื่อเสียงรวมถึง การมีผลการเรียนที่ดีได้โดยตลอด ท�าให้การเรียน

การสอนในชั้นเรียนของโรงเรียน ต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนมีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อ เนื่อง นักเรียนมีความสนใจ 

เอาใจใส่และกระตือรือร้น ที่จะใฝ่หา ความรู้ให้ได้มากที่สุด โดยเฉพาะในโรงเรียนใหญ่ๆที่มีชื่อเสียง นักเรียนจะมี

การแข่งขัน กันเองภายในชั้นเรียนโดยแข่งขัน กันในสภาวะโลกเป็นเครือข่ายไร้พรมแดนเพราะการติดต่อสื่อสารที่

น�า สมยั [1] เพือ่ทีจ่ะท�าผลการเรยีนให้ม ีคะแนนทีส่งู ทีส่ดุส่วนหนึง่มาจาก ระบบการคดัเลอืกเข้าศกึษาต่อในระดบั

อุดมศึกษาที่เปลี่ยน จากระบบเอ็นทรานซ์ มาเป็นระบบ แอดมิชชั่นที่ใช้ผลการเรียนในชั้นเรียน (GPA) นั่นส่งผล

ให้การเรียนกวดวิชาทวีความส�าคัญมาก ยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 ปัจจุบันการเรียนกวดวิชาได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากต่อระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะการเรียนกวด

วิชาเพื่อเข้า ศึกษาต่อใน ระดับอุดมศึกษาที่นับวันการแข่งขันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น จนกล่าวได้ว่านักเรียนแทบ

ทกุคนทกุระดบัชัน้ ต้องเรยีนกวดวชิาการ ศกึษาแต่ในชัน้เรยีน เริม่ไม่เพยีงพอต่อความต้องการของนกัเรยีน เนือ่งจาก

การเข้าศกึษาต่อใน ระดบัอดุมศกึษาจะเอาผลการเรยีน (GPA) ทกุระดบัชัน้ในมธัยมศกึษาตอนปลายมาคดิรวมด้วย

และการเปลี่ยนไปของ ระบบทุกๆปี ถึงแม้ว่าการเรียนกวดวิชาจะมี ต้น ทุนต่างๆมากมายเกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นค่าลง

ทะเบยีนค่าเดนิทางค่า เอกสาร และอปุกรณ์การเรยีนแต่ความนยิมในการเรยีนกวดวชิาก ็ยงัสงูขึน้ทกุๆปี อกีทัง้ทาง

ผู้ปกครองก็ให้การสนับสนุนซึ่งเมื่อน�า ต้นทุนที่เสียไป มาเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่ได้จากการเรียน กวดวิชาก็

ถือว่าคุ้มค่าที่จะลงทุน เพราะโดยสวนมาก นักเรียนที่เรียนกวดวิชาจะสามารถสอบเข้าในสถาบันการศึกษาที่มีชื่อ

เสียงได้นั้น จึงส่งผลให้ธุรกิจสถาบันกวดวิชาเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว จังหวัดขอนแก่นเป็นอีกจังหวัดที่ได้รับอิทธิพล

จากการขยายตัวของสถาบัน กวดวิชา เนื่องจากจังหวัด ขอนแก่นเป็นจังหวัดใหญ่ นับได้ว่าเป็นศูนย์กลางของภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือทางด้านการศึกษาเลยก็ว่า ได้ จังหวัด ขอนแก่นมีมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่มีชื่อเสียงและเป็น

มหาวิทยาลัยประจ�าภาคตะวันออกเฉียงเหนือและมีนักเรียนในระดับ มัธยมศึกษาตอนปลายจ�านวนมาก และส่วน

ใหญ่นิยมเรียนกวดวิชาโดยโรงเรียนกวดวิชาส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในเขตอ�าเภอเมือง ซึ่งมี โรงเรียนขนาดใหญ่อยู่มาก

เนื่องจากการขยายตัวของโรงเรียนกวดวิชาที่เพิ่มจ�านวนมากขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลให้มีการแข่งขันทางด้าน ธุรกิจ

สถาบันกวดวิชาที่สูงมากขึ้นเรื่อยๆ เพราะนักเรียนมีตัวเลือกเพิ่มมากขึ้นในการเข้าเรียนตามสถาบันกวดวิชาต่างๆ

ท�าให้โครงการ สานฝันน้องสูร่ัว้มหาวทิยาลยั CUD Camp ไม่สามารถมนีกัเรยีนทีเ่ข้ามาสมคัร เรยีนได้ตามเป้าหมาย

ทีไ่ด้วางเป้าหมายไว้ เมือ่ จ�านวนนกัเรยีนไม่เป็นไปตามเป้าหมายส่งผลให้รายได้ทีเ่กดิจากการท�าธรุกจิลดน้อยลงไป

อีกทั้ง CUD Camp ยังเป็นโครงการติวที่ตั้ง ขึ้นมาเพียงแค่ 2 ปีท�าให้ CUD Camp ยังไม่เป็นที่รู้ จักกันอย่างแพร่

หลาย CUD Camp จงึต้องมกีารน�ากลยทุธทางการตลาด เพือ่เพิม่จ�านวนนกัเรยีนทีเ่ข้ามาสมคัร ในสถาบนักวดวชิา

ให้เป็นไปตามเป้าหมายใหม่ของสถาบัน [3]

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของนักเรียนในการการเลือกเรียนกวดวิชา

 2. เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่จ�านวนนักเรียนที่เข้าร่วม โครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย 

CUD Camp ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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 3. เพื่อก�าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดในการเพิ่มจ�านวนนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการสานฝันน้องสู่รั้ว

มหาวิทยาลัย CUD Camp

วิธีด�ำเนินงำน

 ในการศกึษาครัง้นี ้เป็นการศกึษาเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) และเชงิพรรณนา (Descriptive 

Research) ด�าเนินวิธีการศึกษาตามวัตถุประสงค์ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาทั้งหมด 400 ราย โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง 

ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้ที่ไม่เคยใช้บริการโครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย จ�านวน 400 ราย และผู้ที่เคยใช้ 

บริการโครงการสานฝันน้อง สู่รั้วมหาวิทยาลัย 100 ราย เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการศกึษา เป็นแบบสอบถามทีผู่ศ้กึษา

ได้สร้างขึน้ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดงันี ้คอื ส่วนที ่1 ข้อมลู ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนที ่2 ข้อมลูพฤตกิรรม

การเลือกเรียนกวดวิชาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา ตอนปลาย ส่วนที่ 3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือก

เรียนสถาบันกวดวิชา เป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีส่วนประสมการ

ตลาด (7Ps) ในการตั้งค�าถาม ได้แก่ ปัจจัยด้าน และส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ ลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 5 

ด้าน คือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านราคาค่าเรียน ด้านสถานที่จัด การเรียน ด้านการส่งเสริมการตลาด

และด้านทีมผู้สอน ผู้ศึกษาได้น�าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม SPSS โดยวิเคราห์ข้อมูลทางสถิติ ได้แก่ 

ค่าความถี ่ร้อยละ และค่าเฉลีย่ เพือ่อธบิายคณุลกัษณะส่วนบคุคลจากผลรวมทีไ่ด้จะแบ่งตามช่วงคะแนนเฉลีย่ทีห่า

อันตรภาค ชั้น น�ามาแปลงเป็นช่วงคะแนน คือ 4.21-5.00 หมายถึง ระดับความส�าคัญมากที่สุด 3.41-4.20  

หมายถึง ระดับความส�าคัญมาก 2.61-3.40 หมายถึง ระดับความส�าคัญปานกลาง 1.81-2.60 หมายถึง ระดับ 

ความส�าคัญน้อย 1.00-1.80 หมายถึง ระดับความส�าคัญน้อยที่สุด

ผลกำรวิจัย

 1. สรุปผลกำรกำรศึกษำกรณีที่ไม่เคยใช้บริกำร

  ข้อมลูทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม กรณทีีไ่ม่เคยใช้บรกิาร โครงการสานฝันน้องสูร่ัว้มหาวทิยาลยั CUD 

Camp พบว่า เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 62.8) ส่วนมากศึกษาอยู่ในระดับชั้น มัธยมศึกษา ชั้นปีที่ 5 (ร้อยละ 62.0) 

ศึกษาในโรงเรียนรัฐบาล ระดับจังหวัด (ร้อยละ 99.0) เรียนสายวิทยาศาสตร์มากที่สุด (ร้อยละ 100) มีผลการเรียน

เฉลี่ยสะสม (GPA) ตั้งแต่ชั้นมัธยม ศึกษาปีที่ 4 จนถึงปัจจุบัน ระดับ 3.50 ขึ้นไป (ร้อยละ 50.05 ) อาชีพของผู้

ปกครอง มีอาชีพรับราชการ (ร้อยละ 40.8) มีรายได้ เฉลี่ยต่อเดือนของครอบครัว ตั้งแต่ 50,000 บาท (ร้อยละ 

37.8) 

  มพีฤตกิรรมในการรบัข้อมลูเกีย่วกบัสถาบนักวดวชิาจากสือ่และแหล่งต่างๆ คอื จากเพือ่น รุน่พี ่หรอื

คนรู้จัก มากสุด (ร้อยละ 83.3) เลือกสถาบันกวดวิชาที่เรียนในปัจจุบัน คือเดอะเบรน (ร้อยละ 49.8) อ.อุ๊ (ร้อยละ 

45.8) เหตุผลที่เลือกเรียนสถาบันกวดวิชาอับดับหนึ่งคือ ชื่อเสียงและผลงานของสถาบัน (ร้อยละ 51.0) รองลงมา 

เนื้อหาหลักสูตรที่หลาก หลาย (ร้อยละ 32.3) แผนการเรียนกวดวิชาอยากเรียนหลังเลิกเรียน เป็นส่วนใหญ่ (ร้อย

ละ 66.5) บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ เลือกเรียนสถาบันกวดวิชาตนเอง มากที่สุด (ร้อยละ85.8) เหตุผลที่ไม่

เลือกเรียนโครง การสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD Camp ไม่ทราบว่ามีโครงการแบบนี้มาก่อน (ร้อยละ 69.8) 

พึ่งรู้จักโครงการ (ร้อยละ 63.5) 

  ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนสถาบันกวดวิชา
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  ด้านผลิตภัณฑ ์โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 4.00 เมื่อพิจารณาตามรายข้อที่มีอิทธิพลต่อ

การ ตัดสินใจ เลือกเรียน คือ เนื้อหาหลักสูตรที่ครอบคลุม อยู่ในระดับ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.51 รองลงมา คุณภาพ

ของ เอกสารในการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.34 

  ด้านราคาค่าเรยีน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั มาก ค่าเฉลีย่ 3.37 เมือ่พจิารณาตามรายข้อทีท่ีม่อีทิธพิล

ต่อการตัดสินใจ เลือกเรียน คือ ราคามีความเหมาะสมกับจ�านวนชั่วโมงที่เรียน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.13 

  ด้านสถานที่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 3.60 เมื่อพิจารณาตามรายข้อที่มีอิทธิพลต่อ

การตัดสินใจเลือกเรียน คือ สถานที่ตั้งมีรถประจ�าทางผ่านหลายสาย อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.11 

  ด้านการส่งเสริมการตลาด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.58 เมื่อพิจารณาตามรายข้อที่

มีอิทธิพลต่อการตัดสิน ใจเลือกเรียน คือ ทดลองเรียนฟรี อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 3.91 

  ด้านบุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.25 เมื่อพิจารณาตามรายข้อที่มีอิทธิพลต่อการ

ตัดสินใจเลือกเรียน คือ เจ้าหน้าที่ของสถาบันกวดวิชาให้บริการด้วยความ เต็มใจ สุภาพ เป็นมิตร และเจ้าหน้าที่

ของสถาบันกวดวิชามีความรู้และสามารถ ให้รายละเอียดคอร์ส เรียนได้ถูกต้องครบ ถ้วนอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 

4.33

  ด้านกายภาพ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.21 เมื่อพิจารณาตามรายข้อที่มีอิทธิพลต่อ

การตัดสิน ใจเลือกเรียน คือ สถานที่เรียนมีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ อยู่ใน ระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 4.37 

  ด้านการให้บริการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 3.99 เมื่อพิจารณาตามรายข้อที่มีอิทธิพล

ต่อการตัดสินใจ เลือกเรียน มีช่องทางการติดต่อ ข้อมูล สื่อสาร ของสถาบันหลาย ช่องทาง เช่น โทรศัทพ์ Fax 

Facebook Line และ Internet เป็นต้น อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 4.02

 2.  สรุปผลกำรศึกษำกรณีที่เคยใช้บริกำร

  ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม กรณีที่เคยใช้บริการในโครงการส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิง (ร้อยละ 

69.4) ก�าลังศึกษา อยู่ในระดับชั้น มัธยมศึกษา ชั้นปีที่ 6 (ร้อยละ 76.6) ศึกษาอยู่ โรงเรียนรัฐบาล ระดับจังหวัด 

(ร้อยละ 94.6) ศึกษาสาย วิทยาศาสตร์ (ร้อยละ 77.5) มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPA) ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 

จนถึง ปัจจุบัน เกรด 3.00 – 3.49 และ 2.50 – 2.99 (ร้อยละ 39.6 ) อาชีพของผู้ปกครอง รับราชการ (ร้อยละ 

36.9 ) รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของครอบครัว 50,000 บาท ขึ้นไป (ร้อยละ 35.1) 

  พฤติกรรมการเลือกเรียนกวดวิชา กรณีที่เคยใช้บริการโครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD 

Camp เหตุผลส�าคัญ เลือกเรียนโครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD Camp คือ จากการโปรโมทโครงการ

ตามสถาน ศกึษา (ร้อยละ 65.8) เพือ่เตรยีมสอบเข้าระดบัอดุมศกึษา (ร้อยละ 64.0) ผลงานของรุน่พีท่ีผ่่านโครงการ 

และ มีการ สอนสด (ร้อยละ 40.5) หลักสูตรที่เคยเรียน คือปรับและปูพื้นฐาน (ร้อยละ 81.1) ตะลุยโจทย์เตรียม

สอบโควต้า (ร้อยละ 61.3) ทบทวนความรู ้(ร้อยละ 55.0) บคุคลทีม่อีทิธพิลต่อการตดัสนิใจเลอืกเรยีนโครงการสาน

ฝันน้องสู่รั้ว มหาวิทยาลัย CUD Camp คือ ตนเอง มากสุด (ร้อยละ 90.1) คนในครอบครัว (ร้อยละ 43.2 ) การได้

รับข้อมูล หรือรู้จัก โครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD Camp จากจากการโปรโมทโครงการตามสถาน

ศึกษา (ร้อยละ 75.7) รู้เอง (ร้อยละ 28.8) 

  ผลการวิเคราะห์ปัจจัย กลยุทธ์การพัฒนาเพิ่อยอดจ�านวนนักเรียนที่เข้าติวในโครงการสานฝันน้องสู่

รั้ว มหาวิทยาลัย CUD CAMP จ�านวน 6 โครงการ 
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สรุป 

 จากการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและวิเคราะห์ผลปัจจัย ท�าให้ได้ทราบถึงพฤษติกรรมและปัจจัยต่างๆ

ของผู้ที่ ใช้บริการในการเลือกเรียนกวดวิชาและทางโครงการสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัยจัดท�ากลยุทธ์การพัฒนา

เพิ่มจ�านวนนัก

เรียนที่เข้าติวในโครง การสานฝันน้องสู่รั้วมหาวิทยาลัย CUD Camp ทั้งหมด 5 โครงการ 
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ปัจจัยภำยใน

ปัจจัยภำยนอก

จุดแข็ง

S1 ทีมผู้สอนเก่ง

S2 ราคาเหมาะสม

S3 หลักสูตรการเรียนการสอน

S4 โปรโมทโครงการตามสถานศกึษา

ดี

S5 ที่พักเหมาะสม

จุดอ่อน

W1 การประชาสัมพันธ์

W2 เพิ่งเปิดค่ายใหม่

W3 ระยะเวลาน้อย

W4 ไม่ทราบว่ามีค่ายติวนี้

W5 แพงไปส�าหรับผู้ที่ครอบครัวไม่

พร้อม

โอกำส กลยุทธ์แก้ไข

O1 ให้ทดสอบ โครงการ 1 ทดลองเรียนฟรี

ภำวะคุกคำม กลยุทธ์แก้ไข

T1 สถานที่สอน โครงการ 2 คอร์สกลางปี

T2 ต่างจังหวัดไม่มีส�านักงาน โครงการ 3 ป่าล้อมเมือง

T3 การเข้าถึงลูกค้า 

T4 ระยะเวลาเปิดเทอม

โครงการ 4 โปรโมชั่น โรงเรียน

เดียวกัน ลดด้วยกัน

โครงการ 5 ศิษย์เก่ง CUD CAMP
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โครงกำร งบประมำณ

โครงการที่ 1 ทดลองเรียนฟรี 7,000 บาท

โครงการที่ 2 คอร์สกลางปี 52,500 บาท

โครงการที่ 3 ป่าล้อมเมือง 20,000 บาท

โครงการที่ 4 โปรโมชั่น โรงเรียนเดียวกันลด

ด้วยกัน

2,000 บาท

โครงการที่ 5 ศิษย์เก่ง CUD CAMP 1,000 บาท

รวมเป็นงบประมำณ 82,500 บำท


