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ขอนแก่น

การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการสนามแบดมินตัน 

ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น 

THE FEASIBILITY STUDY TO INVESTMENT THE BADMINTON COURT PROJECT  

IN KHON KAEN MUNICIPALITY, KHON KAEN PROVINCE

อนงค์นาถ ทองล้น 1 

อัมพน ห่อนาค 2

บทคัดย่อ
บทความนี้เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการสนามแบดมินตันในเขตเทศบาลนครขอนแก่น  จังหวัด

ขอนแก่น โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาความเป็นไปได้ในด้านการตลาด ด้านเทคนคิ ด้านการจดัการ และด้านการเงนิ ซึง่เป็นการศกึษา

เชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ โดยใช้แบบสอบถามเกบ็ข้อมลูจากประชากรกลุม่เป้าหมาย คอื ผูท้ีส่นใจในการเล่นกฬีาแบดมนิตนั ในเขต

เทศบาลนครขอนแก่น จ�านวน 400 คน และการเกบ็ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการสนามแบดมนิตนั แล้วน�ามาวเิคราะห์อธบิาย

เชงิพรรณนา ผลการศกึษาจากแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตดัสนิใจมาใช้บรกิารสนามแบดมนิตนัเนือ่งจากเพือ่น

ชักชวน ราคาเข้าใช้บริการสนามแบดมินตันคือ 150 บาทต่อ 1ชั่วโมงต่อ 1คอร์ด โครงการมีความได้เปรียบจากสนามที่ได้มาตรฐาน มี

ห้องน�้า ห้องอาบน�้าและมีความสนใจเข้าใช้บริการร้อยละ 75 ด้านการจัดการด�าเนินงานในรูปแบบเจ้าของกิจการเพียงคนเดียว โดยมี

การจดัการบคุลากรให้ปฏบิตังิานในต�าแหน่งต่างๆ ตามคณุสมบตัทิีก่�าหนดไว้ มกีารวางแผนโครงการอย่างชดัเจน ด้านเทคนคิมวีศิวกร

และสถาปนกิทีม่คีวามเชีย่วชาญในการออกแบบโครงสร้างตวัอาคารรวมถงึการควบคมุคณุภาพการก่อสร้าง เพือ่ให้สนามแบดมนิตนัมี

ความมาตรฐานและมีความพร้อมในการเปิดให้บริการ ส่วนด้านการเงินใช้เงินลงทุน 6,589,200 บาท มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 

280,335.35 บาท อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากับร้อยละ 4.51 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 8 ปี 3 วันจึงสรุปได้ว่า 

การลงทุนโครงการสนามแบดมินตันในเขตเทศบาลขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น มีความเป็นไปได้ในการลงทุน

ค�ำส�ำคัญ: การศึกษาความเป็นไปได้  สนามแบดมินตัน  ขอนแก่น

Abstract
 This paper examines the feasibility of investment the badminton court project of KhonKaen  

municipality, KhonKaen province. This were the quantitative and qualitative study that use questionnaires to 

collect data from target population of 400 who were interested in badminton game in KhonKaen municipality. 

The data was collected interviewing badminton’s entrepreneur and then analyzed and descriptively explained 

to study about feasibility of marketing, technique, management and finance. In addition, this study provides the 

general environment analysis, competitive environment analysis, and SWOT analysis. Most of the participants 

used the badminton courts because of their friend’s invitation, as well as the desired charge for using the courts, 

i.e. a charge of 150 baht for one court per hour. By 75% of the participants, the project had been the advantage 

of the fact that the badminton courts were up to standard, including bathrooms and shower rooms. Regarding 

the management, the project would be established by a soleproprietor by managing human resources to handle 



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 

ระดับชาติและนานาชาติ ประจ�าปี 2558
1798

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

ก
าร

เง
ิน
 ก

าร
ล
ง
ท
ุน
 ก

าร
ศ
ึก
ษ
าค

ว
าม

เป
็น
ไป

ได
้ท
าง

ธ
ุร
ก
ิจ

work according to the qualifications and planning the project clearly. For the technical section, the project would 

recruit skilled engineers and architects to design and build the building, including quality control so that the 

badminton courts would meet the standard and be ready to open.  About finance, that use ฿6,589,200 of fund, 

net present value is ฿280,335.35, internal rate of return is 4.51 percent and payback period was 8 years 3 days. 

In summary, there was possibility to invest in badminton court in KhonKaen municipality, KhonKaen province. 

Keywords: Feasibility, Badminton court, KhonKaen
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บทน�ำ

 สภาพสังคมในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีตมาก เกิดการขยายตัวทางด้านสังคม เศรษฐกิจ 

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยมนษุย์เป็นก�าลงัส�าคญัในการพฒันาประเทศ ซึง่ต้องอาศยัเรือ่งอาหารและการดแูล

รักษาสุขภาพ เพื่อก่อให้เกิดการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

 แบดมินตันเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมมาอย่างยาวนานเนื่องจากเล่นได้ทุกเพศทุกวัย การเล่นกีฬา

แบดมินตันเป็นการออกก�าลังกายทุกส่วน ซึ่งอาศัยความอดทน ความคล่องตัวความยืดหยุ่นของอวัยวะต่างๆ ความ

แข็งแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมือ ขา แขนและสายตา นอกจากนี้กีฬาแบดมินตันยังใช้อุปกรณ์ในการเล่นน้อยชิ้น 

เพียงไม้แร็คเกตและลูกแบดมินตัน ดังนั้นผู้เล่นกีฬาแบดมินตันจึงมีสมรรถภาพที่แข็งแรงและปฏิภาณไหวพริบที่ดี 

นอกจากนี้ยังเป็นโอกาสที่ได้พบปะเพื่อนฝูงอีกด้วย [1]

 ในเขตเทศบาลนครขอนแก่นมีสนามแบดมินตันเอกชน จ�านวน 4 แห่ง คือ ทีเค แบดมินตัน จ�านวน 5 

สนาม สนามแบดมินตันราชา สปอร์ตคลับ จ�านวน 3 สนาม สนามแบดมินตันพิมานชล จ�านวน 2 สนาม และทรี

แบดมินตัน จ�านวน 3 สนาม เมื่อเทียบกับความต้องการในการใช้สนามพบว่า จ�านวนสนามไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการในการเล่นแบดมินตัน สังเกตได้จากผู้เข้าใช้บริการสนามแบดมินตันในช่วงเวลาเดียวกันแต่สนามมีไม่เพียง

พอต่อความต้องการ

 ผู้ศกึษาเป็นคนหนึ่งทีช่ื่นชอบกีฬาแบดมนิตันและจากประสบการณ์ในการเขา้ใช้บริการสนามแบดมินตัน

ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า สภาพสนามสกึกร่อน ขาดการบ�ารงุดแูลรกัษา และผูศ้กึษาได้สงัเกตเหน็ว่าการ

ประกอบการธุรกิจสนามแบดมินตัน สามารถด�าเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้จึงท�าให้ผู้ศึกษามีความสนใจ

ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการสนามแบดมินตันในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น และน�า

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเป็นตัวช่วยในการตัดสินใจในการลงทุน

งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง

 ธเนศ  โตเจรญิบด[ี2] ศกึษากระบวนการตดัสนิใจเลอืกใช้สนามแบดมนิตนั โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่ง

มือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มประชากรตัวอย่างจ�านวน 100 คน ที่เข้าใช้บริการสนามแบดมินตัน T.Thai-

land  (หลังพาต้าปิ่นเกล้า) ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุต�่ากว่าหรือเท่ากับ 

25 ปี สถานภาพ โสด ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีอาชพีพนกังานบรษิทัเอกชน รายได้ต่อเดอืนเฉลีย่ 10,001 - 20,000 

บาท กระบวนการตัดสินใจเลือกใช้บริการสนามแบดมินตัน ผู้ใช้บริการมาใช้บริการสนามแบดมินตันเพื่อต้องการ

ออกก�าลังกาย มีความสะดวกในการเดินทาง ทั้งนี้การตัดสินใจใช้บริการ สนามแบดมินตันให้ความส�าคัญกับสนาม

แบดมนิตนัทีม่กีารจดัแสงสว่างพอด ีไม่แยงตาหรอืจ้าเกนิไปจนเป็นอปุสรรคต่อการตลีกู อตัราค่าเช่าสนามในแต่ละ

ครั้งมีความเหมาะสม สถานที่ตั้งอยู่ใกล้ห้างสรรพสินค้า มีการ โฆษณาผ่าน Face book, Google, Line การติดต่อ

เจ้าหน้าทีข่องสนามแบดมนิตนัต้องมคีวามสะดวกและ รวดเรว็ มรีะยะเวลาเปิดหรอืปิดในการให้บรกิารทีเ่หมาะสม 

สถานที่จอดรถต้องมีความเพียงพอ

 อานนทพัฒน์ กัลปพงศ์[3] ศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลงทุนสนามแบดมินตันในเขตวังทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร จากการเก็บข้อมูล 200 ชุด พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี มีระดับการ

ศึกษาในระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพพนักงานเอกชน มีระยะเวลาในการใช้บริการต่อครั้ง จ�านวน 2 ชั่วโมง 

ส่วนมากผู้เข้าใช้บริการค�านึงถึงท�าเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งชุมชน เดินทางได้สะดวก มีที่จอดรถที่เพียงพอ การเอาใจ

ใส่ดูแลของเจ้าหน้าที่สนาม ให้ความสนใจสนามที่ได้มาตรฐานและราคาที่เหมาะสมกับสภาพสนามการศึกษาทาง
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ด้านการตลาด พบว่า เขตวังทองหลางกรุงเทพมหานคร เป็นเขตที่มีประชากรอาศัยอยู่ค่อนข้างหนาแน่น และอยู่

ใกล้สถานที่ศึกษาที่ส�าคัญหลายแห่งอีกทั้งยังเป็นแหล่งที่อยู่พักอาศัย อพาร์ทเมนต์ คอนโดมิเนียม เป็นจ�านวนมาก 

จากการส�ารวจพบว่า ในรศัม ี5 กโิลเมตร มสีนามแบดมนิตนัให้บรกิารอยูเ่พยีง 3 แห่ง ซึง่ไม่เพยีงพอกบัความต้องการ

ของผูอ้ยูอ่าศยัในเขตวงัทองหลาง จงึเป็นปัจจยัทีช่่วยส่งเสรมิและสนบัสนนุให้มกีารลงทนุ โดยคาดว่าในช่วงปีที1่ ถงึ 

5 จะมีรายได้ต่อปีที่ 2,437,760 บาท และรายได้จากเครื่องดื่มและการจ�าหน่ายลูกขนไก่ เท่ากับ1,218,880 บาท 

ปีที ่6 ถงึ 10 จะมรีายได้ต่อปีที ่2,852,720 บาท และรายได้จากเครือ่งดืม่และการจ�าหน่ายลกูขนไก่เท่ากบั1,436,360 

บาท และปีที่11 ถึง 15 จะมีรายได้ต่อปีที่ 3,267,680 บาท และรายได้จากเครื่องดื่มและการจ�าหน่ายลูกขนไก่ 

เท่ากับ1,633,840 บาท ตามล�าดับการศึกษาทางด้านเทคนิคและการบริหาร พบว่า ท�าเลที่ตั้งอยู่บริเวณซอย

ลาดพร้าว 124 กรงุเทพมหานคร เป็นพืน้ทีว่่างเปล่า มเีนือ้ที ่800 ตารางวา จ�านวนเงนิลงทนุเริม่ต้นทัง้สิน้ 9,643,960 

บาท โดยคาดว่าจะด�าเนินงานในรูปแบบเจ้าของกิจการคนเดียว มีการบริหารของโครงการแบ่งได้เป็น 3 ส่วนคือ

ผูจ้ดัการสนาม พนกังานรบัช�าระเงนิ แม่บ้านพนกังานท�าความสะอาดและช่างบ�ารงุรกัษาโดยจะมค่ีาใช้จ่ายเงนิเดอืน

ต่อเดือน52,000 บาท หรือปีละ 624,000 บาท ด้านการเงินพบว่า โครงการมีระยะเวลาการคืนทุน 7 ปี 6 เดือน

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ ณ อัตราผลตอบแทนลดค่าเท่ากับ8.1 % เท่ากับ1,669,069 บาท อัตราผลตอบแทนลดค่า

เท่ากับ10.92 % การวิเคราะห์ความไวพบว่า รายได้โครงการลดลงมาร้อยละ10จากกรณีปกติจะท�าให้้โครงการ

ขาดทุนได ้จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นในการศึกษาด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการบริหารและด้านการเงิน

ของโครงการนี้มีความเป็นไปได้ในการลงทุน

 อิณทรัฐ  สมบูรณ์พูลผล [4] ศึกษาแผนธุรกิจสนามแบดมินตันให้เช่า BB คอร์ด ด้านการตลาด พบว่า 

กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มนักเรียนและวัยท�างาน ซึ่งอาศัยอยู่บริเวณถนนเจริญกรุง แขวนบางโคล่ เขตบางคอแหลม 

กรงุเทพมหานคร และมคีวามชืน่ชอบในด้านกฬีาแบดมนิตนั ด้านผลติภณัฑ์ชองธรุกจิ BB คอร์ด ประกอบด้วย การ

ให้เช่าสนาม เช่าไม้แบดมินตัน เช่าชุดกีฬา และเช่าลูกแบดมินตัน ประกอบกับการจ�าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

โดยมีการจ�าหน่ายในราคาเดียวกันกับท้องตลาด ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย เลือกการให้บริการผ่านหน้าร้านที่มี

ท�าเลตั้งอยู่บริเวณ เลขที่ 3853/5 ซอยประดู่1 ถนนเจริญกรุง แขวนบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

10120 ซึง่มกีารเดนิทางเข้ามาใช้บรกิารสนามได้สะดวกและรวดเรว็ ด้านการส่งเสรมิการตลาด ได้ใช้การแจกใบปลวิ 

การโฆษณาผ่านโซเชียลมีเดีย และมีการท�าบัตรสมาชิก ด้านก�าลังคน แบ่งได้เป็น 3 ส่วน คือ ผู้จัดการ พนักงาน

ต้อนรบั และแม่ครวั ด้านการเงนิ ใช้เงนิลงทนุเริม่แรก10,024,088 บาท มยีอดขายปี ที ่1 เท่ากบั 19,288,440 บาท 

ปี ที่ 2 เท่ากับ 19,488,411 บาท ปี ที่ 3 เท่ากับ 21,126,343 บาท ปี ที่ 4 เท่ากับ 22,287,685 บาท และปี ที่ 5 

เท่ากับ 22,937,167 บาท มี กา ไรสุทธิในปีที่1 เท่ากับ 10,695,907 บาท ปีที่เท่ากับ 10,820,506 บาท ปี ที่ 3 

เท่ากับ 12,661,800 บาท ปี ที่ 4 เท่ากับ 13,437,358 บาท และปี ที่ 5 เท่ากับ 13,837,456 บาท ระยะเวลาคืน

ทุนของโครงการเท่ากับ 1ปี 2เดือน มีมูลค่า ปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value; NPV) เท่ากับ 18,138,223 บาท 

และมี อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return; IRR) เท่ากับ 25.18 % จากการวิเคราะห์ด้าน

การตลาด การวเิคราะห์ด้านก�าลงัคน และการวเิคราะห์ด้านการเงนิ ได้ข้อสรปุว่า ธรุกจิสนามแบดมนิตนั BB คอร์ด

มีความเป็นไปได้ในการลงทุน

วัตถุประสงค์

 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการสนามแบดมินตันในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัด

ขอนแก่น ในด้านการตลาด ด้านเทคนิคด้าน การจัดการและด้านการเงิน
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วิธีด�ำเนินงำน

 การศึกษาด้านการตลาดประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เครื่องมือ PESTE 

Analysisและ Five Force Model การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม การศึกษาส่วนประสม

ทางการตลาดท�าการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการแจกแบบสอบถามแบบสุ่มซึ่งมี

พืน้ทีก่ารศกึษาในเขตเทศบาลนครขอนแก่น กลุม่ตวัอย่างคอืผูท้ีน่ยิมเล่นกฬีาแบดมนิตนัจ�านวน 400 คน ซึง่ค�านวณ

จากสูตรการค�านวณของขนาดตัวอย่างในกรณีที่ทราบจ�านวนประชากรที่แน่นอนตามวิธีของTaro Yamane โดยมี

การสอบถามทัง้หมด 3 ส่วน คอื 1) ข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกบัผูก้รอกแบบสอบถาม 2) ข้อมลูเกีย่วกบัทศันคตแิละพฤตกิรรม

ในการเข้าใช้บริการสนามแบดมินตัน 3) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกใช้สนามแบดมินตันและสัมภาษณ์

ผู้ประกอบการสนามแบดมินตันในเขตเทศบาลนครขอนแก่นแบบเชิงลึก ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

ใช้สถิติเชิงพรรณนา และจากแบบสัมภาษณ์น�ามารวบรวมแนวคิดมาศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้

 การศกึษาความเป็นไปได้ด้านเทคนคิ เป็นการวเิคราะห์ด้านความเหมาะสมในการลงทนุท�าเลทีต่ัง้ สิง่ปลกู

สร้าง  เครื่องมือ อุปกรณ์อ�านวยความสะดวก ในด้านราคา คุณภาพและประสิทธิภาพในการด�าเนินการ[5]

การศกึษาความเป็นไปได้ด้านการจดัการ เป็นการวเิคราะห์โครงสร้างขององค์กร การสรรหาและคดัเลอืก

บุคลากรที่เหมาะสมกับงาน เพื่อให้ทราบระบบการบริหารองค์กรและด�าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน[6]

 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน เป็นการศึกษาถึงการประเมินการเงินลงทุนเริ่มแรก ค่าใช้จ่ายใน

การด�าเนนิการและผลตอบแทนของโครงการ โดยใช้เครือ่งมอืดงันี ้1) มลูค่าปัจจบุนัสทุธ ิ(NPV) 2) อตัราผลตอบแทน

จากโครงการ (IRR) 3) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 4) ความไวของโครงการต่อการเปลี่ยนแปลง[7]

ผลกำรศึกษำ

ผลการศึกษาจากแบบสอบถามด้านข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มอีายรุะหว่าง 26-30 ปี ระดบัการศกึษาอยูใ่นระดบัปรญิญาตร ีอาชพีพนกังานบรษิทัเอกชน 

มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท

 ผลการส�ารวจข้อมูลด้านพฤติกรรมการใช้บริการสนามแบดมินตัน และแนวโน้มการมาใช้บริการสนาม

แบดมินตันเปิดใหม่ ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า มีผู ้ให้ความสนใจเข้าใช้บริการร้อยละ 75 ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ตัดสินใจมาใช้บริการสนามแบดมินตันเนื่องจากเพื่อนชักชวน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เข้าใช้บรกิารสนามแบดมนิตนัมากกว่า 4 คนต่อ 1 ครัง้ โดยเข้าใช้บรกิาร 2 ครัง้ต่อ 1 สปัดาห์ ในช่วงวนัจนัทร์ – วนั

ศกุร์ ใช้ระยะเวลาเฉลีย่ในการใช้บรกิาร 2 ชัว่โมง ช่วงทีน่ยิมมาใช้บรกิารมากทีส่ดุคอื ช่วงระยะเวลา 18.01 – 21.00 

น. และราคาเข้าใช้บริการอยู่ในเกณฑ์ที่ผู้ตอบแบบสอบถามต้องการ คือ 150 บาท ต่อ 1 ชั่วโมงต่อ 1 คอร์ด

 ผลการส�ารวจข้อมูลด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการเลือกใช้บริการสนามแบดมินตัน 

แบ่งออกเป็น 7 ปัจจยั ซึง่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส�าคญั ดงัต่อไปนี ้1) ด้านผลติภณัฑ์สนามแบดมนิตนั

ที่มีจ�านวนสนามมากพอ สามารถจองได้สะดวกและไม่ต้องรอคิวนาน(=4.49) 2) ด้านราคา ค่าใช้บริการสนาม

แบดมนิตนัมรีาคาทีเ่หมาะสม(=4.23)3) ด้านช่องทางการจดัจ�าหน่ายความสะดวกในการเดนิทางมาใช้บรกิาร(=4.38) 

4) ด้านการส่งเสรมิการตลาดการให้ส่วนลดส�าหรบัผูม้าใช้บรกิารประจ�า (=4.13) 5) ด้านบคุลากร พนกังานอธัยาศยั

ดี มีมนุษยสัมพันธ์และพนักงานบริการด้วยความเต็มใจ (=4.33) 6) ด้านกระบวนการให้บริการ การรับจองสนามที่

รวดเร็วและถูกต้อง ไม่มีการลัดคิว(=4.41)7)ด้านลักษณะทางกายภาพ มีที่จอดรถที่เพียงพอ (=4.08)
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 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป พบว่า สภาพแวดล้อมทางการเมอืงและกฎหมาย  สภาพแวดล้อมทาง

สงัคม  สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยส่ีงผลบวกต่อธรุกจิโครงการสนามแบดมนิตนั ส่วนสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ

และสภาพแวดล้อมทางกายภาพส่งผลลบต่อธุรกิจโครงการสนามแบดมินตัน

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขัน พบว่า ภาวะคุกคามจากผลิตภัณฑ์ทดแทน ส่งผลต่อโครงการ

สนามแบดมนิตนัในระดบัความรนุแรงสงู ส่วนความรนุแรงของการแข่งขนัในอตุสาหกรรม อ�านาจต่อรองของผูข้าย

ปัจจัยการผลิตอ�านาจต่อรองของผู้ซื้อ ภาวะคุกคามของคู่แข่งหน้าใหม่อยู่ในระดับความรุนแรงต�่า

 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ด้านจุดแข็ง พบว่า 1) ท�าเลที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน 

มีความสะดวกสบายในการเดินทางมาสนาม 2) พื้นสนามใหม่ ได้มาตรฐานตามสมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 

3) ภายในสนามแบดมินตันมีพื้นที่กว้างเพื่อช่วยระบายความร้อนให้แก่ผู้เล่น 4) มีห้องอาบน�้าไว้คอยบริการ  5) มีที่

จอดรถเพยีงพอ จดุอ่อน พบว่า 1) ผูป้ระกอบการไม่มปีระสบการณ์ด้านบรหิารสนามแบดมนิตนั 2) สนามแบดมนิตนั

เปิดใหม่ยังไม่เป็นที่รู้จัก โอกาส พบว่า 1)ผู้ที่นิยมเล่นกีฬาแบดมินตันในเขตเทศบาลนครขอนแก่นมีจ�านวนมาก 2) 

รัฐบาลมีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มุ่งเน้นให้คนไทยหันมาออกก�าลังกาย และภาวะคุกคาม พบว่า 1) ค่าครอง

ชีพที่สูงขึ้นส่งผลให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคเพื่อการออกก�าลังกายและสุขภาพนั้นมีการจ�ากัดงบประมาณหรือไม่ใช้

จ่ายในส่วนนี้2) สภาพอากาศที่แปรปรวนส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่ได้รายได้อย่างที่คาดการณ์ไว้

 ด้านเทคนคิ โครงการสนามแบดมนิตนัจ�าเป็นต้องมวีศิวกรและสถาปนกิทีม่คีวามเชีย่วชาญในการออกแบบ

โครงสร้างตวัอาคารรวมถงึการควบคมุคณุภาพการก่อสร้าง เพือ่ให้โครงการสนามแบดมนิตนัมมีาตรฐานและมคีวาม

พร้อมในการเปิดให้บริการ โดยใช้พื้นที่ทั้งหมด 1ไร่ 2 งาน ซึ่งตั้งอยู่บนถนนมะลิวัลย์ ซอยโรงเรียนการศึกษาคน

ตาบอด อ�าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น นอกจากนีโ้ครงการสนามแบดมนิตนัจ�าเป็นต้องคอยดแูล รกัษาและซ่อมแซม

หากพื้นสนามแบดมินตันมีปัญหา ซึ่งผู้ให้บริการติดตั้งพื้นสนามแบดมินตัน จะเป็นผู้ดูแลรักษาและซ่อมแซม ดังนั้น

โครงการสนามแบดมินตันจึงมีความเป็นไปได้ในด้านเทคนิค

ด้านการจัดการ พบว่า โครงการสนามแบดมินตันในเขตเทศบาลนครขอนแก่น ด�าเนินงานในรูปแบบ

เจ้าของกิจการเพียงคนเดียว เป็นธุรกิจแบบบุคคลธรรมดา เปิดบริการทุกวัน ตั้งแต่เวลา 14.00 – 24.00 น. ซึ่งมี

พนกังานจ�านวน 3 คน ประกอบด้วยผูจ้ดัการสนาม 1 คน และพนกังานประจ�าสนาม 2 คน โดยการจดัการบคุลากร

ให้ปฏบิตังิานในต�าแหน่งต่างๆ ตามคณุสมบตัทิีก่�าหนดไว้ ก�าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ มกีารวางแผนโครงการ

อย่างชัดเจน ดังนั้น โครงการสนามแบดมินตันมีความเป็นไปได้ทางด้านการจัดการ

ด้านการเงิน โครงการสนามแบดมินตันมีการลงทุนทั้งสิ้น 6,589,200 บาท โดยก�าหนดค่าใช้จ่ายในการ

ด�าเนินการเป็นค่าเงินเดือน เบี้ยประกันสังคม ค่าน�้าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตค่าวัสดุสิ้นเปลือง 

ค่าเช่าที่ดิน 1,072,800 บาทต่อปี ค่าใช้จ่ายก่อนการด�าเนินการ 7,700 บาท เป็นค่าธรรมเนียมในการขออนุญาต

ต่างๆ มวีธิกีารตดัค่าเสือ่มแบบเส้นตรงของอาคาร 20 ปี และอปุกรณ์สิง่อ�านวยความสะดวกตดัค่าเสือ่ม 5 ปี มมีลูค่า

ปัจจุบันสุทธิ (NPV) 280,335บาท ซึ่งมีค่าเป็นบวก อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากับร้อยละ 4.51 

เมื่อเทียบกับWACC ที่มีค่าร้อยละ 3.71 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 8 ปี 3 วัน ด้านความไวของโครงการต่อการ

เปลี่ยนแปลง 1) กรณีรายได้ลดลงร้อยละ1.30 2) กรณีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.80 3) กรณีรายได้ลดลงและค่าใช้

จ่ายทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ 0.75 จากกรณปีกต ิ จะท�าให้มลูค่าปัจจบุนัสทุธมิค่ีาเป็นศนูย์ ซึง่จะท�าให้กระแสเงนิสดรบัสทุธิ

เท่ากบัเงนิลงทนุเริม่ต้นพอดแีละผลตอบแทนจากการลงทนุมค่ีาเท่ากบัWACC จงึสรปุได้ว่า โครงการสนามแบดมนิตนั

มีความเป็นไปได้ในการลงทุนในด้านการเงิน
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สรุป

 จาการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการสนามแบดมินตัน ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น จังหวัด

ขอนแก่น ท�าให้โครงการได้ก�าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ วัยท�างานและผู้ที่ชื่นชอบกีฬาแบดมินตัน ผลการศึกษา

ส่วนใหญ่ พบว่า ด้านพฤตกิรรม ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตดัสนิใจมาใช้บรกิารสนามแบดมนิตนัเนือ่งจากเพือ่น

ชักชวน โดยใช้ระยะเวลาเฉลี่ยในการใช้บริการ 2 ชั่วโมง ช่วงที่นิยมมาใช้บริการมากที่สุด คือ ช่วงระยะเวลา 18.01 

– 21.00 น. ด้านปัจจัยส่วนประสมการตลาดที่มีผลต่อการเลือกใช้บริการสนามแบดมินตันให้ความส�าคัญกับ ค่าใช้

บริการสนามแบดมินตันมีราคาที่เหมาะสม โดยราคาเข้าใช้บริการสนามแบดมินตันคือ 150 บาทต่อ 1ชั่วโมงต่อ 

1คอร์ด ความสะดวกในการเดินทางมาใช้บริการ การรับจองสนามที่รวดเร็วและถูกต้อง ไม่มีการลัดคิว โดยลูกค้า

สามารถจองคิวผ่านทางโทรศัพท์ เฟสบุ๊คและไลน์ มีการประชาสัมพันธ์โครงการผ่านทางโซเซียลมีเดีย พนักงาน

อัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธ์ และบริการด้วยความเต็มใจและมีสถานที่จอดรถเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ธเนศ  โตเจริญบดี[2]ที่ศึกษากระบวนการตัดสินใจเลือกใช้สนามแบดมินตัน ซึ่งผลการศึกษาส่วนใหญ่ พบว่า ผู้มา

ใช้บริการสนามแบดมินตันให้ความส�าคัญกับความสะดวกในการเดินทาง อัตราค่าเช่าสนามในแต่ละครั้งมีความ

เหมาะสม การตดิต่อเจ้าหน้าทีข่องสนามแบดมนิตนัต้องมคีวามสะดวกและ รวดเรว็ และสถานทีจ่อดรถต้องมคีวาม

เพียงพอ

สอดคล้องงานวิจัยของอานนทพัฒน์  กัลปพงศ์ [3] ซึ่งศึกษาความเป็นไปได้ในโครงการลงทุนสนาม

แบดมินตันในเขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร พบว่า มีระยะเวลาในการใช้บริการต่อครั้ง จ�านวน 2 ชั่วโมง ส่วน

มากผูเ้ข้าใช้บรกิารค�านงึถงึท�าเลทีต่ัง้อยูใ่กล้กบัแหล่งชมุชน เดนิทางได้สะดวก มทีีจ่อดรถทีเ่พยีงพอการเอาใจใส่ดแูล

ของเจ้าหน้าที่สนาม ให้ความสนใจสนามที่ได้มาตรฐานและราคาที่เหมาะสมกับสภาพสนาม

สอดคล้องงานวิจัยของอิณทรัฐ  สมบูรณ์พูลผล [4] ซึ่งศึกษาแผนธุรกิจสนามแบดมินตันให้เช่า BBคอร์ด. 

ในเขตบางคอแหลม กรงุเทพมหานคร พบว่า ผูป้ระกอบการให้ความส�าคญักบัท�าเลทีต่ัง้ การเดนิทางเข้ามาใช้บรกิาร

สนามได้สะดวกและรวดเร็ว มีการโฆษณาผ่านโซเชียลมีเดีย

ข้อเสนอแนะ

  จากการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโครงการสนามแบดมนิตนั พบว่า ควรมกีารสมัภาษณ์ผูป้ระกอบ

การและผู้ใช้บริการสนามแบดมินตันรายอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ทราบงบประมาณด้านการลงทุนและความต้องการของ

ผูม้าใช้บรกิารสนามแบดมนิตนั รวมถงึผูศ้กึษาควรมกีารเปรยีบเทยีบประเภทธรุกจิ เพือ่ให้ผูป้ระกอบการได้วางแผน

เสียภาษีอย่างประหยัดและถูกต้องตามกฎหมาย เมื่อเปิดด�าเนินกิจการควรมีการวิเคราะห์รายรับและรายจ่ายจริง 

เพื่อน�าผลประกอบการไปปรับกลยุทธ์ต่างๆให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจต่อไป

กิตติกรรมประกำศ

 รายงานการศึกษาอิสระฉบับนี้ ส�าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ได้ความกรุณาอย่างยิ่งของรองศาสตราจารย์อัมพน 

ห่อนาคอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ ที่ให้ความกรุณาในการให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�าในการจัดท�ารายงาน

การศึกษาอิสระฉบับนี้จนส�าเร็จลุล่วงไปด้วยดี รวมถึงคณาจารย์ วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการทุกท่าน ที่ได้

ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทางวิชาการ ท�าให้ผู้ศึกษาได้มีความรู้และความสามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาครั้ง

นี้และคุณพ่อ คุณแม่ สมาชิกภายในครอบครัวทุกท่าน ที่เป็นก�าลังใจที่ส�าคัญยิ่ง มีส่วนผลักดันให้เกิดความส�าเร็จใน

ครั้งนี้
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