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บทคัดย่อ

 	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการผลิตมะนาวนอกฤดู และการตลาดมะนาวนอกฤดู โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

เกษตรกรผู้ผลิตมะนาวนอกฤดู จ�ำนวน 5 ราย พ่อค้าคนกลาง 4 ราย ในจังหวัดขอนแก่น จากการศึกษาพบว่า สิ่งจูงใจส�ำคัญที่ท�ำให้

เกษตรกรหันมาปลูกมะนาวนอกฤดู คือ รายได้ดีผลตอบแทนสูง เกษตรกรทุกรายปลูกมะนาวในวงบ่อซีเมนต์และมีเทคนิคการบังคับ

มะนาวนอกฤดูด้วยการงดให้นํ้าต้นมะนาวเพื่อเป็นการกระตุ้นการออกดอกและผล เพื่อให้ผลผลิตในช่วงเดือนมีนาคมถึงเมษายนที่

มะนาวมีราคาแพง โดยการลงทุนครั้งแรกเฉลี่ย 557 บาทต่อบ่อ และค่าใช้จ่ายประมาณ 9,862 บาทต่อปี รายได้จากการขายมะนาว

ของเกษตรกรเฉลี่ย 54,000 บาทต่อปี ก�ำไรเฉลี่ย 44,138 บาทต่อปี โดยเกษตรกรมีช่องทางการจ�ำหน่ายผลผลิตให้แก่ร้านอาหารเป็น

ส่วนใหญ่ ด้านตลาดการซื้อขาย พบว่า พ่อค้าคนกลางส่วนใหญ่เป็นพ่อค้าส่งในท้องถิ่นด�ำเนินธุรกิจแบบซื้อมาขายไป ขายเป็นแบบใส่

กระสอบเขียวประมาณ 18 กิโลกรัม ราคาในช่วงนอกฤดู 1,900 – 2,000 บาทต่อกระสอบขนาดบรรจุ 300 ผล พ่อค้าคนกลางใน

จังหวัดขอนแก่น ส่วนใหญ่รับซื้อมะนาวนอกฤดูอีกทอดหนึ่งจากพ่อค้าต่างถิ่นและเกษตรกรต่างถิ่น ราคาขายมะนาวถูกก�ำหนดตาม

ต้นทุนที่พ่อค้าคนกลางซื้อมาและราคาของตลาดกลาง ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการก�ำหนดราคามะนาวนอกฤดูของพ่อค้าคนกลาง คือ 

ปริมาณผลผลิตมะนาวนอกฤดู

ค�ำส�ำคัญ : การผลิต การตลาด มะนาวนอกฤดู 

Abstract

	 The study aims to investigate the manufacturing of off-season lime, marketing of off-season lime. The 

participants were 5 agriculturists who grow the off-season lime, 4 middlemen in Khon Kaen province. The finding 

indicated that the crucial incentive that drives agriculturists growing the off-season lime is the income with high 

profit. All agriculturists grow lime in cement pond and they have technique to force the off-season lime by  

cancellation of water that makes the product during March-April have high price, the first investment averages 

557 baht per pond and an expense about 9,862 baht per year. The income from selling lime of the agriculturist 

averages 54,000 baht per year. The profit averages 44,138 baht per year. Agriculturists have the opportunity of 

selling mostly in restaurant. In marketing aspect found that most of middlemen were the local that do business 

as brisk selling and buying. Bought in size of 18 kg. per sack. The off-season lime price in dry season averages 

1,900- 2,000 baht per sack containing 300 lemons. Most of middlemen buy the off-season lime from nonlocal 

sellers and agriculturists. Off-season lime price have much high fluctuation was defined by cost and commodity 

exchange’s price. The factor which defined off-season lime price is product quantity.

Keywords: manufacturing, marketing, off-season lime
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บทน�ำ

	 มะนาวจัดเป็นพืชชนิดที่มีความส�ำคัญทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ที่ตลาดมีความต้องการสูงตลอดทั้ง

ปี เพราะเป็นวัตถุดิบส�ำคัญในการประกอบอาหารและใช้ในชีวิตประจ�ำวันแทบทุกครัวเรือน จากสถิติการบริโภค

มะนาวของประเทศไทยพบว่า มีปริมาณประมาณ 121,384 ตันต่อปี [4] ถึงแม้ว่ามะนาวสามารถปลูกได้ทั่วทุกภาค

ของประเทศไทยและให้ผลตลอดปี แต่ผลผลิตของมะนาวก็ขึ้นอยู่กับฤดูกาลและพบว่าประเทศไทยประสบปัญหา

การขาดแคลนมะนาวในช่วงหน้าแล้ง ประมาณเดือนกุมภาพันธ์-เมษายน มะนาวจึงมีราคาแพงมากเนื่องจากในฤดู

แล้งมผีลผลติมะนาวออกสูต่ลาดน้อย [1] ด้วยเหตนุีใ้นปัจจบุนันีป้ระชาชนจงึหนัมาสนใจปลกูมะนาวนอกฤดกูนัมาก 

เพราะสามารถเป็นสร้างรายได้อย่างเป็นกอบเป็นก�ำ [2] ผู้ท�ำการวิจัยจึงเล็งเห็นความส�ำคัญของกระบวนการผลิต

มะนาวนอกฤดูที่ถูกต้อง รวมถึงส�ำรวจตลาดมะนาวนอกฤดูในจังหวัดขอนแก่น เพื่อน�ำผลที่ได้จากการท�ำงานวิจัยนี้ 

มาใช้เพื่อเป็นแนวทางประกอบการตัดสินใจและวางแผนในการลงทุนในธุรกิจการผลิตมะนาวต่อไปในอนาคต

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

	 1. 	 เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปในกระบวนการผลิตมะนาวนอกฤดูของเกษตรกรในจังหวัดขอนแก่น

	 2. 	 เพื่อศึกษาการตลาดของมะนาวนอกฤดูของพ่อค้าคนกลาง ในจังหวัดขอนแก่น

วิธีการด�ำเนินงาน

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงส�ำรวจโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกประกอบแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวม

ข้อมลูผูป้ระกอบการ ได้แก่ เกษตรกรผูป้ลกูมะนาวนอกฤดใูนจงัหวดัขอนแก่น จ�ำนวน 5 ราย พ่อค้าคนกลางทีต่ลาด

ศรีเมืองทอง จ�ำนวน 4 ราย ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลเป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนาเกี่ยวกับสภาพทั่วไป 

การจัดการด้านขั้นตอนการผลิต กระบวนการผลิตมะนาวนอกฤดู ระบบการตลาดของมะนาว ตลอดจนปัญหาและ

อปุสรรคในการด�ำเนนิงานของเกษตรกรผูผ้ลติมะนาวนอกฤดแูละพ่อค้าคนกลาง โดยอาศยัข้อมลูปฐมภมูแิละข้อมลู

ทตุยิภมูทิีท่�ำการเกบ็รวบรวมมาได้ สรปุประเดน็ส�ำคญัเพือ่อธบิายและวเิคราะห์ลกัษณะกระบวนการจดัการในด้าน

ต่างๆ โดยแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ 

ผลการศึกษา

	 จากการศกึษาการผลติและการตลาดมะนาวนอกฤดใูนจงัหวดัขอนแก่น แสดงผลตามวตัถปุระสงค์ได้ ดงันี้

 	 1. 	 สาเหตุหรือแรงจูงใจที่ท�ำให้เกษตรกรหันมาปลูกมะนาวนอกฤดูคือ มะนาวในช่วงหน้าแล้งดีมีราคา

สูง ผลตอบแทนมาก รายได้ดี เกษตรกรส่วนใหญ่เลือกปลูกมะนาวพันธุ์แป้นพิจิตร 1 เนื่องจากเป็นมะนาวพันธุ์ที่

เป็นที่นิยมของตลาด ให้ผลตอบแทนสูง [3] ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุปราณี ฐิติถากุล โดยมีการปลูกมะนาว

นอกฤดใูนลกัษณะการปลกูในวงบ่อซเีมนต์เพือ่เป็นการบงัคบัให้มะนาวให้ผลผลตินอกฤด ูเนือ่งจากเกษตรกรผูป้ลกู

สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมภายในวงบ่อได้เต็มที่ เพราะ สามารถปลูกได้ในพื้นที่ที่ดินไม่อุดมสมบูรณ์ด้วยการ

ผสมดินปลูกให้มีความสมบูรณ์เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของมะนาววงบ่อซีเมนต์ที่ใช้มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง  

80 – 100 เซนตเิมตร สงู 40 เซนตเิมตรก�ำหนดระยะวางความกว้างต่อความยาวอยูท่ี ่2x4 เมตร เพือ่สะดวกในการ

ดูแลรักษา [5] วัสดุปลูกนั้นใช้หน้าดิน ปุ๋ยคอก แกลบดิบ แกลบด�ำ กาบมะพร้าวสับ ใบก้ามปู และ ปุ๋ยพืชสด ตาม

อัตราส่วน แล้วน�ำกิ่งพันธุ์ลงปลูกโดยกลบดินให้แน่นพอประมาณใช้ไม้ปักแบบเฉียงแล้วใช้เชือกฟางผูกกิ่งให้แน่น



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 

ระดับชาติและนานาชาติ ประจ�ำปี 2558
1002

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

ก
าร

ผ
ล
ิต
 ก

าร
ข
น
ส
่ง
 ห

่ว
ง
โซ

่อ
ุป
ท
าน

เพือ่ป้องกนัลมโยก จากนัน้รดนํา้ให้ชุม่ และต้องปลดิดอกรุน่แรกเพือ่รกัษาต้นให้แขง็แรงก่อนเพราะเมือ่ปล่อยให้ตดิ

ลูก ท�ำให้ต้นมะนาวแคระแกร็น ไม่เจริญเติบโตเท่าที่ควร และเมื่อต้นมะนาวมีอายุเข้าสู่เดือนที่ 4 ท�ำหลักคํ้ารอบวง

บ่อเพื่อพยุงต้นและกิ่งให้สามารถรองรับนํ้าหนักของลูกมะนาว ส่วนเทคนิคการบังคับมะนาวให้ออกนอกฤดูที่ใช้กัน

มาก คือ การงดให้นํ้าเพื่อ กระตุ้นให้ต้นมะนาวออกออกออกผลมากๆท�ำให้ได้ผลผลิตมาก โดยในเดือนสิงหาคมจะ

น�ำแผ่นพลาสตกิสดี�ำมาคลมุปากบ่อไว้ประมาณ 20-30 วนั ใบมะนาวจะเริม่เหีย่วและร่วง จากนัน้เอาแผ่นพลาสตกิ

สีด�ำออกแล้วให้นํ้าและปุ๋ยอย่างเต็มที่ บ�ำรุงไปเรื่อยๆจนถึงเดือนมีนาคมและเมษายนก็จะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิต

เพื่อจ�ำหน่าย โดยช่องทางการจ�ำหน่ายผลผลิตส่วนใหญ่ของเกษตรกร คือ ร้านอาหาร คิดเป็นร้อยละ 45 ของช่อง

ทางทั้งหมด ด้านต้นทุนในช่วงการลงทุนในการปลูกมะนาวในวงบ่อซีเมนต์เฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 557 บาทต่อวงบ่อ 

ต้นทุนในช่วงการผลิต 9,862 บาทต่อปี รายได้เฉลี่ยต่อปี 27,000 บาท มีก�ำไรจากการจ�ำหน่ายมะนาวนอกฤดูต่อปี 

17,138 บาท 

	 2. 	 ราคาซื้อ-ขายมะนาวนอกฤดูในแต่ละรอบมีความผันผวนสูงมาก ราคาผลผลิตมะนาวในช่วงนอกฤดู

สูงกว่าช่วงปกติ 6-7 เท่าตัว ราคาขายในช่วงหน้าแล้งอยู่ที่ 1,900 – 2,000 บาทต่อกระสอบขนาดบรรจุ 300 ผล 

และพ่อค้าคนกลางในจังหวัดขอนแก่นนั้นรับซื้อมะนาวจากที่อื่นมาจ�ำหน่าย เพราะ สามารถป้อนผลิตให้ได้ตลอดปี 

โดยมีช่องทางการซื้อขายหลักๆ 2 ช่องทาง คือ รับซื้อมาจากเกษตรกรต่างถิ่นโดยตรงและจากพ่อค้าส่งผู้รวบรวม

ผลผลิตมาจากเกษตรกรอีกทอดหนึ่ง (ภาพที่ 1) ช่องทางการซื้อขายมะนาวนอกฤดูของพ่อค้าคนกลางในจังหวัด

ขอนแก่น

	 ปัจจยัทีม่ผีลตอ่การก�ำหนดราคามะนาวนอกฤดูของพ่อค้าคนกลาง คือ ปรมิาณผลผลิตมะนาวแต่ละรอบ 

คือ ในช่วงหน้าแล้งที่ผลผลิตมีปริมาณตํ่ากว่าช่วงหน้าฝน ราคามะนาวในช่วงนี้ก็จะปรับราคาสูงขึ้น เพราะความ

ต้องการของผู้บริโภคมีอยู่ตลอดทั้งปี แต่ผลผลิตในช่วงหน้าแล้งมีปริมาณตํ่า จึงท�ำให้มีราคาสูงกว่าในช่วงที่ผลผลิต

มีปริมาณมาก ซึ่งเป็นไปตามกลไกตลาด และราคาซื้อ-ขายมะนาวนอกฤดูแต่ละรอบมีความผันผวนสูงมากตาม

คุณภาพและปริมาณผลผลิตที่ได้รับ

สรุปผลการศึกษา

	 เกษตรกรผู้ผลิตมะนาวนอกฤดูในจังหวัดขอนแก่นมุ่งผลผลิตในช่วงเดือนมีนาคมถึงเมษายน ซึ่งเรียกว่า 

มะนาวนอกฤด ูโดยใช้วงบ่อซเีมนต์มาเป็นภาชนะในการผลติมะนาวนอกฤด ูเพราะสามารถบงัคบัให้มะนาวออกผล

นอกฤดูได้ เนื่องจากสามารถควบคุมสภาพแวดล้อมภายในวงบ่อได้มากกว่าการปลูกลงดิน โดยเทคนิคการบังคับ

มะนาวให้ออกผลผลิตนอกฤดูที่เกษตรกรส่วนใหญ่เลือกใช้กันมากคือการงดให้นํ้าร่วมกับการตัดแต่งกิ่งการบังคับ

มะนาวให้ออกนอกฤดู การงดให้นํ้าเพื่อให้มะนาวขาดนํ้าถือเป็นการทรมานต้นมะนาวเพื่อให้มันรู้สึกว่าตัวเองก�ำลัง

จะตาย เมื่อได้รับนํ้าและปุ๋ยต้นมะนาวก็เร่งสะสมอาหาร เป็นการกระตุ้นให้ต้นมะนาวออกออกออกผลมากๆ ท�ำให้

เกษตรกรได้ผลผลิตมาก แต่จะส่งผลในระยะยาวคือท�ำให้มะนาวทรุดโทรม ควรหันมาใช้วิธีที่ไม่ทรมานต้นมะนาว

เกินไป เช่น การตัดแต่งกิ่ง การปลิดดอกและผลอ่อนเพื่อยืดอายุต้นมะนาว ส่วนช่องทางในการจ�ำหน่ายผลผลิต

เกษตรกรในจังหวัดขอนแก่นไม่ได้รับส่วนแบ่งทางการตลาดจากพ่อค้าคนกลางในจังหวัด จึงมีการกระจายผลผลิต

ด้วยตัวเองเป็นส่วนใหญ่

 	 พ่อค้าคนกลางในจงัหวดัขอนแก่นรบัซือ้มะนาวจากต่างจงัหวดัมาจ�ำหน่าย เพราะ เกษตรกรผูผ้ลติมะนาว

ในขอนแก่นนัน้เน้นผลติมะนาวนอกฤดเูพือ่จ�ำหน่ายผลผลติเฉพาะในช่วงหน้าแล้งเท่านัน้ แต่เนือ่งจากความต้องการ

ของตลาดมะนาวมีตลอดทั้งปี เกษตรกรในจังหวัดขอนแก่นมีก�ำลังผลิตไม่มากพอต่อความต้องการของตลาด จึง

ท�ำการรับซื้อมะนาวจากภาคกลางและภาคเหนือที่มีก�ำลังการผลิตตลอดทั้งปี 
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ข้อเสนอแนะ

	 เกษตรกรผูป้ลกูมะนาวในจงัหวดัขอนแก่น ควรเน้นการผลติมะนาวตลอดทัง้ปีเพือ่ท�ำให้มผีลผลติป้อนให้

แก่ตลาดและพ่อค้าคนกลางได้ตามความต้องการ โดยควรมีการรวมกลุ่มและจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะนาวใน

จังหวัดขอนแก่น รวบรวมผลผลิตมะนาวในจังหวัดขอนแก่นเพื่อการหาตลาดในการจ�ำหน่ายที่แน่นอน เช่น ตลาด

ค้าส่งในจังหวัด โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์จากมะนาว เป็นต้น รวมถึงควรมีการสร้างตราสินค้ามะนาวปลอดภัยด้วย

การผลิตมะนาวตามมาตรฐาน GAP เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ผลผลิตมะนาวในจังหวัดขอนแก่น

กิตติกรรมประกาศ

	 การศกึษาอสิระนีส้ามารถส�ำเรจ็ลลุ่วงได้ด้วยด ีเนือ่งจากได้รบัค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์

จากอาจารย์ที่ปรึกษา ขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไกรเลิศ ทวีกุล ที่ได้สละเวลาอันมีค่าให้ค�ำปรึกษาและให้

ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการจดัท�ำการศกึษาอสิระในครัง้นี ้และขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์วทิยาลยับณัฑติศกึษา

การจดัการทกุท่านทีไ่ด้ประสทิธปิระสาทวชิาความรูต่้างๆ ให้กบัผูศ้กึษาจนสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ในการท�ำงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ที่คอยให้ก�ำลังใจและการสนับสนุนใน

ทุกๆทาง สิ่งเหล่านี้เป็นแรงผลักดันให้ผู้ศึกษาท�ำการศึกษาอิสระได้อย่างสมบูรณ์และผ่านพ้นไปด้วยดี
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การศึกษาอิสระนี้สามารถสําเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับคําแนะนําและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จาก
อาจารย์ท่ีปรึกษา ขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไกรเลิศ ทวีกุล ท่ีได้สละเวลาอันมีค่าให้คําปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ในการจัดทําการศึกษาอิสระในครั้งนี้ และขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการทุกท่าน
ท่ีได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ต่างๆ ให้กับผู้ศึกษาจนสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น และขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ ท่ีคอยให้กําลังใจและการสนับสนุนในทุกๆทาง สิ่งเหล่านี้เป็น
แรงผลักดันให้ผู้ศึกษาทําการศึกษาอิสระได้อย่างสมบูรณ์และผ่านพ้นไปด้วยด ี
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