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การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้าเทียมในอ�าเภอเมือง  

จังหวัดมุกดาหาร

A FEASIBILITY STUDY OF A FOOTBALL FIELD RENTAL BUSINESS  

IN MUANG DISTRICT, MUKDAHAN PROVINCE

อาชัญ ชัยภูมิ 1

นวลฉวี แสงชัย 2

บทคัดย่อ
	 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้าเทียมในอ�าเภอเมือง	 จังหวัด

มกุดาหาร	ด้านการตลาด	ด้านเทคนคิ	ด้านการจดัการ	และด้านการเงนิ	เครือ่งมอืทีใ่ช้	คอื	แบบสอบถาม	โดยท�าการเกบ็รวบรวมข้อมลู

จากกลุ่มตัวอย่างจ�านวน	400	คน	ผลการศึกษาด้านการตลาด	พบว่า	มีความเป็นไปได้	เนื่องจากตั้งราคาเหมาะสม	มีที่นั่งพักรับรอง	/	

โซนนัง่เล่น	ม	ีWiFi	ร้านเครือ่งดืม่	/	ขนม	มอีฒัจนัทร์นัง่ชม	ห้องอาบน�า้	ร้านอาหาร	ห้องส�าหรบัเปลีย่นเครือ่งแต่งกาย	และเมือ่ประเมนิ

รายได้จากค่าเช่าสนาม	พบว่า	มรีายได้ในปีที่	1	เท่ากบั	2,666,000	บาท	ปีที่	2	–ปีที	่5	มรีายได้ปีละ		2,846,000	บาท		ด้านการจดัการ	

พบว่า	มคีวามเป็นไปได้	จากโครงการวางรปูแบบการด�าเนนิกจิการเป็นธรุกจิเจ้าของคนเดยีว	โดยมพีนกังานประจ�า	จ�านวน	4	คน	ได้แก่	

ผู้จัดการ	1	คน	พนักงานเก็บเงิน	1	คน	และพนักงานประจ�าสนาม	2	คน	และพนักงานพาร์ทไทม์	ซึ่งเพียงพอกับการให้บริการ	มีการ

จงูใจพนกังานให้มคีวามผกูพนัและตัง้ใจท�างาน	โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม	ด้านเทคนคิ	พบว่า	มคีวามเป็นไป

ได้	 โดยแบ่งเป็นพื้นที่สนามฟุตบอล	 2	 สนาม	 เป็นสนามกลางแจ้ง	 1	 สนาม	 และสนามในร่ม	 1	 สนาม	 ปูพื้นสนามด้วย	

หญ้าเทยีม	มบีรเิวณรบัรอง	ร้านอาหารว่างและเครือ่งดืม่	มอีปุกรณ์การเล่นในสนามทีเ่พยีงพอ	โดยเปิดให้บรกิารวนัจนัทร์-วนัศกุร์	ตัง้แต่

เวลา	15.00	–	23.00	น.	และวนัเสาร์	-	วนัอาทติย์	ตัง้แต่เวลา	09.00	–	23.00	น.	และการด�าเนนิงานมขีัน้ตอนการจองสนามและช�าระ

ค่าบริการที่รวดเร็ว	ด้านการเงิน	พบว่า	มีความเป็นไปได้	โครงการมีระยะเวลาในการคืนทุน	เท่ากับ	3	ปี	2	เดือน	18	วัน	มูลค่าปัจจุบัน

สุทธิ	1,768,231	บาท	อัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับ	16.52%	จึงสรุปได้ว่า	มีความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้า

เทียมในอ�าเภอเมือง	จังหวัดมุกดาหาร

ค�ำส�ำคัญ:	การศึกษาความเป็นไปได้	สนามฟุตบอลหญ้าเทียม	จังหวัดมุกดาหาร

Abstract
	 This	independent	study	aimed	to	study	the	feasibility	of	football	field	rental	business	in	Muang	District,	

Mukdahan	Province	 in	marketing,	 technique,	management	 and	finance.	 The	used	 tool	was	questionnaire	by	

gathering	data	from	group	of	400	peoples.	The	marketing	result	was	found	that	there	was	feasibility	due	to	suit-

able	pricing,	quest	seating	/	living	zone	had	WiFi,	Beverage	Shop	/Snacks,	Grandstand,	Bathing	Room,	Food	Shop,	

Changing	Cloths	Room	and	when	evaluating	the	revenue	from	rental	of	football	field,	there	was	revenue	in	First	

year	at	THB	2,666,000,	Second	year	to	Fifth	year	at	THB	2,846,000	per	year.	In	management	found	that	this	was	

feasibility	from	forming	project	as	sole	business	ownership	by	hiring	4	staffs	such	as	1	Manager,	1	Collector,	2	

Field	staff	and	part-time,	that	were	enough	to	render	services.	There	was	motivation	for	staffs	to	have	relationship	



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 

ระดับชาติและนานาชาติ ประจ�าปี 2558
1806

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

ก
าร

เง
ิน
 ก

าร
ล
ง
ท
ุน
 ก

าร
ศ
ึก
ษ
าค

ว
าม

เป
็น
ไป

ได
้ท
าง

ธ
ุร
ก
ิจ

and	intend	to	work	by	paying	suitable	remuneration	and	welfare.	In	technique	found	that	there	was	feasibility	

to	separate	2	areas	of	football	field	that	was	1	outdoor	field	and	1	indoor	field	covered	with	standard	turf	ac-

cording	to	international	rule.	There	was	area	for	quest	seating,	food	and	beverages	shop,	there	were	equipments	

to	play	enough	in	the	field	by	opening	on	Monday	to	Friday	since	3.00	P.M.	to	11.00	P.M.,	on	Saturday	to	Sunday	

since	09.00	A.M.	to	11.00	P.M.,	and	there	was	fast	process	to	book	and	pay	for	the	field.	In	finance	found	that	

there	was	feasibility	to	have	payback	period	for	this	project	equal	to	3	years	3	months	19	days.	Net	current	

value	was	THB	1,620,776.	Internal	Rate	of	Return	(IRR)	was	equal	to	15.55%.		In	conclusion,	the	project	on	the	

football	field	rental	business	in	Muang	District,	Mukdahan	Province		establishment	was	feasible.

Keywords:	feasibility	study,	football	field	rental	business,	Mukdahan	Province
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บทน�ำ 

	 การด�าเนินชีวิตในปัจจุบันต้องปรับให้เข้ากับสภาพเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป	มี

ผลให้ผูค้นด�ารงชวีติในสภาวะทีเ่ตม็ไปด้วยความเครยีด	การด�าเนนิชวีติทีเ่ร่งรบี	ท�าให้ขาดการดแูลเอาใจต่อสขุภาพ	

ขาดการออกก�าลังกาย	 พักผ่อนไม่เพียงพอ	 และการบริโภคที่ไม่ได้สัดส่วน	 ส่งผลให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมา	 ทั้ง

สุขภาพด้านร่างกายจากอาการเจ็บป่วยด้วยโรคต่างๆ	และสุขภาพด้านจิตใจ	อารมณ์	ความรู้สึก	เช่น	ความวิตกกัง

กล	ความเครยีด	จากปัญหาต่างๆ	เหล่านี	้รฐับาลและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องได้ออกมาสนบัสนนุให้คนไทยตืน่ตวั	และ

เปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ	ออกก�าลังกาย	บริโภคอาหารที่สะอาดและปลอดภัย	เพื่อลดความเครียด	ส่งผล

ให้ประชาชนหันมาเอาใจใส่ในการดูแลสุขภาพตัวเองมากขึ้น	 [1]	 ทั้งในรูปแบบของการพักผ่อน	 ท�าอารมณ์ให้เบิก

บานแจ่มใส	การรับประทานอาหารที่ดีมีประโยชน์	โดยเฉพาะอย่างยิ่งการออกก�าลังกาย	ทั้งการเล่นกีฬากลางแจ้ง

และในร่ม	เช่น	วิ่ง	เดินเร็ว	ฟุตบอล	เทนนิส	เป็นต้น

	 กฬีาฟตุบอลเป็นทีน่ยิมทัว่โลกโดยเป็นหนึง่ในกฬีาทีม่ผีูช้มการแข่งขนัและเข้าร่วมการแข่งขนัมากทีส่ดุใน

โลก	 เห็นได้จากการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและมีการถ่ายทอดสดการแข่งขันในเกือบทุกประเทศทั่วโลก	 เช่น	

พรีเมียร์ลีก	พรีเมียร์ชิพ	ลีก	อังกฤษ	กัลโช่	อิตาลี	บุนเดส	ลีกา	เยอรมัน	ลา	ลีกา	สเปน	และยูฟ่า	แชมเปี้ยนส์	ลีก	

และยูฟ่า	คัพ	ฯลฯ	ท�าให้มีจ�านวนผู้ชมเพิ่มขึ้น	ส่งผลให้เยาวชนหรือคนรุ่นใหม่หันมาสนใจกีฬาฟุตบอลกันมากขึ้น	

อกีทัง้ยงัได้รบัแรงบนัดาลใจจากนกัฟตุบอลทีต่นเองชืน่ชอบอกีด้วย	ท�าให้คนหนัมาเล่นกฬีาฟตุบอลมากขึน้	ส�าหรบั

กีฬาฟุตบอลในประเทศไทยนั้นเป็นอีกกีฬาหนึ่งที่ได้รับความนิยมขึ้นเป็นอย่างมากจากกระแสฟุตบอลลีกภายใน

ประเทศ	เช่น	ไทยพรีเมียร์ลีก	ฟุตบอลลีกระหว่างกลุ่มประเทศอาเซียน	เช่น		เอเอฟเอฟ	ซูซูกิ	คัพ	หรือฟุตบอลต่าง

ประเทศ	ท�าให้เยาวชนรวมทัง้ประชาชนทัว่ไปมคีวามสนใจในกฬีาฟตุบอล	และหนัมาออกก�าลงักายโดยการเล่นกฬีา

ฟุตบอลเพิ่มมากขึ้น	ซึ่งสนามฟุตบอลในปัจจุบันของจังหวัดมุกดาหารเป็นสนามกีฬาตามสถาบันการศึกษาต่างๆ	ที่

เปิดให้ใช้บรกิารโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย	ท�าให้มข้ีอจ�ากดัด้านเวลา	และจ�านวนสนามฟตุบอลไม่เพยีงพอต่อความต้องการ	

ท�าให้ผู้ศึกษาเล็งเห็นโอกาสในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลให้เช่า	ในอ�าเภอเมือง	จังหวัดมุกดาหาร	อีกทั้งผู้ศึกษา

ประสบความส�าเร็จในการบริการงานของสนามฟุตบอล	UD	 Soccer	 จังหวัดอุดรธานี	 มีพื้นที่ว่างในอ�าเภอเมือง	

จงัหวดัมกุดาหาร	จ�านวน	3	ไร่	และมเีงนิทนุจ�านวน	2,500,000	บาท	ซึง่หากฝากไว้กบัธนาคารทีอ่ตัราดอกเบีย้ของ

เงินฝากต�่า	ท�าให้เงินทุนที่มีเกิดผลตอบแทนต�่า	

	 จากเหตผุลทีก่ล่าวมาซึง่ผูศ้กึษามองเหน็โอกาสและมปีระสบการณ์ในการบรหิารสนามฟตุบอลหญ้าเทยีม	

จึงต้องการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอล	ในจังหวัดมุกดาหาร	เพื่อประกอบการตัดสินใจใน

การลงทุน

วัตถุประสงค์ 

	 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้าเทียมในอ�าเภอ

เมือง	จังหวัดมุกดาหาร	โดยท�าการศึกษาความเป็นไปได้ในด้านต่างๆ	4	ด้าน	ได้แก่	ความเป็นไปได้ด้านการตลาด	

ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค	ความเป็นไปได้ด้านการจัดการ	และความเป็นไปได้ด้านการเงิน

วิธีด�ำเนินงำน  	

 1. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำด

	 	 1.1	 การศกึษาพฤตกิรรมในการเล่นกฬีาฟตุบอลและส่วนประสมการตลาดทีม่ผีลการตดัสนิใจเลอืก
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ใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียม

	 	 	 ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษา	คอื	กลุม่เยาวชนและประชาชนทัว่ไปทีม่คีวามสนใจเล่นกฬีาฟตุบอล	

ในเขตอ�าเภอเมือง	 จังหวัดมุกดาหาร	 ไม่ทราบจ�านวนประชากรที่แน่นอน	 เนื่องจากไม่ทราบจ�านวนประชากรที่

แน่นอน	จึงใช้สูตรของ	Cochran	[2]		ได้กลุ่มตัวอย่าง	384	คน	เพื่อให้เกิดความสะดวกในการแจกแบบสอบถาม	

ดังนั้นจึงเก็บแบบสอบถามทั้งหมด	 400	 ตัวอย่าง	 โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	 คือ	 แบบสอบถาม

พฤติกรรมในการเล่นกีฬาฟุตบอลและส่วนประสมการตลาดทั้ง	7	ด้าน	ได้แก่	ด้านผลิตภัณฑ์	ราคา	การจัดจ�าหน่าย	

การส่งเสรมิการตลาด	บคุลากร	กระบวนการ	และลกัษณะทางกายภาพ	[3]	ทีม่ผีลการตดัสนิใจเลอืกใช้บรกิารสนาม

ฟุตบอลหญ้าเทียม	สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ความถี่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

	 	 1.2	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อ	 ประกอบด้วย	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปที่ส่งผลต่อการ

ด�าเนินธุรกิจใน	4	ประเด็น	 ได้แก่	 ด้านการเมืองและกฎหมาย	ด้านเศรษฐกิจ	ด้านสังคมและวัฒนธรรม	และด้าน

เทคโนโลย	ี[4]	และการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขนัของธรุกจิสนามฟตุบอลหญ้าเทยีมโดยใช้ทฤษฎแีรงกดดนั	

5	ประการ	ประกอบด้วย	การแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม	ภาวะคกุคามของผูแ้ข่งขนัรายใหม่	ภาวะคกุคามจากสนิค้า

ทดแทน	อ�านาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต	และอ�านาจต่อรองของผู้ซื้อ	[5]	

	 	 1.3	 การด�าเนินการด้านการตลาด	 เพื่อท�าการวิเคราะห์เพื่อก�าหนดทิศทางในการด�าเนินงานของ

โครงการตามส่วนประสมทางการตลาดทั้ง	 7	 ด้าน	 ได้แก่	 ด้านผลิตภัณฑ์	 ด้านราคา	 ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	

ด้านการส่งเสริมการตลาด	ด้านกระบวนการ	ด้านพนักงาน	ด้านหลักฐานทางกายภาพ	และจัดท�าแผนการตลาดใน

การให้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียม

	 	 1.4	 ประมาณการรายได้

 2. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนเทคนิค

	 	 การศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุธรุกจิสนามฟตุบอลหญ้าเทยีมในอ�าเภอเมอืง	จงัหวดัมกุดาหาร	

ประกอบด้วย	สถานที่ตั้งของโครงการ	การออกแบบการก่อสร้าง	วัสดุที่ใช้และสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ	และขั้น

ตอนการให้บริการ	[6]	

 3. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรจัดกำร

	 	 การศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุธรุกจิสนามฟตุบอลหญ้าเทยีมในอ�าเภอเมอืง	จงัหวดัมกุดาหาร	

ประกอบด้วย	รูปแบบการจัดตั้งองค์กรธุรกิจ	และการบริหารจัดการองค์กร	[7]	

 4. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรเงิน

	 	 การศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุธรุกจิสนามฟตุบอลหญ้าเทยีมในอ�าเภอเมอืง	จงัหวดัมกุดาหาร	

ประกอบด้วย	การวิเคราะห์งบ	งบก�าไรขาดทุน	งบกระแสเงินสด	ระยะเวลาคืนทุน	(Payback	Period:	PB)	มูลค่า

ปัจจุบันสุทธิ	(Net	Present	Value:	NPV)	อัตราผลตอบแทนของโครงการ	(Internal	Rate	of	Return:	IRR)	[8]

ผลกำรวิจัย

 1. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำด

	 	 จากผลการศึกษา	พบว่า	ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศชาย	 (ร้อยละ	87.75)	อายุ	25	 -	30	ปี	

(ร้อยละ	48.75)		สถานภาพโสด	(ร้อยละ	67.00)	ปริญญาตรี	(ร้อยละ	59.25)	อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน	(ร้อย

ละ	31.25)	รายได้อยู่ในช่วง	25,001	บาทขึ้นไป	(ร้อยละ	45.00)	พฤติกรรมการเล่นฟุตบอล	พบว่า	ส่วนใหญ่เล่น

ฟุตบอลที่สนามหญ้าเทียมเป็นสนามกีฬาให้เช่าของเอกชน	 (ร้อยละ	 44.51)	 เหตุผลที่เลือกใช้สนามฟุตบอลนี้	 คือ	
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ใกล้บ้าน	(ร้อยละ	38.50)	มีระยะทางจากที่พักไปยังสนามฟุตบอลที่เล่น	คือ	2	-	5	กิโลเมตร	(ร้อยละ	63.41)	วัน

ท�าการ	(จันทร์	–	ศุกร์)	(ร้อยละ	64.02)	ช่วงเวลาที่เล่นฟุตบอล	คือ	19:01	–	21:00	น.(ร้อยละ	34.76)		มีระยะเวลา

เฉลีย่ทีเ่ล่นฟตุบอลต่อครัง้	คอื	ประมาณ	120	นาท	ี(ร้อยละ	33.84)	ส่วนใหญ่เคยไปใช้สนามฟตุบอลหญ้าเทยีม	(ร้อย

ละ	78.50)	มีบุคคลที่ไปใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมร่วมด้วย	คือ	เพื่อน		(ร้อยละ	63.06)	มีประเภทบริการที่

ใช้	คือ	เล่นฟุตบอล	(ร้อยละ	89.81)	มีค่าใช้จ่ายในการใช้บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียมแต่ละครั้ง	คือ	คนละ	51	

–	100	บาทต่อครัง้	(ร้อยละ	45.22)	มค่ีาใช้จ่ายในการซือ้อาหาร	/	เครือ่งดืม่		ไม่เกนิ	50	บาทต่อครัง้	(ร้อยละ	66.24)	

มปัีญหาทีพ่บเมือ่ใช้สนามฟตุบอลหญ้าเทยีม	คอื	พืน้ทีส่นามแคบเกนิไป	(ร้อยละ	72.30)	ไม่มอีฒัจนัทร์นัง่ชม		(ร้อย

ละ	70.38)	ไม่สามารถเล่นในช่วงฝนตกได้		(ร้อยละ	56.05)

	 	 ปัจจัยส่วนประสมการตลาดบริการที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ตอบแบบสอบถามในการตัดสินใจใช้

บริการสนามฟุตบอลหญ้าเทียม	ด้านผลิตภัณฑ์	พบว่า	 ให้ความส�าคัญในระดับมากที่สุด	 ได้แก่	สนามฟุตบอลและ

อุปกรณ์ในการเล่นมีมาตรฐาน	มีห้องน�้า	ห้องอาบน�้า	ห้องแต่งตัวให้บริการ	มีบริการร้านอาหาร	เครื่องดื่ม	และขนม	

มสีนามทัง้กลางแจ้ง	(Outdoor)	และในร่ม	(indoor)	ด้านราคา	พบว่า	ให้ความส�าคญัในระดบัมากทีส่ดุ	ได้แก่	ราคา

ต่อชั่วโมงที่เหมาะสม	ราคาค่าอาหาร	เครื่องดื่มที่เหมาะสม	ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	พบว่า	ให้ความส�าคัญใน

ระดับมากที่สุด	ได้แก่	สนามตั้งอยู่ใกล้ที่พัก	/	ที่ท�างาน	มีพื้นที่จอดรถสะดวกและเพียงพอ	สนามตั้งอยู่ใกล้ตัวเมือง	

/	ย่านชมุชน	ด้านส่งเสรมิการตลาด	พบว่า	ให้ความส�าคญัในระดบัมากทีส่ดุ	ได้แก่	มส่ีวนลดเมือ่ใช้บรกิารสนามครบ

ตามก�าหนด	เช่น	ครบ	20	ชั่วโมง	ฟรี	1	ชั่วโมง	เป็นต้น	ราคาพิเศษส�าหรับลูกค้าที่เป็นสมาชิก	มีส่วนลดเมื่อช�าระค่า

บริการราย	6	เดือน	หรือรายปี	ด้านกระบวนการ	พบว่า	ให้ความส�าคัญในระดับมาก	ได้แก่	การรับช�าระเงินมีความ

รวดเร็ว	และถูกต้อง	ด้านพนักงาน	พบว่า	 ให้ความส�าคัญในระดับมากที่สุด	 ได้แก่	พนักงานยิ้มแย้มแจ่มใส	พูดจา

สุภาพ	 มีจ�านวนเจ้าหน้าที่และพนักงานสนามมากเพียงพอ	 ด้านพนักงาน	 พบว่า	 ให้ความส�าคัญในระดับมากที่สุด	

ได้แก่	ความสะอาดของสนาม	ห้องน�้า	ห้องอาบน�้า	และห้องรับรอง	มีการตกแต่งสถานที่และสนามที่สวยงาม		ห้อง

รับรองมีสิ่งอ�านวยความสะดวก	เช่น	โทรทัศน์	อินเตอร์เน็ต	เป็นต้น	

	 	 สิ่งอ�านวยความสะดวกที่ต้องการให้มีในสนามฟุตบอลหญ้าเทียม	คือ	นั่งพักรับรอง	/	โซนนั่งเล่น	มี	

WiFi	ร้านเครื่องดื่ม	/	ขนม	อัฒจันทร์นั่งชม	ห้องอาบน�้า	ร้านอาหาร	ห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย	ค่าเช่าสนามกลาง

แจ้งช่วงกลางวันที่เหมาะสม	คือ	ชั่วโมงละ	600	บาท	ค่าเช่าสนามกลางแจ้งช่วงเย็นที่เหมาะสม	คือ	ชั่วโมงละ	800	

บาท	ค่าเช่าสนามในร่มช่วงกลางวันที่เหมาะสม	คือ	ชั่วโมงละ	900	บาท	ค่าเช่าสนามในร่มช่วงกลางวันที่เหมาะสม	

คือ	ชั่วโมงละ	1,100	บาท	สนามฟุตบอลหญ้าเทียมในจังหวัดมุกดาหาร	ที่มีทั้งสนามกลางแจ้ง	และสนามในร่ม	มี

ห้องอาบน�้า	ห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย	มีอัฒจันทร์นั่งชมฟุตบอล	มีร้านกาแฟ	มีโซนนั่งเล่น	ฟรี	WiFi	และอุปกรณ์

อ�านวยความสะดวก	และราคาให้บริการเหมาะสม	

	 	 ความเป็นไปได้ด้านการตลาดมคีวามเป็นไปได้เนือ่งจากตัง้ราคาเหมาะสม	นัง่พกัรบัรอง	/	โซนนัง่เล่น	

มี	WiFi	ร้านเครื่องดื่ม	/	ขนม	อัฒจันทร์นั่งชม	ห้องอาบน�้า	ร้านอาหาร	ห้องเปลี่ยนเครื่องแต่งกาย	และประเมินราย

ได้จากค่าเช่าสนามปีที่	1	2,392,000	บาท	ปีที่	2	2,554,000	บาท	ปีที่	3	2,554,000	บาท	ปีที่	4	2,554,000	บาท	

และปีที่	5	2,554,000	บาท

 2. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนเทคนิค

	 	 	 ความเป็นไปได้ด้านการจัดการมีความเป็นไปได้โครงการวางรูปแบบการด�าเนินกิจการเป็นธุรกิจ

เจ้าของคนเดียว	โดยมีพนักงาน	จ�านวน	3	คน	ได้แก่	ผู้จัดการ	พนักงานเก็บเงิน	และพนักงานท�าความสะอาด	ซึ่ง

เพยีงพอกบัการให้บรกิาร	มกีารจงูใจพนกังานให้มคีวามผกูพนัและตัง้ใจท�างานโดยการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิาร
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ที่เหมาะสม

 3. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรจัดกำร

	 	 ความเป็นไปได้ด้านเทคนคิมคีวามเป็นไปได้	เนือ่งจากพืน้ทีท่ัง้หมด	2,000	ตารางเมตร	แบ่งเป็นพืน้ที่

ก่อสร้าง	2,000	ตารางเมตร	แบ่งเป็นพื้นที่สนามฟุตบอล	2	สนาม	สนามละ	20	x	40	ตารางเมตร	เป็นสนามกลาง

แจ้ง	1	สนาม	และสนามในร่ม	1	สนาม	ปูด้วยหญ้าเทียมมาตรฐานคุณภาพเกรดเอ	ตีเส้นภายในสนามเป็นไปตาม

กฎกติกาสากล	พื้นที่อาคารส�านักงาน	ร้านเครื่องดื่ม	มีอุปกรณ์การเล่นในสนามที่เพียงพอ	เปิดให้บริการตลอดวัน	

วันจันทร์-วันอาทิตย์	ตั้งแต่เวลา	15.00	–	23.00	น.	ไม่เว้นวันหยุดราชการ	และการด�าเนินงานมีขั้นตอนการจอง

และช�าระค่าบริการที่รวดเร็ว

 4. กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรเงิน

	 	 ความเป็นไปได้ด้านการตลาดมีความเป็นไปได้	 เนื่องจากโครงการมีเงินลงทุน	 5,000,000	บาท	ซึ่ง

เป็นส่วนของเจ้าของทั้งหมด	โครงการมีระยะเวลาในการคืนทุน	เท่ากับ	3	ปี	3	เดือน	19	วัน	(ตารางที่	1)	มูลค่า

ปัจจุบันสุทธิ		1,620,776	บาท	(ตารางที่	2)	อัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับ	15.55%	(ตารางที่	3)	ซึ่งมีความคุ่ม

ค่าในการลงทุน

สรุป 

	 จากผลการศึกษา	พบว่า	การลงทุนธุรกิจสนามฟุตบอลหญ้าเทียมในอ�าเภอเมือง	จังหวัดมุกดาหาร	ด้าน

การตลาดมีความเป็นไปได้	เนื่องจากตั้งราคาเหมาะสม	นั่งพักรับรอง	/	โซนนั่งเล่น	มี	WiFi	ร้านเครื่องดื่ม	/	ขนม	

อฒัจนัทร์นัง่ชม	ห้องอาบน�า้	ร้านอาหาร	ห้องส�าหรบัเปลีย่นเครือ่งแต่งกาย	และเมือ่ประเมนิรายได้จากค่าเช่าสนาม	

พบว่า	มีรายได้ในปีที่	1	2,392,000	บาท	ปีที่	2	2,554,000	บาท	ปีที่	3	2,554,000	บาท	ปีที่	4	2,554,000	บาท	

และปีที	่5	2,554,000	บาท	ด้านการจดัการ	พบว่า	มคีวามเป็นไปได้	จากโครงการวางรปูแบบการด�าเนนิกจิการเป็น

ธุรกิจเจ้าของคนเดียว	โดยมีพนักงาน	จ�านวน	3	คน	ได้แก่	ผู้จัดการ	พนักงานเก็บเงิน	และพนักงานท�าความสะอาด	

ซึ่งเพียงพอกับการให้บริการ	 มีการจูงใจพนักงานให้มีความผูกพันและตั้งใจท�างานโดยการจ่ายค่าตอบแทนและ

สวสัดกิารทีเ่หมาะสม	ด้านเทคนคิ	พบว่า	มคีวามเป็นไปได้	โดยแบ่งเป็นพืน้ทีส่นามฟตุบอล	2	สนาม	เป็นสนามกลาง

แจ้ง	1	สนาม	และสนามในร่ม	1	สนาม	ปูด้วยหญ้าเทียมมาตรฐานคุณภาพตามกฎกติกาสากล	มีบริเวณรับรอง	ร้าน

อาหารว่างและเครือ่งดืม่	มอีปุกรณ์การเล่นในสนามทีเ่พยีงพอ	โดยเปิดให้บรกิารตลอดวนั	วนัจนัทร์-วนัอาทติย์	ตัง้แต่

เวลา	15.00	–	23.00	น.	ไม่เว้นวันหยุดราชการ	และการด�าเนินงานมีขั้นตอนการจองสนามและช�าระค่าบริการที่

รวดเร็ว	ด้านการเงิน	พบว่า	มีความเป็นไปได้	โครงการมีระยะเวลาในการคืนทุน	เท่ากับ	3	ปี	3	เดือน	19	วัน	มูลค่า

ปัจจุบันสุทธิ		1,620,776	บาท	อัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับ	15.55%	

ข้อเสนอแนะ	

		 หลังจากเปิดให้บริการแล้วเจ้าของโครงการต้องติดตามรายได้ของสนามฟุตบอลหญ้าเทียม	หากมีรายได้

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้	 ต้องรีบด�าเนินการแก้ไขเพื่อให้มีรายได้ขั้นต�่าตามที่ประมาณการไว้ในความเป็นไป

ได้ด้านการเงิน
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ตำรำงที่ 1 วิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน

ปีที่ เงินลงทุน เงินสดเข้าสุทธิ เงินสดสะสม

0 (5,000,000) (5,000,000)

1 1,444,720 (3,555,280)

2 1,568,297 (1,986,983)

3 1,543,338 (443,645)

4 1,517,333 1,073,688

5 1,490,233 2,563,921

	 	 	 ระยะเวลาคืนทุน		 =	 	จ�านวนปีก่อนคืนทุน	+	กระแสเงินสดส่วนที่เหลือ

	 	 	 		 	 	 	 			กระแสเงินทั้งปี

	 	 	 	 	
365*

1,517,333
443,6453+=

	 	 	 	 	 	=	 3	ปี	3	เดือน	19	วัน
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ตำรำงที่ 2	มูลค่าปัจจุบันสุทธิ

ปีที่
กระแสเงินสดจาก

การด�าเนินงาน

อัตราต้นทุนของเงินลงทุน

ร้อยละ 4.6

มูลค่าปัจจุบันจากการด�าเนิน

งาน

1 1,444,720 0.956 1,381,185

2 1,568,297 0.914 1,433,392

3 1,543,338 0.874 1,348,547

4 1,517,333 0.835 1,267,518

5 1,490,233 0.799 1,190,134

รวมมูลค่าปัจจุบันจากการด�าเนินงาน 6,620,776

เงินลงทุนเริ่มแรก (5,000,000)

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 1,620,776

ตำรำงที่ 3	อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ

ปีที่ กระแสเงินสดสุทธิ อัตราคิดลด มูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลด มูลค่าปัจจุบัน

15% 16%

0 (5,000,000) 1.000 (5,000,000) 1.000 (5,000,000)

1 1,444,720 0.870 1,256,278 0.862 1,245,448

2 1,568,297 0.756 1,185,858 0.743 1,165,500

3 1,543,338 0.658 1,014,770 0.641 988,751

4 1,517,333 0.572 867,540 0.552 838,010

5 1,490,233 0.497 740,909 0.476 709,519

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 65,355 (52,771)

	 	 ที่อัตราคิดลด	8	%	 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 	 		65,355	บาท

	 	 ที่อัตราคิดลด	9	%	 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 	 	-52,771	บาท

	 	 อัตราคิดลดต่างกัน	1	%	มูลค่าปัจจุบันสุทธิต่างกัน	 	118,126	บาท

	 	 จะได้	 (65,355/	118,126)	*	1%	 						 					=	 0.55	%

	 	 ดังนั้น	 IRR	=	15	+	0.55	 	 	 					=	 15.55	%	


