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การวางแผนเพิ่มรายได้ให้กิจกรรมกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย 

ต�าบลช่างเคิ่ง อ�าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่

THE PLANNING ACTIVITIES INCREASE INCOME THE THONG FAI WEAVING 

GROUP INCHANG KHOENG SUB DISTRICT , MAE CHAEM DISTRICT ,  

CHIANG MAI PROVINCE

กนกวรรณ จันทร์ต๊ะตา 1

กิตติ มโนคุ้น 2

บทคัดย่อ

 รายงานการศกึษาอสิระเรือ่งการการวางแผนเพิม่รายได้กจิกรรมกลุม่ทอผ้าตนีจกบ้านทองฝ้าย ต�าบลช่างเคิง่ อ�าเภอแม่แจ่ม 

จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพควบคู่กับการศึกษาเชิงปฏิบัติการ โดยการใช้สุนทรียสาธก AI(Appreciative Inquiry)

ในด้านการค้นคว้าข้อมูลเชิงบวกนี้มาวิเคราะห์ร่วมกับทฤษฎี SOAR Analysis มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของกลุ่มทอผ้า

ตุ้ตีนจกบ้านทองฝ้าย ต�าบลช่างเคิ่ง อ�าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 2)เพื่อศึกษาข้อมูลเชิงบวกในมุมมองของสมาชิกทอผ้าและลูกค้า 

เกีย่วกบัการเลอืกซือ้ผ้าตนีจก 3) เพือ่ศกึษาเป็นแนวทางในการวางแผนเพิม่รายได้ให้กจิกรรมกลุม่ทอผ้าตนีจกบ้านทองฝ้าย ต�าบลช่าง

เคิ่ง อ�าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ในการสัมภาษณ์ค้นหาข้อมูลเชิงบวกนี้มาร่วมวิเคราะห์กับทฤษฎี ส่วนประสมทางการตลาด  

(Marketing Mix)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป (General Environment) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคู่แข่ง  

(Competitive Environment) ผูศ้กึษาได้น�าผลข้อมลูเชงิบวกจากการสมัภาษณ์นี ้มาท�าการวเิคราะห์และประมวลผลคูก่บัการวเิคราะห์ 

SOAR Analysis ควบคู่ไปกับการปฏิบัติในบางกิจกรรม ซึ่งได้จัดท�ากลยุทธ์ทั้งหมดมี 5 โครงการคือ โครงการรู้จักกว้างไกล ประทับใจ

ทกุคน โครงการผูค้นถกูใจ เลอืกได้ตามต้องการ โครงการเศษผ้าเหลอืใช้ ท�าใหม่ให้ประโยชน์ โครงการตนีจกอยูด่ ีสสีนัคงทน โครงการ

ร่วมสืบสาน เพื่อลูกหลานของเรา จากการน�ากลยุทธ์มาใช้ในการปฏิบัติและด�าเนินการแล้วเปรียบเทียบโดยใช้ยอดขายช่วงเดือน 

พฤศจกิายน ปี 2556 ถงึ มนีาคม ปี 2557และ ช่วงเดอืน พฤศจกิายน ปี 2557 ถงึ มนีาคม ปี 2558 พบว่ายอดขายช่วงเดอืน พฤศจกิายน 

ปี 2557 ถึง มีนาคม ปี 2558เพิ่มขึ้น 35,770 บาทคิดเป็น 27.46 เปอร์เซ็นต์ จากยอดขายช่วงเดือน พฤศจิกายน ปี 2556 ถึง มีนาคม 

ปี 2557 ท�าให้ทางกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: การวางแผนกลุ่มทอผ้าตีนจก

Abstract
 The independent research on income inducement planning for the Teen Chok.Textile weaving  

groupactivity in Thong Fay community, Chang Khoeng district, Mae Chaem, Chiang Mai is a qualitative-operative 

studyemploying Appreciatove Inquiry (AI) in positive research analysis along with SOAR Analysis. The objectives 

are 1)to study general condition of the community group 2) to study positive data from the prospective of  

members andcustomers regarding perchasing and selection of the products and 3) to study guidelines for income 

inducement planning for the activity.From the interviews and data collection to analyze using Marketing Mix 

Theory, GeneralEnvironment Analysis, and Competitive Environment Analysis; the author has analyzed and  

correlated the positivedata from interviews with SOAR Analysis along with actual practice in some activities. 
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Resulting strategiescomposed of 5 projects: 1) People known and impress 2) You can choose as you like 3)  

Recycled for benefits4)Good quality fabric, use for a long time 5) Weaving heritage to their children. Result of 

execution of stategies isassessed by comparing the sales amount during period of November 2013 - March 2014 

against November 2014 –March 2015 which saw the increased amount by 27.46 percent (THB 35,770).

Keywords: Planning, The Thong Fai Weaving Group 
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บทน�ำ

 อ�าเภอแม่แจ่มเป็นอ�าเภอหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม่ในภาคเหนือของประเทศไทย อยู่ห่างจากอ�าเภอเมือง

เชยีงใหม่ประมาณหนึง่ร้อยห้าสบิกโิลเมตรแม่แจ่มเป็นอ�าเภอทีม่พีืน้ทีม่ากทีส่ดุของจงัหวดัเชยีงใหม่ซึง่ตัง้อยูด้่านหลงั

ดอยอนิทนนท์ เป็นเมอืงทีด่�ารงความเป็นเมอืงล้านนาดัง้เดมิทีย่งัคงรกัษาจารตี ประเพณวีฒันธรรม ยดึถอืและปฎบิตัิ

สบืทอดอย่างเหนยีวแน่นผูค้นในแม่แจ่มยงัคงด�าเนนิวถิชีวีติแบบเรยีบง่ายตามแบบอย่างวฒันธรรมประเพณทีีส่บืทอด

มาจากบรรพบุรุษนับร้อยปี  และยังเป็นแหล่งก�าเนิดของผ้าตีนจกซึ่งได้รับการยกย่องว่ามีเอกลักษณ์โดดเด่น 

ดังค�าขวัญของอ�าเภอแม่แจ่ม “เที่ยวบ่อน�้าแร่ ล่องแพแม่แจ่ม พักแรมน�้าตก ผ้าตีนจกยอดน�้ามือ”ค�ากล่าวที่ว่า  

“ผ้าตนีจกยอดน�า้มอื” ตามค�าขวญัของอ�าเภอแม่แจ่มย�า้ชดัถงึคณุค่าภมูปัิญญาท้องถิน่จากฝีมอืการทอจกผ้าทีป่ระณตี 

ลวดลายสวยงามที่ช่างทอเป็นผู้สร้างสรรค์ลวดลายเองในขณะทอโดยไม่ต้องมีการเขียนแบบสร้างลายขึ้นมาก่อน 

“ผ้าตีนจกแม่แจ่ม” เป็นศิลปะบนผืนผ้าอันล�้าค่าที่สืบทอดกรรมวิธีการทอและจกพร้อมกัน  กรรมวิธีสร้างลายจก 

แบบ “คว�า่ลายลง” เป็นลกัษณะพเิศษของผ้าตนีจกแม่แจ่ม ซึง่จะเป็นการจกจากด้านหลงัของผ้าแล้วแทรกเส้นฝ้าย

โดยใช้ขนเม่นหรอืไม้ปลายแหลม  สอด  นบัเส้นพุง่เส้นยนืแล้วใช้เส้นพุง่พเิศษผกูเกบ็ปมด้านบนอย่างราบเรยีบและ

ปราณีต   ผ้าตีนจกที่ได้จึงมีเนื้อผ้าที่แน่นเรียบ  มีลักษณะคล้ายกันทั้งด้านหน้าและด้านหลัง  สามารถน�าไปใช้

ประโยชน์ได้ทั้งสองด้าน และเมื่อขยี้ด้วยมือตีนจกก็ไม่ขาดหรือหลุดลุ่ย

 บ้านท้องฝาย ต�าบลช่างเคิง่ อ�าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชยีงใหม่ เป็นหมูบ้่านทอผ้าตนีจกแม่แจ่ม ซึง่มปีระมาณ 

300 หลังคาเรือน ทุกหลังคาเรือนจะต้องมีกี่ส�าหรับทอผ้า เพื่อเป็นรายได้เสริมของผู้หญิงที่ว่างจากการท�าไร่ ท�านา 

บ้านทีม่บีตุรสาวจะเริม่สอนให้ทอผ้าจากลายง่ายๆ ส่วนผูใ้หญ่ทีม่คีวามช�านาญแล้วจะทอตนีจก ซึง่ผ้าลายจกแม่แจ่ม

จะมี 2 แบบ คือลายโบราณและลายประยุกต์ ลายโบราณจะเป็นที่นิยมจะมีราคาสูงแตกต่างกันไปตามความยาก

ง่ายของการจก ซึ่งมี 16 ลายหลักที่สามารถน�าไปประยุกต์ได้นับร้อยลาย ผ้าตีนจกจึงเป็นสินค้าขึ้นชื่อของบ้านท้อง

ฝาย ต่อมาได้มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝายตามกระบวนการพัฒนาชุมชน เมื่อปี พ.ศ.2537 มี

สมาชกิเริม่แรก 16 คน แรกเริม่ได้รบัการสนบัสนนุเงนิทนุจากกรมการพฒันาชมุชนตามโครงการขยายผลเศรษฐกจิ

ชุมชนพึ่งตนเองตามมาตรการเพิ่มค่าใช้จ่ายภาครัฐเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ เป็นเงิน 25,000 บาท และได้รับการ

สนับสนุนจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นเงิน 3 ล้านบาทส�าหรับการซื้อที่ดินและการสร้างอาคารส�านักงานกลุ่ม

ถาวร สภาพการรวมตัวของกลุ่มสมาชิกจะมีการระดมเงินทุนจากการลงหุ้นของสมาชิกจะหมุนเวียนกันทอผ้า เมื่อ

เสร็จก็จะมารวมกันขาย สมาชิกก็จะมีรายได้มาจากเงินปันผล โดยทางกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝายจะทอผ้าเพื่อ

ส่งจ�าหน่ายตามค�าสัง่ผลติของลกูค้าซึง่ไม่มคีวามแน่นอนและมพ่ีอค้าคนกลางรบัสนิค้าไปขาย โดยจะจ�าหน่ายให้กบั

กลุม่ลกูค้าทีเ่ป็นข้าราชการ ชาวต่างชาตโิดยเฉพาะชาวญีปุ่น่ทีจ่ะชืน่ชอบผ้าฝ้ายทีย้่อมมาจากสธีรรมชาตแิละกลุม่ผู้

ที่ชื่นชอบในความหลากหลายไม่ซ�้าลายของผ้าตีนจก แต่การด�าเนินการผลิต การตลาด การบริหารต้องพึ่งพาความ

รู้จากภายนอก ซึ่งทางกลุ่มยังขาดแคลนผู้เชี่ยวชาญ ส่งผลท�าให้ธุรกิจของชุมชนต้องฝากความหวังไว้กับยอดการสั่ง

ผลิตของลูกค้าเป็นหลัก ซึ่งส่งผลให้ปัจจุบันทางกลุ่มเริ่มเกิดปัญหายอดสั่งซื้อจากลูกค้าลดลง โดยมีสาเหตุมาจาก  

1. ไม่เป็นที่รู้จักของกลุ่มลูกค้ารายใหม่ 2. มีสินค้าทดแทนมากขึ้น 3. ขาดการออกแบบสินค้าแบบใหม่ๆ เข้าตลาด 

ซึ่งทางกลุ่มจะต้องรีบท�าการแก้ไขผลกระทบจากปัญหาดังกล่าวเพื่อที่จะสามารถพัฒนากลุ่มได้ในอนาคต

วัตถุประสงค์ของโครงกำรศึกษำ

 เพื่อศึกษาเป็นแนวทางในการวางแผนเพิ่มรายได้ให้กิจกรรมกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย ต�าบลช่างเคิ่ง 

อ�าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่
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ทบทวนวรรณกรรม

 1. ทฤษฎีสุนทรียสำธก (Appreciative Inquiry) 

  ความหมายสุนทรียสาธก (Cooperrider, Whitney and Stavros, 2003) คือกระบวนการศึกษา 

ค้นหาร่วมกนัเพือ่ค้นหาสิง่ทีด่ทีีส่ดุในตวัคน ในองค์กร หรอืของโลกทีอ่ยูร่อบตวัของเขาโดยมกีระบวนการค้นหาอย่าง

เป็นระบบว่าอะไรเป็นสาเหตสุ�าคญัทีท่�าให้ระบบด�าเนนิไปอย่างดทีีส่ดุองค์ประกอบทีส่�าคญัในกระบวนการสนุทรยี

สาธก(Appreciative Inquiry) ประกอบด้วยหลักการ 4D อันได้แก่

1)การค้นพบ 2)การวาดฝัน3) การออกแบบ 4) การด�าเนินการ[3]

 2  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก

  1.  การวเิคราะห์สออ่าร์ (SOAR Analysis)เพือ่ใช้เป็นแนวทางการวางแผนทางด้านกลยทุธ์ทีพ่ฒันา

มาจาก SWOT Analysisการวางแผนทางกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กรสมัยใหม่ และการน�าการเปลี่ยนแปลงเชิง

บวกมาสู่องค์กรนั้นต้องใช้ เครื่องมือที่เรียกว่า สออ่าร์[4]

  2.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขนั (Competitive Environment)การวเิคราะห์พลงั

ผลักดัน 5 ประการ ในการแข่งขันมีบทบาทส�าคัญในทฤษฎีการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของ Michael 

E. Porter โดยใช้แรงผลักดัน 5 ประการ การแข่งขันนั้นคู่แข่งทางตรงเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการแข่งขันทั้งหมด คู่

แข่งถอืว่าเป็นพลงัทีผ่ลกัดนัทีเ่กดิขึน้จากภายในตลาด ส่วนพลงัผลกัดนัอกี 4 ประการ ทีเ่หลอืมาจากภายนอกตลาด 

(เอดเวร์ิด รสัเซล วอลลิง่,2553) แรงผลกัดนั 5 ประการ ได้แก่ 1) การแข่งขนัระหว่างคูแ่ข่งขนัเดมิในตลาด 2) อ�านาจ

ต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลติ 3) อ�านาจต่อรองของลกูค้า 4) ภยัคกุคามจากคูแ่ข่งรายใหม่ 5) ภยัคกุคามจากสนิค้า

ทดแทน[5]

  3.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัว่ไป (General Environment)สภาพแวดล้อมทัว่ไปทีเ่ป็นสภาพ

แวดล้อมภายนอกกจิการทีไ่ม่สามารถควบคมุได้โดยตรง แต่จะมอีทิธพิลต่อการท�าให้บรรลเุป้าหมายขององค์กร ถงึ

แม้ว่าจะไม่มีผลกระทบโดยตรงในการด�าเนินงาน[1]

 3. แนวคิดและกลยุทธ

  คอตเลอร์,ฟิลิป (2546) ได้กล่าวว่า ส่วนประสมการตลาด (Marketing mix) นั้นเป็น เครื่องมือ

ทางการตลาดที่ธุรกิจน�ามาใช้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการตลาดเครื่องมือ ทางการ ตลาดนี้เรียกว่า 7Ps 

ประกอบด้วย 1.ผลิตภัณฑ์(Product ) 2.ราคา(Price) 3.การจัดจ�าหน่าย(Place) 4.การส่งเสริมการตลาด (Promo-

tion) 5.บคุคล(People) 6.การสร้างและน�าเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical  Evidence and Presentation) 

7.ด้านกระบวนการ ( Process)[2]

วิธีกำรศึกษำ

 การศึกษาอิสระเรื่องการวางแผนเพิ่มรายได้กิจกรรมกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย ต�าบลช่างเคิ่ง อ�าเภอ

แม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพควบคู่กับเชิงปฏิบัติการ ผู้ศึกษาได้ใช้ทฤษฎีสุนทรียสาธก  

(Appreciative Inquiry)โดยใช้การสัมภาษณ์ สอบถาม เพื่อค้นหาประสบการณ์ที่ดี จากกลุ่มตัวอย่างลูกค้าและ

สมาชกิกลุม่ทอผ้าตนีจกบ้านท้องฝาย กลุม่ทอผ้าตนีจกบ้านป่าแดด และกลุม่ทอผ้าตนีจกบ้านเกาะแล้วน�ามาวเิคราะห์

ร่วมกับทฤษฎีต่างๆได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคู่แข่ง (Competitive Environment) การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั่วไป (General Environment) การวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) และใช้
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ทฤษฎสีออ่าร์ (SOAR Analysis) เพือ่วเิคราะห์หา จดุแขง็ โอกาส เป้าหมายควบคูไ่ปกบัการปฏบิตัจิรงิในบางกลยทุธ์ 

เพื่อน�ามาเป็นแนวทางการวางแผนเพิ่มรายได้กิจกรรมกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย โดยการศึกษากระบวนการ

สุนทรียสาธก จะแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่

  (1) ขั้นตอนการค้นพบ (Discovery) การค้นหาสิ่งใหม่ๆที่เกี่ยวกับธุรกิจของเรา 

  (2) ขั้นตอนการวาดฝัน (Dream) การค้นหาและจินตนาการว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นไปได้ ที่เราอยากให้

องค์กรเดินหน้าไปสู่จุดนั้น โดยใช้ขั้นตอนการค้นพบมาเป็นแนวทาง

  (3) ขั้นตอนการออกแบบ (Design) น�าข้อมูลการวิเคราะห์ที่ได้จากขั้นตอนที่ผ่านมาสร้างและจัดท�า

แผนกลยุทธ์เพื่อเพิ่มรายได้กิจกรรมกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย 

  (4) ขั้นตอนการด�าเนินการ (Destiny) การสนับสนุนและการจัดการโครงสร้างและระบบในองค์กร 

ทัง้ด้านกฎเกณฑ์ การจดัสรรคน ทรพัยากร ฯลฯ เพือ่สนบัสนนุกลยทุธ์ทีไ่ด้ โดยน�าไปปฏบิตัใิช้ให้ธรุกจิขบัเคลือ่นไป

ข้างหน้า และประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งเอาไว้

 ในแต่ละขั้นตอนของการศึกษาจะอธิบายผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้คือ เพื่อศึกษา

สภาพแวดล้อมทางกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย เพื่อให้ได้ข้อมูลและเพื่อการวางแผนกลยุทธ์ที่เป็นประสบการณ์

เชิงบวกในมุมมองของลูกค้าและสมาชิกกลุ่มทอผ้า เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่กิจกรรมกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย ซึ่ง

ได้ผลการศึกษาจากขั้นตอนการวาดฝันและการออกแบบ สุดท้ายคือการน�าไปประยุกต์ใช้จริงและการประเมินผล

ผลกำรศึกษำและอภิปรำย

 จากการศกึษาเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องและการท�าวเิคราะห์ข้อมลู ท�าให้ทราบถงึสภาพทัว่ไปของธรุกจิ

ปัจจุบัน รวมกับการศึกษาด้วยกระบวนการสุนทรียสาธกที่ท�าให้ทราบข้อมูลที่เป็นจุดร่วม จุดโดดเด่น ทั้งในมุมมอง

เชิงบวกของลูกค้าและสมาชิกของกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย แล้วจึงน�ามาจัดท�าเป็นโครงการเพื่อประกอบแผน

กลยุทธ์เพิ่มรายได้ให้แก่กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝาย ได้ดังนี้

 1. โครงการรู้จักกว้างไกล ประทับใจทุกคน

   หลกัจากทีจ่ดัท�าสือ่ออนไลน์ต่างๆ สามารถท�าให้มผีูส้นใจมามาชมผ่านเวบ็ไซต์ รวมถงึมกีารสอบถาม

ราคาของสินค้าต่างๆ แบบลายต่างๆ รวมถึงการติดตามการไปออกงานของทางกลุ่ม ถือว่าประสบความส�าเร็จใน

การจดัท�าโครงการ และเป็นการขยายฐานลกูค้าให้กว้างขึน้และเพิม่มากขึน้ด้วย ทัง้ยงัสามารถประชาสมัพนัธ์ให้คน

ทั่วไปรู้จักกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านท้องฝายอีกด้วย

 2. โครงการผู้คนถูกใจ เลือกได้ตามต้องการ

  หลกัจากทีจ่ดัท�าโครงการผูค้นถกูใจ เลอืกได้ตามต้องการ ลกูค้าเกดิความพงึพอใจทีไ่ด้รบัความสะดวก

สบายในการดูรูปแบบลายผ้า สีต่างๆ สินค้าที่ทางร้านมี จากแฟ้มรูปภาพ ท�าให้ลูกค้าตัดสินใจซื้อสินค้าได้ง่าย จึง

ท�าให้ทางกลุ่มมีรายได้เพิ่มมากขึ้น

 3.  โครงการเศษผ้าเหลือใช้ ท�าใหม่ให้ประโยชน์

  หลังจากที่ได้ท�าโครงการโดยน�าเอาเศษผ้าตีนจกที่เหลือจากการตัดเย็บ หรือผ้าที่ไม่ได้ขนาดตาม

ต้องการ มาสร้างสนิค้าแบบใหม่ๆ พบว่าท�าให้ปรมิาณเศษผ้าทีเ่หลอืลดลงอย่างมาก และทางกลุม่สามารถสร้างราย

ได้จากการขายสินค้า ท�าให้ทางกลุ่มมีรายได้เพิ่มมากขึ้น
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 4.  โครงการตีนจกอยู่ดี สีสันคงทน

  หลังจากที่กลุ่มได้ท�าโครงการตีนจกอยู่ดี สีสันคงทน เป็นการโทรไปถามไถ่ โดยการโทรกลับไปถาม

ลกูค้าทีซ่ือ้สนิค้าไป ท�าให้ลกูค้ารูส้กึดหีลงัจากบรกิารหลงัการขาย โดยทีท่างกลุม่ได้ให้แนะน�าการดแูลรกัษาผ้าตนีจก

ทีถ่กูวธิ ีท�าให้ลกูค้าเกดิความพงึพอใจมากและเกดิการบอกต่อให้กบัลกูค้ารายอืน่ๆ ท�าให้เกดิลกูค้าเพิม่มากขึน้และ

ท�าให้เกิดลูกค้าประจ�าขึ้นด้วย

 5.  โครงการร่วมสืบสาน เพื่อลูกหลานของเรา

   หลังจากที่กลุ่มได้ท�าโครงการร่วมสืบสาน เพื่อลูกหลานของเราท�าให้มีคนที่สนใจเกี่ยวกับการทอผ้า

ตีนจกมากขึ้น และช่วยกันอนุรักษ์การทอผ้าตีนจกให้คงคู่อยู่กับสังคมไทย

ข้อเสนอแนะ

 ส�าหรบัผูท้ีส่นใจในการท�าธรุกจิทอผ้าตนีจกควรศกึษาเกีย่วกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและการศกึษาด้าน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง
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