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ความเป็นไปได้ในการลงทุนสถานีจ�าหน่ายแก๊ส แอลพีจี ส�าหรับรถยนต์

ในอ�าเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น

THE FEASIBILITY FOR INVESTMENT OF LPG STATION,

BANPHAI DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE

กุลจิรา ชวฤทธิ์ 1

ธีระ ฤทธิรอด 2  
วีรพล ทวีนันท์ 3

บทคัดย่อ

	 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนสถานีจ�าหน่ายแก๊ส	 แอลพีจี	 	 ส�าหรับรถยนต์	 อ�าเภอ

บ้านไผ	่ จังหวัดขอนแก่น	 โดยใช้แบบสอบถาม	 378	 ชุด	 เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท�าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ

ตัดสินใจใช้บริการสถานีจ�าหน่ายแก๊สส�าหรับรถยนต์ใน	7	ด้าน	ได้แก่	ด้านผลิตภัณฑ์	ด้านราคา	ด้านการจัดจ�าหน่าย	ด้านการส่งเสริม

การตลาด	ด้านบคุลากร	ด้านกระบวนการ	และด้านลกัษณะทางกายภาพ	จากผูใ้ช้รถยนต์ตดิตัง้แก๊สแอลพจี	ีในเขตอ�าเภอบ้านไผ่	จงัหวดั

ขอนแก่น	และการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจี	ใน	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านการตลาด	ด้านเทคนิค	ด้าน

การจัดการ	และด้านการเงิน	ผลการศึกษาพบว่า	1.)	ด้านเทคนิค	สถานีจ�าหน่ายแก๊ส	แอลพีจี	มีท�าเลที่ตั้ง	รูปแบบการให้บริการ	และ

กระบวนการสั่งซื้อและรับสินค้าเป็นไปตามมาตรฐานก�าหนด	2.)	ด้านการจัดการ	สถานีจ�าหน่ายแก๊ส	แอลพีจี		มีโครงสร้างองค์กรที่ไม่

ซบัซ้อน	มลีกัษณะการด�าเนนิงานแบบครอบครวั	มกีารก�าหนดคณุสมบตัิ	หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ	และอตัราค่าจ้างแรงงานของผูป้ฏบิตัิ

งานไว้อย่างชดัเจน	3.)	ด้านการตลาด	พบว่าตัง้อยูบ่นถนนทางเลีย่งเมอืงทีม่รีถยนต์ผ่านค่อนข้างมากด้วยสามารถเชือ่มโยงไปยงัอ�าเภอ

ใกล้เคียงได้	อีกทั้งพบว่ามีผู้สนใจจะเข้าใช้บริการร้อยละ	48.9		4.)	ด้านการเงิน	สถานีจ�าหน่ายแก๊ส	แอลพีจี	ใช้เวลาคืนทุนเป็นเวลา	2	

ปี	6	เดือน	4	วัน	มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการเท่ากับ	2,367,520	บาท	มีอัตราตอบแทนภายในโครงการเท่ากับร้อยละ	12.48	จึง

สรุปว่ามีความเป็นไปได้ในการลงทุนเห็นควรลงทุนในโครงการนี้

ค�ำส�ำคัญ: ความเป็นไปได้	แอลพีจี	สถานีจ�าหน่ายแก๊ส

Abstract
	 The	independent	study	was	to	examine	the	feasibility	for	investment	of	LPG	station	for	automobiles	

in	Banphai	district,	Khon	kaen	Province.	The	data	were	collected	 from	378	completed	questionnaires	which	

concerning	about	the	7	factors	affecting	the	decision	making	to	use	gas	station	for	automobiles	namely	product,	

price,	place,	marketing	promotion,	personnel,	processing	and	physical	evidences.	The	feasibility	for	investment	

of	LPG	in	4	aspects	such	as	technical,	management,	marketing,	and	finance	were	also	analyzed.	The	study	found	

that	1)	Technical;	LPG	station	with	good	location	and	service	model	will	be	set	to	the	standard,	2)	Management;	

the	organization	structure	of	LPG	station	are	not	complicated	with	responsibility	and	labor	wage	of	workers	are	

clearly	determined.	3)	Marketing;	48.9%	of	respondents	decided	to	use	LPG	station	4)	Financial;	the	payback	

period	(PB)	will	be	2	years	6	months	and	4	days,	net	present	value	(NPV)	was	2,367,520	Baht,	internal	rate	of	

return	(IRR)	was	12.48%	.	It	concluded	that	the	investment	of	this	project	was	feasible.

Keywords :	Feasibility,	LPG,	LPG	Station
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บทน�ำ 

	 เนือ่งจากสถานการณ์ราคาน�า้มนัในอดตีทีผ่่านมามคีวามผนัผวนและมแีนวโน้มทีส่งูขึน้มผีลท�าให้ปรมิาณ

ความต้องการใช้พลังงานทดแทนอย่างอื่นมาใช้ทดแทนน�้ามันเป็นเชื้อเพลิง	เช่น	แก๊ส	LPG	มีปริมาณที่สูงขึ้นไปด้วย

ทั้งภาคอุตสาหกรรม	ภาคการขนส่ง	และภาคครัวเรือน	[1]	อีกทั้งราคาแก๊สแอลพีจี	ยังมีราคาต�่ากว่าเชื้อเพลิงชนิด

อื่น	 รัฐบาลเองก็พยายามส่งเสริมให้ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้พลังงานเชื้อเพลิงหันมาใช้พลังทดแทน

เพื่อลดการน�าเข้าน�้ามันจากต่างประเทศ	 ช่วยลดต้นทุนให้กับภาคการขนส่ง	 ภาคอุตสาหกรรม	 และอ�าเภอบ้านไผ่	

จังหวัดขอนแก่น	เป็นอ�าเภอที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ	มีการคมนาคมที่สะดวก	อาณาเขตติดต่ออ�าเภอใกล้เคียง

หลายอ�าเภอ	 อีกทั้งยังอยู่ในเส้นทางคมนาคมที่ส�าคัญส�าหรับการค้าระหว่างประเทศหลังจากการเข้าร่วมเป็น

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 ทั้งยังมีปริมาณรถยนต์ที่ติดตั้งระบบแก๊สแอลพีจีในจังหวัดขอนแก่น	 17,681	 คัน	

ในปี	2557	[2]	และท�าเลที่ตั้งที่ผู้ศึกษาสนใจยังมีจ�านวนสถานีที่ให้บริการแก๊สแอลพีจีจ�านวนน้อย

		 จากความเป็นมาที่กล่าวท�าให้ผู้ศึกษามีความสนใจในธุรกิจสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจี	 จึงท�าการศึกษา

โครงการลงทุนสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจี	ส�าหรับรถยนต์เพื่อประกอบการตัดสินใจในความเป็นไปได้ของโครงการ

รวมทั้งผลกระทบในอนาคตห่างโครงการไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง	

วัตถุประสงค์ 

		 เพือ่ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุสถานจี�าหน่ายแก๊สแอลพจีสี�าหรบัรถยนต์	ในอ�าเภอบ้านไผ่	จงัหวดั

ขอนแก่น	โดยท�าการศึกษา	4	ด้าน	คือ	ด้านการตลาด	ด้านการจัดการ	ด้านเทคนิค	ด้านการเงิน

วิธีด�ำเนินงำน  

	 1.	 ด้านการตลาด

	 	 ผูศ้กึษาใช้การวเิคราะห์ข้อมลู	2	ด้าน	คอื	การวเิคราะห์สถานการณ์ทีม่ผีลกระทบต่อโครงการ(SWOT)	

และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการ	[3]	สถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจี	ส�าหรับรถยนต์

ในอ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น	โดยแบ่งการศึกษาเป็น	8	ขั้นตอนดังนี้

	 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	คือผู้ที่ใช้รถยนต์ในอ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น	จ�านวน	27,017	คน	

ที่ขึ้นทะเบียนกับส�านักงานขนส่งจังหวัดขอนแก่น	 โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน	 [4]	 ในการหากลุ่มตัวอย่าง	 ได้

กลุ่มตัวอย่างจ�านวน	378	ราย	

	 	 ตวัแปรทีศ่กึษา	ซึง่ในการศกึษาครัง้นีศ้กึษาปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใช้บรกิารสถานจี�าหน่ายแก๊ส

แอลพีจี	โดยใช้	7P’s	[5]	

	 	 รูปแบบการศึกษา	ใช้รูปแบบการศึกษาเชิงส�ารวจ

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา	ใช้แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า	5	ระดับ(Ratting	Scale)	มี

ทั้งหมด	2	ส่วน	

	 	 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	 สอบถามเกีย่วกบัปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใช้บรกิารสถานจี�าหน่ายแก๊สแอลพจีี	ส�าหรบัรถยนต์ใน

อ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น

	 	 การสร้างเครื่องมือในการศึกษา	โดยด�าเนินการสร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์	สอบถามเกี่ยว

กบัข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม	และข้อมลูปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใช้บรกิารทัง้	7	ด้าน	คอื	ด้านผลติภณัฑ์	
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ด้านราคา	 ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	 ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	 ด้านบุคลากร	 ด้านกระบวนการ	 และด้าน

ลักษณะทางกายภาพ	 จากนั้นท�าการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาเพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อค�าถาม		

การเกบ็รวบรวมข้อมลู	ผูศ้กึษาด�าเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูแบบสอบถามด้วยตนเอง	ระหว่างเดอืน	ธนัวาคม	2557	

ถึงเดือน	มีนาคม	2558

	 	 การวิเคราะห์ข้อมูล	ใช้โปรแกรมส�าเร็จรูป	SPSS	(Statistics	Package	for	the	Social	Sciences)	

ในการวเิคราะห์ข้อมลูหาค่าทางสถติิ	ส่วนการวเิคราะห์ปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจใช้บรกิารสถานจี�าหน่ายแก๊สแอล

พีจี	ใช้เกณฑ์ก�าหนดค่าน�้าหนักของความคิดเห็น	5	ระดับ	

	 	 สถิติที่ใช้ในการศึกษา	ประกอบด้วย	ค่าร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 2.		 ด้านเทคนิค	ผู้ศึกษาท�าการศึกษา	3	ด้าน

				 	 2.1		ท�าเลที่ตั้ง

			 		 2.2		รูปแบบการให้บริการ	การวางแปลนภายในสถานีจ�าหน่ายแก๊ส

	 	 2.3		กระบวนการสั่งซื้อและรับสินค้า

	 3.		 ด้านการจัดการ	ผู้ศึกษาท�าการศึกษาข้อมูล	4	ด้าน	คือ	ด้านโครงสร้างองค์กร	ลักษณะการด�าเนิน

งานของสถานีบริการ	คุณสมบัติและหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน	และอัตราค่าจ้างแรงงาน

	 4.		 ด้านการเงิน	ผู้ศึกษาท�าการศึกษาข้อมูล	4	ด้าน	คือ	ระยะเวลาคืนทุน	มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	และอัตรา

ผลตอบแทนต่อค่าใช้จ่าย

	 	 4.1	ระยะเวลาคนืทนุ	(Payback	period	หรอื	PB)	หมายถงึ	ระยะเวลาทีผู่ล้งทนุจะได้รบัเงนิทีล่งทนุ

กลับคืนมา

	 	 	 ระยะเวลาคืนทุน	=	เงินลงทุน	–	กระแสเงินสดรับรายปีสะสมไปเรื่อยๆ	จนเงินลงทุนมีค่าเป็น

ศูนย์

	 	 	 วิธีนี้เหมาะส�าหรับกิจการที่ต้องการสภาพคล่อง	 เป็นการลงทุนที่มีการแข่งขัน	 และความเสี่ยง

สงู	การตดัสนิใจโดยวธินีี	้บรษิทัต้องก�าหนดระยะเวลาการคนืทนุทีต้่องการไว้	ถ้าระยะเวลาคนืทนุของโครงการทีถ่กู

พิจารณาเร็วกว่าระยะเวลาคืนทุนที่ก�าหนด	ก็ควรตัดสินใจลงทุน

	 	 	 ข้อดี	คือ	ง่าย	สะดวกในการค�านวณ	และเป็นที่เข้าใจง่าย	

	 	 	 ข้อเสีย	คือ	ไม่ให้ความส�าคัญต่อกระแสเงินสดที่ได้รับหลังคืนทุนแล้ว	และไม่ได้พิจารณาถึงค่า

ของเงินที่แตกต่างกันระหว่างกระแสเงินสดที่รับในขณะนี้กับกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต

	 	 4.2		มลูค่าปัจจบุนัสทุธิ	(Net	present	value	หร	ืNPV)	คอื	ผลรวมของค่าปัจจบุนัของกระแสเงนิสด

สุทธิ	(ทั้งกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่าย)	ในแต่ละปีตลอดอายุโครงการ	หรือผลต่างระหว่างค่าปัจจุบันรวม

ของกระแสเงินสดรับสุทธิทั้งโครงการกับค่าปัจจุบันของเงินลงทุน	

	 	 	 การประเมนิโครงการด้วยวธิค่ีาปัจจบุนัสทุธิ	หากค�านวณค่าปัจจบุนัสทุธไิด้ค่าเป็นบวกควรลงทนุ

ในโครงการนั้น	และควรปฏิเสธโครงการลงทุน	ถ้ามีค่าปัจจุบันสุทธิเป็นลบ

	 	 4.3		อัตราผลตอบแทนของโครงการ	 (Internal	 rate	of	 return)	คือ	อัตราส่วนลดที่ท�าให้ผลรวม

ของค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิตลอดโครงการ	มีค่าเท่ากับเงินลงทุนเริ่มแรกพอดี

การประเมินโครงการด้วยวิธีอัตราผลตอบแทนของโครงการ	 หากอัตราผลตอบแทนของโครงการสูงกว่าอัตราผล

ตอบแทนที่ต้องการหรือต้นทุนเงินทุน	ก็ควรลงทุน	แต่ถ้าได้น้อยกว่า	ก็ควรปฏิเสธโครงการลงทุน

	 	 4.4		อัตราผลตอบแทนต่อค่าใช้จ่าย	(Benefit	cost	ratio	:	B/C	ratio)	คือ	เกณฑ์ที่แสดงอัตราส่วน
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ระหว่างมูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนกับมูลค่าปัจจุบันของค่าใช้จ่ายตลอดอายุโครงการค่าใช้จ่ายในที่นี้	คือ	ค่าใช้

จ่ายทางต้นทุน	(Capital)	และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานและบ�ารุงรักษา

	 	 	 B/C	 =						 มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนทั้งหมด

		 	 	 	 	 มูลค่าปัจจุบันของค่าใช้จ่ายทั้งหมด

ผลกำรศึกษำ

 1. ด้ำนกำรตลำด 

	 	 การวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อโครงการ	

	 	 การวเิคราะห์จดุแขง็	มที�าเลทีต่ัง้ทีม่กีารคมนาคมสะดวก	ตัง้อยูใ่นเขตอ�าเภอบ้านไผ่	จงัหวดัขอนแก่น	

	 	 การวิเคราะห์จุดอ่อน	 เป็นสถานีบริการแห่งใหม่ยังไม่เป็นที่รู้จัก	และยังขาดประสบการณ์ในการท�า

ธุรกิจ

	 	 การวิเคราะห์โอกาส		ผู้คนหันมาให้ความสนใจพลังงานทดแทนน�้ามันเชื้อเพลิงเพิ่มมากขึ้นเนื่องจาก

มีราคาค่อนข้างถูกกว่า	การติดตั้งมีความทันสมัยและปลอดภัยมากขึ้น	

	 	 การวเิคราะห์ภาวะคกุคาม	มขีัน้ตอนในการอนญุาตหลายขัน้ตอน	อกีทัง้รฐับาลปรบัราคาแก๊สแอลพี

จีให้ลอยตัว

	 	 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจี	 ส�าหรับรถยนต์	 ใน

อ�าเภอบ้านไผ่	จังหวัดขอนแก่น	จากผลการศึกษาพบว่า

	 	 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ร้อยละ	 68.5	 เป็นเพศหญิง	 ร้อยละ	 41.3	 อยู่ในช่วงอายุ	 20-30	 ปี		

ร้อยละ	39.2	ระดับการศึกษาปริญญาตรี	ร้อยละ	36.2	อาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ	ร้อยละ	31.2	มีรายได้เฉลี่ย

ต่อเดือน	10,001-15,000	บาท	ร้อยละ	64.3	ประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล	ร้อยละ	42.9	ระยะทางที่เดินทางต่อ

วัน	51-100	กิโลเมตร	ร้อยละ	31.2	ยอดค่าใช้จ่ายเติมแก๊สต่อครั้ง	201-300	บาท	ร้อยละ	69.8	ความถี่ในการเข้า

ใช้บริการ	 4-5	 วัน/ครั้ง	 ร้อยละ	 75.7	 สิ่งอ�านวยความสะดวกอยากให้มีห้องน�้า	 ร้อยละ	 66.9	 ของสมนาคุณเป็น	

น�้าดื่ม	ร้อยละ	48.9	จะไปใช้บริการหากมีการเปิดสถานีบริการแห่งใหม่	

	 	 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใช้บริการสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจีส�าหรับรถยนต์	 จ�าแนกตาม

ส่วนประสมทางการตลาด	 ในภาพรวมมีความส�าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล�าดับค่า

เฉลีย่จากมากไปหาน้อย	พบว่า	ด้านทีม่ากทีส่ดุคอื	ด้านกายภาพ	รองลงมาคอื	ด้านราคา	ด้านช่องทางการจดัจ�าหน่าย	

ด้านผู้ให้บริการ	ด้านกระบวนการ	ด้านผลิตภัณฑ์	และด้านการส่งเสริมการขาย	ตามล�าดับ

	 	 เมื่อน�ามาพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 	 ด้านกายภาพ	ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด	 คือ	 สถานที่บริการสะอาด

สวยงามร่มรื่น	และมีสัญลักษณ์การค้าที่จ�าง่าย

	 	 	 ด้านราคา	 ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด	 มีดังต่อไปนี้	 คือ	 ราคาถูกกว่า	

น�้ามันเชื้อเพลิงช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายอยู่ระดับมากที่สุด

	 	 	 ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย	ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด	ได้แก่	สถานี

มีความสะดวกใกล้ที่พัก/ที่ท�างาน	เป็นทางผ่าน	สถานที่ดูทันสมัยเป็นสัดส่วน	มีห้องน�้าสะอาด

	 	 	 ด้านบุคลากร	ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก	 ได้แก่	พนักงานบริการแต่งกาย
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สุภาพ	ให้บริการด้วยความสุภาพ	และใส่ใจเรื่องความปลอดภัย

	 	 	 ด้านกระบวนการ	ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก	คือ	การปฏิบัติตามขั้นตอน

การให้บริการอย่างถูกต้อง	มีความรวดเร็ว	

	 	 	 ด้านผลิตภัณฑ์	ปัจจัยมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก	มีดังต่อไปนี้	คือ	ความเชื่อมั่น

ด้านคุณภาพแก๊สเหลวอยู่ในระดับมาก	และกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก

	 	 	 ด้านส่งเสรมิการตลาด	ปัจจยัมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจอยูใ่นระดบัมาก	คอื	การให้ของสมนาคณุ	

การมีส่วนร่วมในชุมชน	การโฆษณาผ่านสื่อท้องถิ่น	มีป้ายบอกชัดเจน	และมีการแจกคูปองส่วนลด

	 2. ด้ำนเทคนิค

	 	 ท�าเลที่ตั้ง	 สถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจีส�าหรับรถยนต์	 ตั้งอยู่บนถนนหมายเลข	 23(ถนนแจ้งสนิท	

บ้านไผ่-บรบอื)เนือ้ทีป่ระมาณ	3	งาน	การคมนาคมสะดวกใกล้แหล่งชมุชนเข้าออกสะดวกสบายเชือ่มโยงไปยงัอ�าเภอ

ใกล้เคียง	มีป้ายบอกต�าแหน่งระยะทางก่อนที่จะถึงสถานีบริการ	

		 	 รูปแบบการให้บริการ	มีตู้บริการ	2	ตู้	4	หัวจ่ายแบบมือจับ	และมีระบบฉุกเฉินเพื่อความปลอดภัย	

พนักงานให้บริการด้วยความเต็มใจปฏิบัติตามขั้นตอนการให้บริการ	สร้างความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัย

	 	 ด้านกระบวนการสั่งซื้อ	 สามารถโทรสั่งหรือทางโทรสารเพื่อสั่งสินค้า	 และท�าการตรวจสอบสินค้า	 ซึ่ง

บรษิทัตวัแทนจ�าหน่ายแก๊ส	อยูไ่ม่ไกลจากสถานจี�าหน่ายแก๊สแห่งนีจ้งึท�าให้มคีวามสะดวกรวดเรว็ในการขนส่งแก๊สเหลว

	 3. ด้ำนกำรจัดกำร

									 	 	 3.1	 การจัดการด้านโครงสร้างองค์กร	 สถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจี	 เป็นแบบเจ้าของคนเดียวไม่ซับ

ซ้อน	มกีารจดัการโครงสร้างองค์กรขนาดเลก็เพือ่ความสะดวกรวดเรว็ในการบรหิารงาน	โดยจดัให้มี	ผูจ้ดัการสถานี

จ�าหน่ายแก๊สแอลพีจีจ�านวน	1	คน	พนักงานบริการ	6	คนแบ่งเป็น	3	ช่วงๆละ	2	คนพนักงานบัญชี	3	คนแบ่งเป็น	

3	ช่วงๆละ	1	คน	และแม่บ้าน	1	คน

			 	 3.2	ลกัษณะการด�าเนนิงานภายในแบ่งเป็นช่วงๆ	คอืในช่วงแรกเวลา	8.00-16.00	น.	ช่วงทีส่องเวลา	

16.00	–	24.00	น.และช่วงเวลา	24.00	–	8.00	น.	ในวันรุ่งขึ้น

										 	 3.3	 คุณสมบัติและหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน	 จะมีเลือกคัดสรรและสัมภาษณ์เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ามา

เป็นส่วนหนึง่ขององค์กร	มกีารจ้างงานในอตัราทีเ่หมาะสม	แต่ละต�าแหน่งมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบชดัเจน	ส่วนอตัรา

ค่าจ้างจะก�าหนดตามวุฒิการศึกษา	ความสามารถและประสบการณ์

 4. ด้ำนกำรเงิน

	 	 จากการศกึษาความเป็นไปได้ทางการเงนิของการลงทนุสถานจี�าหน่ายแก๊สแอลพจีสี�าหรบัรถยนต์ใน

อ�าเภอบ้านไผ่	 จังหวัดขอนแก่น	 จากการตั้งสมมุติฐานทางการเงินการประมาณรายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้น	 พบว่า

โครงการใช้เงินลงทุนเริ่มแรก	 6,335,000	 บาท	 มีแหล่งเงินทุน	 2	 แห่งคือจากเงินทุนส่วนตัว	 68.43%	 จ�านวน	

4,335,000	บาท	และเงินกู้จากแหล่งเงิน	31.57%	จ�านวน	2,000,000	บาท	ระยะเวลาของโครงการ	5	ปี	NPV	

เท่ากบั	2,367,520	บาท	ค่า	IRR	12.48%	ระยะเวลาคนืทนุ	2	ปี	6	เดอืน	4	วนั	อตัราผลตอบแทนต่อค่าใช้จ่าย	2.08	

ซึ่งมีค่ามากกว่า	1	เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�าหนด

สรุป 

	 ด้านการตลาด	สรปุ	มคีวามเป็นไปได้	เนือ่งจากการวเิคราะห์สิง่แวดล้อมภายนอก	ประชาชนให้ความสนใจ

หนัมาใช้พลงังานทดแทนมากขึน้	ด้วยว่ามรีาคาต�า่กว่าน�า้มนัเชือ้เพลงิถงึแม้ว่านโยบายของรฐับาลจะมผีลกระทบใน
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กรณีที่ปล่อยลอยตัวราคาแก๊สแอลพีจี	

	 ด้านเทคนิค	สรุปว่า	มีความเป็นไปได้	เนื่องจากสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจีส�าหรับรถยนต์แห่งนี้	มีท�าเลที่

ตั้งอยู่บนถนนแจ้งสนิท(บ้านไผ่-บรบือ)	มีเส้นทางคมนาคมสะดวกเชื่อมโยงอ�าเภอใกล้เคียง	 ใกล้หมู่บ้านและชุมชน	

อีกทั้งยังมีปริมาณสถานีจ�าหน่ายแก๊สแอลพีจีจ�านวนน้อย	

	 ด้านการจัดการ	 สรุปว่า	 มีความเป็นไปได้	 เนื่องจากระบบการจัดการภายในองค์กรเป็นแบบเจ้าของคน

เดยีวไม่มคีวามซบัซ้อนท�าให้การบรกิารจดัการง่ายและรวดเรว็	มกีารก�าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบชดัเจน	มกีารคดั

เลือกบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ต�าแหน่งงานและอัตราค่าตอบแทนเหมาะสม

	 ด้านการเงิน	สรุปว่า	มีความเป็นไปได้	เนื่องจากโครงการใช้ระยะเวลาคืนทุน	2	ปี	6	เดือน	4	วัน	มูลค่า

ปัจจุบันสุทธิเท่ากับ	2,367,520	บาท	มีอัตราตอบแทนภายในโครงการเท่ากับ	12.48	%	และอัตราผลตอบแทนต่อ

ค่าใช้จ่ายเท่ากับ	2.08	ซึ่งมีค่ามากกว่า	1	ตามเกณฑ์ที่ก�าหนด

เอกสำรอ้ำงอิง 
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