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บทคัดย่อ

 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการผลติ การตลาดของผกัไฮโดรโปนกิส์ พฤตกิรรมและปัจจยัส่วนประสมการตลาด

ที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อ ท�าการศึกษากลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ผลิต 2 ราย กลุ่มผู้จัดจ�าหน่าย 1 รายโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและกลุ่มผู้

บริโภคจ�านวน 400 ราย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง

ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการศกึษาการผลติผกัในระบบไฮโดรโปนกิส์ พบว่า ผูผ้ลติรายแรกผลติในระบบรางปลกู (NFT) ผลติภณัฑ์ได้รบัมาตรฐาน

รองรับ จ�าหน่ายในซุปเปอร์มาเก็ต ผู้ผลิตรายที่สองผลิตในระบบถาดปลูก (DRFT) ผลิตภัณฑ์ได้รับมาตรฐานรองรับ จ�าหน่ายให้กับผู้

ค้าเร่ขาย ส่วนผู้จัดจ�าหน่ายด�าเนินธุรกิจในรูปแบบค้าปลีกที่ซุปเปอร์มาร์เก็ตในห้างสรรพสินค้า ในด้านการตลาด ผลิตภัณฑ์ที่รับซื้อ

ต้องมีมาตรฐานรองรับ ด้านผู้บริโภคพบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ 27-32 ปี ส่วนใหญ่เลือกซื้อผักไฮโดรโปนิกส์เพื่อความปลอดภัย

ในสุขภาพและโภชนาการ ด้านการตลาด ให้ความส�าคัญโดยรวมในด้านผลิตภัณฑ์ในระดับมากที่สุด ด้านราคา ด้านการจัดจ�าหน่าย

และด้านส่งเสริมการตลาดในระดับมาก

 แผนธรุกจิกจิการ รกัไฮโดรโปนกิส์ ฟาร์ม ของผูท้�าการศกึษาเป็นผูผ้ลติผกัไฮโดรโปนกิส์ในระบบ รางปลกู (NFT) และระบบ

ถาดปลูก (DRFT) มีการจ�าหน่ายปลีกที่หน้าฟาร์มสามารถเลือกได้ตามต้องการจากแปลงผักไฮโดรโปนิกส์ ค้าปลีกในกลุ่มตาม

ซุปเปอร์มาร์เก็ตและค้าส่งในกลุ่มตลาดค้าส่ง และโรงแรม ด้านการเงินกิจการลงทุนทั้งหมด 400,000 บาท ด้านผลตอบแทนจากการ

ลงทุนกิจการคาดว่าจะมีระยะคืนทุน 2 ปี 6 เดือน 28 วัน มีอัตราตอบแทนภายใน (IRR) อยู่ที่ 24.42% และมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิจาก

การลงทุน (NPV) เท่ากับ 240,319 บาท กิจการมีการวางแผนอย่างรัดกุมท�าให้ธุรกิจมีความน่าสนใจในการลงทุน

ค�ำส�ำคัญ : การผลิต การตลาด ผู้บริโภค ผักไฮโดรโปนิกส์ 

Abstract

 The study aims to investigate the production and marketing of hydroponics, behavior and marketing 

mix factor that affects purchase decision. The samples were 2 manufacturers and a distributor using in-depth 

interview and 400 consumers using questionnaires as the tools in the data collection. The statistics were used as 

data analysis contained frequency, percentage, mean, and standard deviation.

 The results of hydroponics production found that the first manufacturer in Nutrient Film Technique 

(NFT) most guaranteed standard products sell in supermarket. The second manufacturer in Dynamic Root  

Floating Technique (DRFT) most guaranteed standard products sell to peddlers. The manufacturers have run 
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business through retailing technique at supermarket in the department store. In marketing aspect, products must 

have the guaranteed standard. In consumer side found that most were female aged 27-32 years old. Most of 

consumers bought hydroponics for health and nutrition safety. In marketing aspect found that consumers  

entirely gave priority to product at the most level. At the price view, distribution and marketing promotion are 

at the most level as well. 

 The Business plan of Love Hydroponics Farm Enterprise is the manufacturer who grows hydroponics in 

Nutrient film technique (NFT) and Dynamic Root Floating Technique (DRFT). There is retail trade in front of the 

farm that consumers can choose from hydroponics garden depending on their demand. Retail trade in  

supermarket and wholesale in the wholesale market and hotel. In financial side, the enterprise invested total 

400,000 baht. In compensation aspect from investment, the enterprise expects to have payback period within 2 

years 6 months 28 days. The internal rate of return (IRR) is at 24.42% and the net present value (NPV) is at 240,319 

baht. The enterprise cautiously planned that can lead the business to be interesting in investment.

Keywords: manufacturing, marketing, customer, hydroponics
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บทน�ำ

 ปัจจุบันการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีการเกษตรพัฒนาไปอย่างรวดเร็วตามยุคสมัย ท�าให้เกิดการปลูก

พืชผักระบบใหม่ที่สด สะอาด ปลอดภัย ต่อผู้บริโภค คือ การปลูกผักโดยไม่ต้องใช้ดินเรียกว่า “ไฮโดรโปนิกส์” 

(Hydroponics) ซึง่เป็นวธิกีารเลยีนแบบการปลกูพชืบนดนิเป็นการปลกูลงบนวสัดตุ่างๆแทนดนิ เช่น อนนิทรย์ีสาร 

อินทรีย์สารและวัสดุสังเคราะห์ พืชจะเจริญเติบโตได้ด้วยสารอาหารที่ละลายในน�้าเป็นสารอาหารที่พืชต้องการ 

สะดวกในเรื่องของสถานที่ปลูก ไม่จ�าเป็นต้องอาศัยพื้นที่กว้างและดินที่มีความเหมาะสมต่อการปลูกพืช และยังไม่

ต้องใช้สารฆ่าแมลงอีกด้วย [1]

 การปลกูผักแบบไฮโดรโปนิกส์นั้นมีต้นทุนค่อนข้างสูงกว่าการปลูกผักแบบดัง้เดมิโดยใชด้ิน แตถ่้าหากคดิ

ในแง่ของการน�าเข้าผักพันธุ์ที่ปลูกและน�าเข้าจากต่างประเทศ จะมีต้นทุนค่อนข้างสูงเพราะจะมีค่าใช้จ่ายในการ

ขนส่งท�าให้ผกัมรีาคาแพงขึน้ ซึง่หากลงทนุในอปุกรณ์การปลกูพชืผกัในระบบไฮโดรโปนกิส์เพือ่บรโิภคและจ�าหน่าย

ในประเทศแล้ว สามารถช่วยลดต้นทุนลงได้ ซึ่งแนวโน้มในการปลูกผักและรับประทานผักไฮโดรโปนิกส์ยังมากขึ้น 

โดยสงัเกตจากผกัไฮโดรโปนกิส์ในซปุเปอร์มาร์เกต็แสดงสถานทีผ่ลติจากฟาร์มไฮโดรโปนกิส์ภมูภิาคต่างๆ เช่น อ�าเภอ

น�้าหนาว จังหวัดเพชรบูรณ์ อ�าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา และเขตปริมณฑลใน [2]

 จากการส�ารวจการผลติผกัไฮโดรโปนกิส์ในเขตอ�าเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่นเบือ้งต้นห้างสรรพสนิค้าต่างๆ 

ยังต้องน�าผักไฮโดรโปนิกส์จากจังหวัดอื่นมาจ�าหน่าย และยังมีการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ในจังหวัดขอนแก่นอยู่น้อย 

ซึง่หากลดระยะเวลาในการขนส่งแล้ว จะท�าให้ผกัส่งถงึมอืผูบ้รโิภคมคีณุภาพมากขึน้ อนึง่กระแสการตืน่ตวัของการ

บริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ในกลุ่มของอาหารเพื่อสุขภาพในอ�าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่นนั้น ก�าลังขยายวงกว้างมาก

ขึ้น นับว่าเป็นธุรกิจที่น่าจับตามองอย่างยิ่งในปัจจุบันและต่อเนื่องไปสู่อนาคตที่จะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน

 เมือ่พจิารณาข้อมลูข้างต้น ผูศ้กึษาได้ศกึษาครัง้นีเ้พือ่เป็นแนวทางในการจดัท�าแผนธรุกจิเพือ่น�าไปประกอบ

ธรุกจิผลติผกัไฮโดรโปนกิส์เพือ่จ�าหน่ายในเขตอ�าเภอบ้านไผ่ จงัหวดัขอนแก่น โดยเลอืกศกึษาบรษิทัทีผ่ลติผกัไฮโดร

โปนิกส์เพื่อจ�าหน่ายในระบบที่ครบวงจรทั้งในด้านการผลิต การจ�าหน่ายและการติดตั้งระบบ ซึ่งได้รับค�าแนะน�าใน

การคัดเลือกบริษัทที่มีประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญในด้านไฮโดรโปนิกส์โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ไกรเลิศ ทวีกุล อีก

ทั้งเพื่อหาช่องทางในการจัดจ�าหน่ายให้กับธุรกิจที่จะด�าเนินการในอนาคต

 ซึ่งการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

 1)  เพื่อศึกษาสภาพทั่วไป การผลิตและการตลาดผักในระบบไฮโดรโปนิกส์ของผู้ผลิตในเขตอ�าเภอน�้า

หนาว จังหวัดเพชรบูรณ์ และในเขตบึงกุ่ม จังหวัดกรุงเทพมหานคร

 2) เพื่อศึกษาการตลาด และการจ�าหน่ายผักในระบบไฮโดรโปนิกส์ของผู้จัดจ�าหน่ายในเขตอ�าเภอเมือง 

จังหวัดขอนแก่น

 3)  เพือ่ศกึษาพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคและปัจจยัทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจซือ้ในด้านส่วนประสมการตลาด

ในเขตอ�าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น

 4)  เพือ่ศกึษาการวางแผนธรุกจิผลติผกัไฮโดรโปนกิส์เพือ่จ�าหน่ายในเขต อ�าเภอบ้านไผ่ จงัหวดัขอนแก่น

วิธีการด�าเนินงาน

 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นวจิยัเชงิส�ารวจโดยใช้วธิกีารสุม่ตวัอย่างกลุม่ผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�าหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง 

ซึง่ได้รบัค�าแนะน�าของผูเ้ชีย่วชาญทางด้านผกัไฮโดรโปนกิส์ประกอบการเลอืกกลุม่ตวัอย่าง เพือ่ข้อมลูทีถ่กูต้องครบ

ถ้วนด้วยประสบการณ์ตรง โดยเลอืกผูผ้ลติทีม่ผีลติภณัฑ์ภายใต้บรษิทัอย่างครบวงจร ได้แก่ ผูผ้ลติผกัในระบบไฮโดร
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โปนิกส์ที่มีผลิตภัณฑ์ครบวงจรในเขตอ�าเภอน�้าหนาว จังหวัดเพชรบูรณ์ จ�านวน 1 ราย และเขตบึงกุ่ม จังหวัด

กรุงเทพมหานคร จ�านวน 1 ราย ผู้จัดจ�าหน่ายในเขตอ�าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น จ�านวน 1 ราย เก็บข้อมูลด้วย

การสัมภาษณ์เชิงลึกประกอบแบบสอบถามกึ่งโครงสร้างในด้านการผลิตและการตลาด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการส่ง

ข้อมูลให้กับอาหารที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องก่อนน�าลงรายงานการศึกษา 

 อีกทั้งยังส�ารวจการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค จ�านวน 400 ราย โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผู้บริโภคในเขตอ�าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงผู้ที่เคยบริโภคผักไฮโดร

โปนิกส์ ในด้านข้อมูลทั่วไป พฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อ ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิง

พรรณนาในการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 เมื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่ายและผู้บริโภคทั้งหมดแล้ว น�าผลข้อมูลทั้งหมดที่

ได้มาวเิคราะห์ภาพรวมเพือ่จดัท�าแผนธรุกจิการผลติผกัไฮโดรโปนกิส์เพือ่จ�าหน่ายในอ�าเภอบ้านไผ่ จงัหวดัขอนแก่น 

ตามองค์ประกอบของแผนธุรกิจ

ผลกำรศึกษำ

 จากการศึกษาการผลิตและการตลาดผักไฮโดรโปนิกส์ของผู้ผลิต แสดงผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้

 1)  ผลการศึกษาของผู้ผลิตผัก 2 ราย ได้แก่ บริษัท ไฮโดรโปนิกส์บริษัท ธนลาภ ไฮโดรโปนิกส์ แอนด์ อ

โกรเทค จ�ากัด (ไร่ธนลาภ) อ�าเภอน�้าหนาว จังหวัดเพชรบูรณ์พบว่ามีผลิตภัณฑ์อื่นที่จัดจ�าหน่ายอย่างครบวงจร ทั้ง

สลัดผัก Slimmix ผลิตผักสลัดพร้อมน�้าสลัดเพื่อจ�าหน่ายสู่ผู้บริโภคโดยตรง และ Speedy Access ส�าหรับติดตั้ง

ระบบผลติผกัระบบ Nutrient Film Technique (NFT) หรอืระบบรางน�า้มาเป็นเวลา 10 ปี ผกัทีผ่ลติส่วนใหญ่เป็น

ผักในตระกูลสลัด ด้านการตลาดพบว่าด้านผลิตภัณฑ์ ลักษณะบรรจุภัณฑ์เลือกใช้ถุงสุญญากาศในบรรจุผลิตภัณฑ์

แปรรปูสลดั และถงุพลาสตกิบรรจใุส่ตระกร้า โดยผลติภณัฑ์ได้รบัมาตรฐาน GAP และ GMP ผลผลติต่อเดอืน15,000-

17,100 กิโลกรัม/เดือน ด้านราคา ขายปลีกร้อยละ 70 ราคาสูงกว่าคู่แข่ง และ ขายส่งร้อยละ 30 ราคาเท่ากันกับ

คู่แข่ง ด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย การขายปลีกจัดส่งในกลุ่มซุปเปอร์มาร์เก็ต การขายส่งจัดส่งกลุ่มโรงงาน ร้าน

อาหาร โรงแรมและส่งออกต่างประเทศ ด้านส่งเสริมการตลาดกิจกรรมการลดราคาเป็นร้อยละและแถมน�้าสลัดฟรี 

มีการประชาสัมพันธ์หลักผ่านช่องทางงานนิทรรศการและทางโทรศัพท์ และผลการวิจัยของผู้ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 

รายที่ 2 คือ บริษัท ศูนย์เกษตรกรรมบางไทร จ�ากัดเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ด้วยระบบ 

Dynamic Root Floating Technique (DRFT) หรือระบบถาดปลูกน�้าลึกมาเป็นเวลา 12 ปี เน้นติดตั้งระบบผลิต

และผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ตระกูลไทยเป็นหลักวิธีการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ ด้านผลิตภัณฑ์ทั้งขายปลีกและขายส่ง

บรรจุในถุง ถุงละ 250 กรัม ได้รับมาตรฐาน GAP และ ISO 9001:2008 ผลิตในปริมาณ 6,000-7,500 กิโลกรัม/

เดือน ด้านราคา ขายปลีกร้อยละ 70 และขายส่งร้อยละ 30 ราคาขายปลีกและขายส่งก�าหนดราคาเท่ากันกับคู่แข่ง 

ด้านช่องทางการจดัจ�าหน่าย ขายปลกีเป็นลกูค้าประเภทผูค้้าเร่ขาย ขายส่งจดัส่งกลุม่ลกูค้าประเภทภตัตาคาร ร้าน

อาหาร โรงแรม ด้านส่งเสริมการตลาดมีการประชาสัมพันธ์ ติดต่อซื้อขายผ่านช่องทางหลัก ได้แก่เว็บไซต์ โทรศัพท์

และเดินเข้ามาบริษัทด้วยตนเอง

 2)  การตลาดของผูจ้ดัจ�าหน่าย บรษิทั เซน็ทรลั ฟดู รเีทล จ�ากดั (ทอ็ปส์ ซปุเปอร์มาร์เกต็ สาขาเซน็ทรลั 

พลาซ่า ขอนแก่น) ด�าเนินธุรกิจในรูปแบบผู้ค้าปลีกจ�าหน่ายผักระบบไฮโดรโปนิกส์ให้กับผู้บริโภคโดยตรงมาเป็น

ระยะเวลา 5 ปีโดยใช้ Fresh Distribution Center (FDC) หรอืศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด จดัส่งผกัไฮโดรโปนกิส์

ไปยังสาขาต่างๆของท็อปส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ตด้านผลิตภัณฑ์มีลักษณะห่อผักด้วยถุงพลาสติก จ�านวน 1 ต้น น�้าหนัก 

80 กรัม มีตราสินค้าแสดงอยู่บนบรรจุภัณฑ์ได้แก่ 1) ในกรณีเกษตรกรผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ให้กับท็อปส์ 
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ซปุเปอร์มาร์เกต็ ภายใต้ชือ่แบรนด์ My Choiceและ 2) ในกรณทีีเ่กษตรกรผลติภายใต้แบรนด์ของตนเอง ซึง่ผกัต้อง

ได้มาตรฐาน GAP ปรมิาณการจ�าหน่ายผกัโฮโดรโปนกิส์ประมาณ 88 กโิลกรมั/เดอืนหรอืประมาณ 1,100 ต้น/เดอืน

ด้านราคา การรับซื้อจ่ายช�าระเป็นเงินเชื่อพร้อมวางบิล ทุก 15 วัน เกษตรกรการก�าหนดราคาเป็นการต่อรองราคา

ระหว่าง ท็อปส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ตกับเกษตรกร โดยท็อปส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ได้เพิ่มก�าไรจากเกษตรกรร้อยละ 25 ต่อ

น�้าหนักผักไฮโดรโปนิกส์ 1 ต้น หรือ 80 กรัม และ 2) การจ�าหน่าย รับช�าระเป็นเงินสดด้านช่องทางการจัดจ�าหน่าย

รับซื้อผักไฮโดรโปนิกส์จากซื้อจากเกษตรกรและเข้มงวดในการคัดตรวจสอบคุณภาพก่อนสั่งซื้อ จ�าหน่ายผักไฮโดร

โปนกิส์โดยผูบ้รโิภคเดนิเข้ามาเลอืกซือ้ได้เองและด้านการส่งเสรมิการตลาดมปีระชาสมัพนัธ์ในทอ็ป ซปุเปอร์มาร์เกต็ 

และ การขายสินค้าผ่านอินเตอร์เน็ต 

 3)  การศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคผักที่ผลิตในระบบไฮโดรโปนิกส์ข้อมูลทั่วไปของผู้บริโภคผักไฮโดร

โปนกิส์ พบว่า จ�านวนผูบ้ริโภคผักไฮโดรโปนกิส์เป็นเพศหญงิมากกว่าเพศชาย ส่วนใหญม่ีอายรุะหวา่ง 27-32 ปี จบ

การศึกษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพพนักงานบริษัท มีรายได้ระหว่าง 15,001 -20,000 บาท/เดือน จากการ

ศึกษาพฤติกรรมในด้านเหตุผลที่เลือกซื้อผักไฮโดรโปนิกส์พบว่า เหตุผลที่ผู้บริโภคเลือกซื้อมากที่สุด เพื่อสุขภาพ 

โภชนาการ สถานทีท่ีผู่บ้รโิภคส่วนใหญ่เลอืกซือ้ทีท่อ็ป ซปุเปอร์มาร์เกต็ ท�าการเลอืกซือ้ 1-2 ครัง้/เดอืน มค่ีาใช้จ่าย

น้อยกว่า 100 บาท/ครัง้ ในอนาคตหากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�าหน่ายมกีจิกรรมเลอืกผกัจากแปลงไฮโดรโปนกิส์ด้วยตนเอง

ส่วนใหญ่ตัดสินใจซื้อ ด้วยเหตุผลหลัก คือ สามารถเลือกผักไฮโดรโปนิกส์ได้ด้วยตัวเอง มั่นใจ ปลอดภัย จากการ

ศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ด้านผลิตภัณฑ์ ผู้บริโภคให้ระดับ

ความส�าคัญมากที่สุดในเรื่องของผักไฮโดรโปนิกส์มีความสดใหม่ ด้านราคา ผู้บริโภคให้ความส�าคัญมากในเรื่องของ

ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ด้านการจัดจ�าหน่าย ผู้บริโภคให้ระดับความส�าคัญมากในเรื่องห้างสรรพสินค้าที่จัด

จ�าหน่ายอยูใ่นท�าเลทีต่ัง้สะดวกต่อการเดนิทาง ด้านส่งเสรมิการตลาดด้านส่งเสรมิการตลาด ผูบ้รโิภคให้ระดบัความ

ส�าคัญมาก ในเรื่องการมีกิจกรรมการลดราคาหรือแถม

 4)  จากการศึกษามูลผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่ายและผู้บริโภค พบว่า ผู้ผลิตและผู้จัดจ�าหน่ายตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและโดยผักไฮโดรโปนิกส์ของผู้ผลิตต้องสดใหม่ ปลอดภัย ได้รับมาตรฐาน การ

รบัซือ้ของผูจ้ดัจ�าหน่ายต้องได้รบัมาตรฐาน ผูบ้รโิภคคาดหวงัในคณุภาพของผกัไฮโดรโปนกิส์เพือ่ความปลอดภยัใน

การรับประทานของตนเองและบุคคลในครอบครัว ด้วยปัจจัยเหล่านี้ผู้ศึกษาจึงได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการประกอบ

ธุรกิจ

 กิจการ รักไฮโดรโปนิกส์ ฟาร์ม ของผู้ท�าการศึกษาเป็นผู้ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ในระบบ Nutrient Film 

Technique (NFT) หรือระบบรางปลูก และในระบบ Dynamic Root Floating Technique (DRFT) หรือระบบ

ถาดปลูก อีกทั้งยังจัดจ�าหน่ายทั้งปลีกและส่งผักไฮโดรโปนิกส์ มีการจ�าหน่ายปลีกที่หน้าฟาร์ม กลุ่มเป้าหมายส่วน

ใหญ่เป็นกลุ่มที่ใส่ใจสุขภาพ ต้องการผักปลอดสารพิษ สดใหม่ ได้รับมาตรฐานทั้งค้าปลีก ค้าส่ง และได้น�ากลยุทธ์

ความแตกต่างมาใช้ ผู้บริโภคสามารถเลือกได้ตามต้องการจากแปลงผักไฮโดรโปนิกส์เสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้

บริโภคในด้านการผลิต อีกทั้งสามารถเลือกซื้อได้ตามซุปเปอร์มาร์เก็ตส�าหรับผู้บริโภคที่ต้องการความสะดวก ส่วน

ค้าส่งจัดจ�าหน่ายให้กับลูกค้าในตลาดค้าส่ง ซึ่งสามารถสั่งซื้อล่วงหน้าได้ทางสื่อออนไลน์ Facebook และผ่านทาง

โทรศัพท์ ด้านการเงินกิจการลงทุนทั้งหมด 400,000 บาท เป็นเงินทุนจากส่วนของเจ้าของทั้งสิ้น

 ด้านผลตอบแทนจากการลงทุนกิจการคาดว่าจะมีระยะคืนทุน 2 ปี 6 เดือน 28 วัน มีอัตราตอบแทน

ภายใน (IRR) อยู่ที่ 24.42% และมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิจากการลงทุน (NPV) เท่ากับ 240,319 บาท กิจการมีการ

วางแผนอย่างรัดกุมท�าให้ธุรกิจมีความน่าสนใจในการลงทุน
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สรุป

 ในการศึกษาการผลิต การตลาด ระหว่างผู้ผลิต 2 ราย ได้แก่ บริษัท ธนลาภ ไฮโดรโปนิกส์ แอนด์ อโกรเทค  

จ�ากัด (ไร่ธนลาภ) อ�าเภอน�้าหนาว จังหวัดเพชรบูรณ์ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ในระบบผลิตผักระบบ Nutrient Film 

Technique (NFT) หรือระบบรางน�้าและบริษัท ศูนย์เกษตรกรรมบางไทร จ�ากัดเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ผลิตผักในระบบ Dynamic Root Floating Technique (DRFT) หรือระบบถาดปลูกในน�้าลึก ซึ่งระบบการผลิต

ผักไฮโดรโปนิกส์ทั้ง 2 ระบบ เหมาะสมในการเป็นแนวทางธุรกิจจ�าหน่ายผักไฮโดรโปนิกส์ของผู้ท�าการศึกษา 

เนื่องจากมีการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ทั้งผักตระกูลไทยและผักตระกูลสลัดที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายทุกเพศ ทุก

วัย สามารถเพิ่มช่องทางจ�าหน่ายโดยค้าปลีกตามหมู่บ้านจัดสรรที่มักบริโภคผักตระกูลไทยได้ดูแลรักษาควบคุมได้

ง่ายเนื่องจากผลิตในโรงเรือนเล็ก ท�าให้ได้ผลผลิตที่แน่นอน เมื่อวิเคราะห์ผลการศึกษาด้านการตลาดในเขตอ�าเภอ

เมือง จังหวัดขอนแก่นแล้ว พบว่า ผู้จัดจ�าหน่ายรับซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ไม่จ�ากัดหากได้รับรองมาตรฐาน GAP ซึ่งผู้

ท�าการศึกษามั่นใจว่ามีสถานที่จัดจ�าหน่ายที่แน่นอนหากพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐานที่ก�าหนด และเมื่อ

วิเคราะห์ผลด้านพฤติกรรมและปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อในส่วนประสมการตลาดของผู้บริโภคในเขตอ�าเภอ

เมอืง จงัหวดัขอนแก่นร่วมกนัแล้วยงัสอดคล้องกบัการศกึษากลุม่ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ตดัสนิใจซือ้ผกัไฮโดรโปนกิส์ด้วย

เหตุผลหลัก คือ เพื่อโภชนาการ เพื่อสุขภาพ สามารถเลือกผักไฮโดรโปนิกส์ได้ด้วยตัวเอง มั่นใจ ปลอดภัย และให้

ระดับความส�าคญัในด้านผลิตภัณฑ์ในเรื่องของของผักไฮโดรโปนิกส์มคีวามสดใหม่ เนื่องจากปัจจุบันผู้บริโภคได้ตื่น

ตัวอย่างมากต่อการบริโภคพืชผักที่ปราศจากสารพิษเพราะเป็นที่ทราบกันดีว่าการปลูกพืชแบบดั้งเดิมไม่อาจหลีก

เลีย่งสารพษิทีเ่ป็นอนัตรายต่อร่างกายได้เพราะการระบาดของศตัรพูชื และการดือ้ยาของศตัรพูชืนัน่เอง ส่วนในด้าน

การเงินกิจการลงทุน เนื่องจากพึ่งริเริ่มธุรกิจจึงลงทุนในกิจการทั้งหมด 400,000 บาท เป็นเงินทุนจากส่วนของ

เจ้าของทั้งสิ้น ด้านผลตอบแทนจากการลงทุนกิจการคาดว่าจะมีระยะคืนทุน 2 ปี 6 เดือน 28 วัน มีอัตราตอบแทน

ภายใน (IRR) อยู่ที่ 24.42% และมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิจากการลงทุน (NPV) เท่ากับ 240,319 บาท เนื่องจากเริ่มต้น

ในโครงสร้างต้นทุนไม่มากนัก ผลิตและจ�าหน่ายในจ�านวนที่ตลาดจังหวัดขอนแก่นที่รองรับได้ จากนั้นจึงเพิ่มการ

ผลิตเพิ่มขึ้น โดยตรวจสอบผลประกอบการใน 5 ปีแรก ท�าการส�ารวจความต้องการของตลาด ภาวะเศรษฐกิจใน

ด้านการผลิต ก่อนจะเริ่มขยายการผลิตหลังจากปีที่ 5 ต่อไป

ข้อเสนอแนะ

 ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ กลุ่มผู้ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ที่ยังไม่มีมาตรฐานเหล่านี้รองรับ ควรพัฒนาผลิตภัณฑ์

ให้ตรงกบัหลกัเกณฑ์เพือ่ด�าเนนิการขอใบอนญุาตมาตรฐานรบัรองความปลอดภยัให้ถกูต้อง เพือ่ประโยชน์ต่อธรุกจิ

ผกัไฮโดรโปนกิส์ของตนเอง และเพือ่สขุภาพผูบ้รโิภคด้วยปัจจยัด้านราคา ผูผ้ลติและผูจ้ดัจ�าหน่ายควรผลติผกัไฮโดร

โปนิกส์ที่มีราคาไม่สูงมากนัก หรือลดต้นทุนเพื่อให้ผู้บริโภคตัดสินใจซื้อผักไฮโดรโปนิกส์ได้ง่ายขึ้นด้านปัจจัยช่อง

ทางการจดัจ�าหน่าย ผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ�าหน่ายควรเพิม่ช่องทางการจดัจ�าหน่ายไปยงัร้านค้าตลาดหรอืรถเคลือ่นที ่เพือ่

ง่ายต่อผู ้บริโภคที่อยู ่ในหมู่บ้านได้และปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด ผู ้ผลิตหรือผู ้จัดจ�าหน่ายควรมีการ

ประชาสมัพนัธ์เรือ่งผกัไฮโดรโปนกิส์ในทกุๆด้านอย่างครบถ้วน การด�าเนนิการดงักล่าวอาจช่วยเผยแพร่ให้ผูบ้รโิภค

ทราบถึงคุณประโยชน์และความปลอดภัยจากการบริโภคผักไฮโดรโปนิกส์ได้อย่างถูกต้องมากขึ้น



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 

ระดับชาติและนานาชาติ ประจ�าปี 2558
908

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

ก
าร

ผ
ล
ิต
 ก

าร
ข
น
ส
่ง
 ห

่ว
ง
โซ

่อ
ุป
ท
าน

กิตติกรรมประกำศ

 การศึกษาอิสระนี้ส�าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี เพราะผู้ศึกษาได้รับค�าแนะน�าและรับความช่วยเหลือจากอาจารย์

ทีป่รกึษา ผูช่้วยศาสตราจารย์ ไกรเลศิ ทวกีลุ ทีไ่ด้สละเวลาอนัมค่ีาให้ค�าปรกึษาและให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์

อย่างยิง่ต่อการจดัท�าการศกึษาอสิระในครัง้นี ้และขอกราบขอบพระคณุคณาจารย์วทิยาลยับณัฑติศกึษาการจดัการ

ทุกท่านที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ต่างๆ ให้กับผู้ศึกษาจนสามารถน�ามาใช้ประโยชน์ในการท�างานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้และขอกราบขอบพระคณุ คณุพ่อ คณุแม่ ทีค่อยให้ก�าลงัใจและการสนบัสนนุในทกุๆทาง สิง่

เหล่านี้เป็นแรงผลักดันให้ผู้ศึกษาท�าการศึกษาอิสระได้อย่างสมบูรณ์และผ่านพ้นไปด้วยดี
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