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ิจการพัฒนาสถานศึกษาโดยผู้น�าพลังบวกด้วยวิธีการสุนทรียสาธก 

กรณีศึกษาโรงเรียนเอบีซี อ�าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น

THE DEVELOPING OF EDUCATIONAL INSTITUTE BY APPRECIATIVE  

LEADERSHIP, USING APPRECIATIVE INQUIRY: A CASE STUDY OF  

ABC SCHOOL, KRANUAN DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE

ปิยะทัศน์ พาโสมมนัสสกุล1

กิตติ มโนคุ้น2

บทคัดย่อ

 การศกึษาอสิระเรือ่ง การพฒันาสถานศกึษาโดยผูน้�าพลงับวกด้วยวธิสีนุทรยีสาธก กรณศีกึษาโรงเรยีนเอบซี ีอ�าเภอกระนวน 

จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์คือ 1. ค้นหาและศึกษาประสบการณ์เชิงบวกของบุคลากรในองค์กรเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้น�าพลังบวกของโรงเรียนเอบีซี อ�าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 2. เสริมสร้างศักยภาพองค์กรจากประสบการณ์เชิงบวกผ่าน

การผลักดันจากผู้น�าพลังบวกขององค์กร และ 3. ประเมินโครงการที่ได้รับการผลักดันจากผู้น�าพลังบวก การศึกษาครั้งนี้ได้ใช้

กระบวนการ 4D ของสุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry) เป็นหลักในการค้นหาประสบการณ์เชิงบวกจากการสัมภาษณ์และการ

จดักจิกรรรม (Workshop) ต่อบคุลากรในโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นด้านประสบการณ์การท�างาน ความคดิเชงิบวกต่อผูบ้รหิาร และผูบ้รหิาร

ในอุดมคติ ควบคู่กับการใช้แบบสอบถาม DISC เพื่อแบ่งกลุ่มของบุคลากรภายในโรงเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม จากนั้นน�าข้อมูลที่ได้มา

ท�าการวิเคราะห์เพื่อหาจุดร่วมและจุดโดดเด่นร่วมกับการวิเคราะห์สถานการณ์ (Situational Analysis SWOT) เพื่อใช้ในการจัดท�า

โครงการเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ผ่านการผลักดันโดยผู้น�าพลังบวกขององค์กรต่อไป

 ผลของการศึกษาของการศึกษาอิสระครั้งนี้มีสามประเด็นหลักๆ คือ 1. ได้ทราบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�าพลังบวก

ของผู้น�าองค์กรการศึกษา 2. ได้ผลักดันโครงการที่ท�างานแสนสุข และโครงการห้องเรียนครู ซึ่งทั้งสองโครงการประสบความส�าเร็จไป

ได้ด้วยดจีากความร่วมมอืของทกุคนในองค์กร 3. ได้ประเมนิโครงการและสงัเกตผลของการเปลีย่นแปลงเชงิประประจกัษ์ของโครงการ

ในช่วงเปิดภาคเรียนซึ่งส่งผลให้คนองค์กรมีความสุขตามทฤษฎี PERMA MODEL และบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของตัว

เองทั้งในด้านการสอนและการท�างานร่วมกับคนอื่น องค์กรถูกกระตุ้นโดยผู้น�าพลังบวกให้เกิดการพัฒนาทั้งในด้านการศึกษาและการ

สร้างบรรยากาศองค์กรให้เอื้อแก่การท�างานอย่างเต็มประสิทธิภาพของทุกคนในองค์กร

ค�ำส�ำคัญ: ผู้น�าพลังบวก  สุนทรียสาธก  แบบสอบถาม DISC  จุดร่วมและจุดโดดเด่น  ทฤษฎี PERMA MODEL

Abstract

 The Independent Study on the title ‘Educational Institute Developing by Appreciative Leadership, Using 

Appreciative Inquiry: A Case study of ABC School, Kranuan District, KhonKaen Province aim to 1. Survey and study 

staff’s appreciative experience at the ABC, Kranuan District, KhonKaen Province. 2. Build up the capacity of the 

organization from the appreciative experience pushed by the appreciative leader of the organization. 3. Evaluate 

the projects that pushed by appreciative leader. This study used the 4D cycle process of the Appreciative Inquiry 

which is the principle in searching appreciative experience from interviewing and workshop staff: working experience,  

appreciative thinking toward the administrator together with the idealistic administrator along with using DISC 

questionnaires. This aims to put school staff into four groups. After that, the collected data was used to analyze 

for getting the convergences and divergences with the situational analysis (SWOT) to conduct the projects for 
1	 นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ	มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2	 อาจารย์พิเศษวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ	มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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school developing though the organizational leader’s pushing.

 There are three main results of this study: 1.Getting the solution of developing of the appreciative 

leadership. 2. Having pushed two projects, consisting of ‘The Happy Working Place’, and ‘The Classroom for 

Teachers’ 3. Evaluates the projects and observes the empirical results during the beginning of school semester, 

which make all staffs of the organization happy according to PERMA MODEL theory and it also helped all staffs 

get self development for both of teaching and working with others. The organization is stimulated for both  

education and environment by appreciative leader, which supported the individual staff of the organization’s 

highest performance. 

Keywords: Appreciative leadership, Appreciative Inquiry, DISC questionnaires, convergences and divergences, 

PERMA MODEL theory
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บทน�ำ 

 ผูน้�าคอืบคุคลหรอืกลุม่บคุคลทีม่คีวามส�าคญัทัง้ในด้านการบรหิาร การสัง่การ การเชือ่มโยงความสมัพนัธ์

ในองคก์รและสร้างขวัญก�าลังใจให้แกอ่งค์กร โดยในดา้นหน้าทีผู่น้�าต้องเป็นคนทีส่ามารถชี้น�าชีแ้นะแนวทาง ก�ากบั 

ควบคมุ ดแูล ตลอดจนสัง่การเพือ่ให้กลุม่หรอืองค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายทีไ่ด้ก�าหนดไว้ร่วมกนัได้ ในขณะเดยีวกนั

ผูน้�าทีป่ระสบความส�าเรจ็จะต้องเป็นผูน้�าทีม่ภีาวะผูน้�าในด้านทีด่เีพือ่ทีจ่ะได้เป็นตวัขบัเคลือ่นและผลกัดนัองค์กรไป

ยังจุดหมาย ดังนั้นภาวะผู้น�าจึงเป็นสิ่งที่จ�าเป็นและควรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  

 ในปัจจบุนัการแข่งขนักนัระหว่างองค์กรการศกึษาเป็นเรือ่งทีเ่กดิขึน้อยูต่ลอดเวลาโดยเฉพาะด้านการสอน  

ซึง่ในการศกึษาครัง้นีผู้ศ้กึษาได้เลอืกโรงเรยีนเอกชนแห่งหนึง่ในอ�าเภอกระนวน จงัหวดัขอนแก่น มาเป็นกรณศีกึษา 

โดยอ�าเภอแห่งนี้มีโรงเรียนเอกชนทั้งหมดถึง 6 โรงเรียน ส่งผลให้ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนต้องมีการแข่งขันกันอยู่

เสมอเพือ่ทีจ่ะให้โรงเรยีนของตนมชีือ่เสยีงทีส่ดุ ตลอดจนให้นกัเรยีนในโรงเรยีนสามารถสอบวดัความรูแ้ละสอบเข้า

เรียนได้ในระดับที่ดีต่อไป  ดังนั้นการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นสิ่งที่ส�าคัญอย่างยิ่งใน

การเพิ่มและรักษาคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งผู้น�าพลังบวกต้องเป็นตัวอย่างในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้

ปกครอง นกัเรยีน ตลอดจนบคุลากรทีท่�างานร่วมกนั เพือ่ช่วยสร้างบรรยากาศในโรงเรยีนให้น่าอยูแ่ละเป็นมติรเพือ่

การพัฒนาให้ดีขึ้น

 การศกึษาครัง้นีไ้ด้ใช้ทฤษฎสีนุทรยีสาธก (Appreciative Inquiry) ในการค้นหาข้อมลูเชงิบวกมาวเิคราะห์

ร่วมกบัทฤษฎกีารวเิคราะห์พฤตกิรรมมนษุย์ (DISC Theory) ทีต่อบสนองต่อสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ต่างๆ 

โดยค้นหาสิ่งดีๆ ที่ซ่อนอยู่ทั้งทั้งในตัวผู้น�า และบุคลากรทั้งหลายของโรงเรียนมาปรับใช้ ขยายผลสร้างเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาผู้น�าพลังบวก และองค์กรต่อไป 

วัตถุประสงค ์

 1. ค้นหาและศกึษาประสบการณ์เชงิบวกของบคุลากรในองค์กรเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะ

ผู้น�าพลังบวกของโรงเรียนเอบีซี อ�าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่น 

 2. เสริมสร้างศักยภาพองค์กรจากประสบการณ์เชิงบวกผ่านการผลักดันจากผู้น�าพลังบวกขององค์กร  

 3. ประเมินโครงการที่ได้รับการผลักดันจากผู้น�าพลังบวก

วิธีด�ำเนินงำน   

 การศึกษาเรื่องการพัฒนาสถานศึกษาโดยผู้น�าพลังบวกด้วยวิธีการสุนทรียสาธก ของโรงเรียนพัฒนาการ

ศกึษา อ�าเภอกระนวน จงัหวดัขอนแก่น เป็นรปูแบบการวจิยัเชงิคณุภาพ [2] ใช้ทฤษฎกีารวเิคราะห์พฤตกิรรมมนษุย์ 

DISC Theory [6] มาแบ่งกลุม่ของบคุลากรในโรงเรยีน ในรปูแบบของแบบสอบถาม DISC จากนัน้ท�าการสมัภาษณ์

โดยวธิกีารตัง้ค�าถามแบบสนุทรยีสาธก แล้วด�าเนนิการตามกระบวนการ 4 D ของทฤษฎสีนุทรยีสาธก ควบคูก่บัการ

จัดท�า Workshop และกิจกรรม World Cafe [1] ใช้ข้อมูลที่เป็นปัจจัยเชิงบวกของคนภายในและภายนอกองค์กร

ทีม่กีบัผูน้�าองค์กรและองค์กรมาขยายผลเป็นโครงการและแนวทางในการพฒันาทัง้ตวัผูน้�าพลงับวก [3] และองค์กร

เพื่อให้องค์กรเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยมีขั้นตอนการศึกษาดังนี้

 1. วธิกีำรด�ำเนนิกำรศกึษำ เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพโดยใช้วธิกีารสนุทรยีสาธก (Appreciative Inquiry) 

[5] 4 D Cycle เป็นเครื่องมือหลักในการศึกษาโดยใช้การตั้งค�าถามเชิงบวกสอบถามบุคลากรผู้บริหารของโรงเรียน 

และผู้ปกครองของนักเรียน เพื่อค้นหา (Discovery) ประสบการณ์ ความประทับใจ ความถนัดในการท�างาน ความ
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ส�าเร็จในผลงานที่ผ่านมาและสิ่งดีในด้านอื่นๆไม่ว่าจะเป็นกับตัวบุคคล สถานที่ หรือสิ่งแวดล้อมรอบๆโรงเรียนจาก

นั้นหาจุดที่เป็นจุดร่วมและจุดโดดเด่น พิจารณาร่วมกับทฤษฎี DISC เพื่อใช้แบ่งประเภทบุคลากรตามลักษณะ

คุณลักษณะทั้ง 4 น�ามาวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT) [4] ของตัวผู้บริหารและโรงเรียนจากนั้นน�าข้อมูลที่ได้มา

ออกแบบความฝัน (Dream) สิ่งที่ต้องการให้ผู้น�าและคนในองค์กรพัฒนาขึ้น โดยทีมบริหารได้ร่วมกันก�าหนดแผน

นโยบายและแนวทางจากนัน้น�านโยบายทีไ่ด้มาร่วมสร้าง (Design) โครงการพฒันาผูน้�าและองค์กรโดยมจีดุมุง่หมาย

เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท�างานที่ดีขึ้น คุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น และน�าโครงการ

ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติและประเมินผลต่อไป (Destiny) 

 2. ข้อมูลที่ใช้ในกำรศึกษำ แหล่งที่มาของข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลที่ส�าคัญส�าหรับงาน

วิจัย ได้แก่

  2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ ใช้การสัมภาษณ์ และการสังเกตพฤติกรรม โดยสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi-Structure Interview) เป็นการสัมภาษณ์ที่ประกอบด้วยค�าถามต่างๆ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้เพิ่มเติมได้

เพื่อที่จะได้ค�าตอบที่ชัดเจนมากขึ้น ภายใต้ค�าแนะน�าของอาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งจะเน้นไปที่ค�าถามในเชิงบวกทั้งต่อ ผู้

บริหาร ครู พนักงานและผู้ปกครองนักเรียน 

   การสมัภาษณ์ประสบการณ์เชงิบวก การท�าแบบสอบถาม และการสงัเกตพฤตกิรรมของบคุคลา

กรภายในโรงเรยีนโดยการสมัภาษณ์แบบรายบคุคล เพือ่ค้นหาปัจจยัต่างๆทีเ่ป็นจดุร่วมและจดุโดดเด่น รวมถงึแยก

ประเภทคนในองค์กรตามทฤษฎ ีDISC เพือ่ก�าหนดแนวทางในการพฒันาคณะผูบ้รหิารและบคุลากรภายในโรงเรยีน

  2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

                      2.2.1 ข้อมูลภายใน คือ ข้อมูลที่มีอยู่แล้วในองค์กร เช่น นโยบาย โครงสร้างการบริหารของ

โรงเรียน ประวัติโรงเรียน และประวัติส่วนตัวโดยสังเขปของผู้บริหารโรงเรียน 

                    2.2.2 การค้นคว้าจากเอกสาร หนังสือ รวมไปถึง อินเตอร์เน็ต เพื่อศึกษาข้อมูลด้านต่างๆ และ

แนวทางที่เกี่ยวข้อง

 3. ผู้เข้ำร่วมวิจัยที่ใช้ศึกษำและกลุ่มตัวอย่ำง ผู้เข้าร่วมวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยผู้บริหาร

จ�านวน 2 คน บุคลากรในโรงเรียนจ�านวน 35 คน ผู้ปกครองนักเรียนจ�านวน 15 คน โดยท�าการสุ่มกลุ่มประชากร

ตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงในการสัมภาษณ์ผู้บริหารจ�านวน 2 คน และบุคลากร จ�านวน 35 คน และสุ่มตัวอย่าง

แบบสะดวกเลือก (Convenience Sampling) จากผู้ปกครองนักเรียน 15 คน รวมทั้งหมด 52 คน

 4. เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำ ใช้ด้วยวงจร (4 D Cycle) ของสุนทรียสาธก Appreciative Inquiry 

โดยจัดเป็นกิจกรรม (Workshop) สภากาแฟ (World Café) ทฤษฎีวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ DISC โดยสร้าง

แบบสอบถามขึ้นมา 1 ชุด และการวิเคราะห์ SWOT5. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล

 5. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล

   5.1 แบบสอบถาม DISC เป็นแบบสอบถามที่ใช้แยกประเภทผู้เข้าร่วมวิจัยออกเป็น 4 กลุ่ม ตาม

โมเดล DISC ดังนี้ กลุ่ม D (Dominant) กลุ่ม I (Interactive) กลุ่ม S (Supportive) และกลุ่ม C (Conscientious)

  5.2 เป็นการสัมภาษณ์บุคลากรภายในโรงเรียน และผู้ปกครอง 
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ผลกำรวิจัย

 Discovery

 ข้อค้นพบจากค�าถามบุคลากรเกี่ยวกับความประทับใจในการท�างานที่เป็นจุดร่วม (Convergence) ของ

คนทั้ง 4 กลุ่มคือ รู้สึกผูกพันกับนักเรียนเหมือนลูกหลาน ดีใจที่ได้ท�าให้นักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้น มีระเบียบวินัย

มากขึน้ รุน่พีแ่ละตวัท่านผูอ้�านวยการช่วยให้ค�าแนะน�าในการสอนและอยูก่นัแบบครอบครวั ในส่วนของจดุโดดเด่น 

(Divergence) ในประเด็นค�าถามเดียวกันที่ได้ท�าการผลักดันเป็นโครงการในล�าดับต่อไปคือ การได้เห็นผู้บริหารลง

มาสอนนักเรียนเองและนักเรียนชอบวิชาภาษาอังกฤษที่ผู้บริหารสอนมาก

 ในส่วนของด้านความประทับใจในตัวผู้บริหารของบุคลากรทั้ง 4 ประเภทตามทฤษฎี DISC สรุปเป็น

ประเดน็ทีส่�าคญัได้ดงันี ้กลุม่ Dominant ประทบัใจในตวัผูบ้รหิารทีเ่ป็นคนตรงไปตรงมา วางตวัได้เหมาะสม มคีวาม

กล้าและความมั่นใจ สามารถควบคุมดูแลและสั่งการลูกน้องได้ดี มีสติเมื่อเผชิญปัญหาและสามารถแก้ไขได้ เป็นคน

เก่ง กลุ่ม Interactive ประทับใจในตัวผู้บริหารในจุดที่เป็นคนมีระเบียบวินัย เป็นแบบอย่างของครู เป็นคนเก่ง มี

มนุษย์สัมพันธ์ดี เข้าใจงานในทุกๆด้าน ปรึกษาในเรื่องต่างๆได้ กลุ่ม Supportive ประทับใจในตัวผู้บริหารในจุดที่

มีความเป็นห่วงเป็นใยลูกน้อง สามารถขอค�าปรึกษาได้ทุกเรื่อง ให้ค�าแนะน�าได้ เป็นคนเก่ง เข้าใจผู้อื่น ให้โอกาสใน

การท�างาน มีความเป็นกันเอง และยินดีให้ความช่วยเหลือลูกน้องตลอดจนเป็นที่พึ่งได้ และกลุ่มสุดท้ายกลุ่ม Con-

scientious ประทับใจที่ผู้บริหารเป็นคนเก่ง เป็นแบบอย่างให้ครูได้ ท�างานอย่างเป็นระบบ ให้ค�าปรึกษาในเรื่อง

ต่างๆได้ มีอัธยาศัยดีและให้อิสระในการท�างาน

 ในจุดร่วมของประเด็นผู้น�าในอุดมคติของบุคลากรทั้ง 4 ประเภทตามทฤษฎี DISC ของโรงเรียนเอบีซีมี

ดังนี้ กลุ่ม Dominant ต้องการผู้น�าที่เป็นคนตรงไปตรงมา สามารถให้ค�าแนะน�าปรึกษาได้ มีความยุติธรรม มีความ

มัน่คง เสมอต้นเสมอปลาย มคีวามเป็นกนัเองและมคีวามละเอยีดรอบคอบ กลุม่ Interactive ต้องการผูน้�าทีส่ามารถ

ให้อสิระในการท�างานไว้ใจและมองเหน็ศกัยภาพของคนอืน่ ให้โอกาสคน เป็นคนใจกว้างมคีวามเป็นกนัเอง มคีวาม

รักในงานที่ท�า มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม เข้าใจงาน เข้าใจลูกน้องและองค์กรและสามารถให้ค�าแนะน�าในเรื่องต่างๆ

ได้ กลุม่ Supportive ต้องการผูน้�าทีม่คีวามเป็นกนัเอง สามารถให้ค�าแนะน�าในเรือ่งต่างๆได้ ใส่ใจและมคีวามละเอยีด

รอบคอบ เป็นกลางมีความยุติธรรม ดูอบอุ่นมีน�้าใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเป็นคนใจเย็น กลุ่มสุดท้ายกลุ่ม Conscien-

tious ต้องการผู้น�าที่เป็นคนละเอียดรอบคอบ สุขุม ท�างานเป็นระบบขั้นตอน มีน�้าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความเป็น

กนัเอง อธัยาศยัดไีม่เคร่งเครยีด สามารถให้ค�าแนะน�าปรกึษาในเรือ่งต่างๆได้และเป็นกลางมคีวามยตุธิรรมเท่าเทยีม

 Dream จากการค้นพบสามารถน�ามาสร้างฝันได้สามข้อดงันี ้1. เป็นโรงเรยีนทีไ่ด้ปลกูฝังลกัษณะนสิยั ทัง้

การเรียนและการใช้ชีวิตที่ดีให้กับนักเรียนตั้งแต่ระดับ ปฐมวัยเพื่อเป็นรากฐานที่ดีในการศึกษาในระดับต่อๆไป  

2. พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมและแข่งขันกับโรงเรียนอื่นๆได้ 3. บุคลากรทุกคนมีความสุขในการท�างาน

 Design น�าจดุร่วมและจดุโดดเด่นมาท�าการผลกัดนัเป็นโครงการ 2 โครงการ คอื โครงการทีท่�างานแสนสขุ

และโครงการห้องเรียนครู ในส่วนของรายละเอียดของโครงการมีดังนี้

 1. โครงกำรที่ท�ำงำนแสนสุข เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์และสร้าง

ความเข้าใจในองค์กรโดยผูน้�าพลงับวก โดยในจดุเริม่ต้นของโครงการ ผูศ้กึษาจะจดัทมีงานไปบรรยายและท�ากจิกรรม

เกี่ยวกับสุนทรียสาธกที่โรงเรียน โดยมีการบรรยายเกี่ยวกับทฤษฎีสุนทรียสาธก และทฤษฎี DISC โดยจะเน้นให้ท�า

กิจกรรมมากกว่าพูดบรรยายเพื่อสร้างบรรยากาศที่สนุกสนานและน่าสนใจ เมื่อจบกิจกรรม ก็มีการด�าเนินกิจวัต

ประจ�าวันต่อในทุกๆเช้าวันท�างานกับการสนทนาตอนเช้า (Morning talk) 
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 2. โครงกำรห้องเรยีนคร ูเป็นโครงการทีม่วีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาขดีความสามารถในการสอนและการ

จัดท�าแผนการสอนของครูทุกคนในโรงเรียนผลักดันและร่วมถ่ายทอดประสบการณ์การสอนโดยมีแกนน�าคือผู้น�า

พลงับวก ซึง่ในช่วงเวลาปิดภาคเรยีนครทูกุคนมาร่วมกนัจดัห้องเรยีนสมมตุแิละต้องออกมาสอนให้คนอืน่ๆด ูครคูน

อืน่ๆกร็บับทบาทเป็นนกัเรยีน เพือ่เป็นการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ทคนคิการสอนและช่วยกนัให้ข้อเสนอแนะซึง่กนัและ

กันตลอดจนจัดบรรยากาศห้องเรียนให้น่าเรียนมากยิ่งขึ้น

 Destiny

 เมื่อมีการก�าหนดแผนการด�าเนินโครงการ ท�าการประชุมครูเพื่อเพิ่มวาระการประชุมเกี่ยวกับโครงการที่

ก�าลังจะมีขึ้นเพื่อท�าการประชาสัมพันธ์ ขอความร่วมมือและมอบหมายหน้าที่แก่บุคลากรและครูในโรงเรียน โดยมี

ก�าหนดการตามแผนการดงันี ้1.โครงการทีท่�างานแสนสขุมกี�าหนดการเริม่ต้นตัง้แต่วนัเสาร์ที ่8 มนีาคม 2558 เป็นต้น

ไปโดยเริม่จากการบรรยายและจดักจิกรรมในวนัแรก และหลงัจากนัน้กท็�ากจิวตัในทกุๆเช้าของวนัท�างานต่อๆไป 2. 

โครงการห้องเรียนครูจัดขึ้นในช่วงปลายเดือนเมษายน เมื่อเสร็จสิ้นโครงการทั้งสองโครงแล้วท�าการประเมินโดยใช้

ทฤษฎี PERMA, Seligman (2002) มีพื้นฐานมาจากประสาทวิทยา วางโครงสร้างทฤษฎีด้านความเป็นอยู่ที่ดี โดย

ไม่ได้เป็นเพยีงการวดัความพงึพอใจในชวีติ แต่ให้ความส�าคญัทีค่วามเป็นอยูท่ีด่เีพือ่เพิม่ปรมิาณความรุง่เรอืงในชวีติ 

สนับสนุนแนวทางประสิทธิภาพการท�างานที่ดีที่สุด และติดตามผลของโครงการในช่วงเปิดภาคเรียนเพื่อติดตามดู

พฒันาการทางการสอนของครแูละบรรยากาศในห้องเรยีนจรงิ ซึง่พบว่าครทูีน่�าเอารปูแบบและเทคนคิการสอนใหม่

ไปสอนมพีฒันาการทีด่ขีึน้ นกัเรยีนสนกุกบัการเรยีนมากขึน้บรรยากาศในห้องเรยีนดขีึน้ ในด้านความสมัพนัธ์ภายใน

องค์กรทุกคนมีความสนิทสนมกันมากขึ้น เข้าใจกันมากขึ้น เมื่อมีการนัดหมายประชุมสามารถมารวมตัวกันได้เร็ว

ขึ้นและให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี

สรุป 

 การศึกษาในเรื่องการพัฒนาสถานศึกษาโดยผู้น�าพลังบวกด้วยวิธีสุนทรียสาธก กรณีศึกษาโรงเรียนเอบีซี 

อ�าเภอกระนวน จงัหวดัขอนแก่น เป็นการศกึษาเพือ่หาแนวทางในการพฒันาผูน้�าพลงับวกขององค์กร บคุลากรและ

พฒันาประสทิธภิาพขององค์กร โดยใช้ทฤษฎวีเิคราะห์พฤตกิรรมมนษุย์ DISC Theory การค้นหาประสบการณ์เชงิ

บวกของบคุลากรองค์กรในประเดน็ต่างๆ ตามกระบวนการสนุทรยีสาธก และสภากาแฟ World Cafe ในกระบวนการ

ศึกษา ผลของการศึกษาท�าให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�าพลังบวกซึ่งเป็นปัจจัยในการพัฒนาตัวเองทั้งของ

ผู้น�าองค์กรและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน และในส่วนของโครงการได้ถูกผลักดันโดยผู้น�าพลังบวกขององค์กร 

โครงการทัง้สองประสบความส�าเรจ็และถกูด�าเนนิการต่อๆไป ในด้านความคดิเหน็ของผูป้กครองนกัเรยีนเกีย่วกบัผู้

บรหิารโรงเรยีน แม้ว่าจะไม่ได้ถกูน�ามาผลกัดนัเป็นโครงการแต่ได้ถกูน�ามาเป็นข้อคดิเหน็จากภายนอกองค์กรเพือ่ใช้

ในการพัฒนาปรับปรุงทั้งในส่วนของตัวผู้บริหารของโรงเรียนรวมไปถึงบุคลากร และเป็นแนวทางส�าหรับผู้บริหาร

รุน่ใหม่ทีจ่ะเข้ามารบัต�าแหน่งต่อไปในอนาคต ประเดน็ทีส่ามตามวตัถปุระสงค์เกีย่วกบัการประเมนิโครงการผูศ้กึษา

ได้น�าทฤษฎ ีPERMA [7] เข้ามาใช้ในการประเมนิบคุลากรทกุคนในโรงเรยีนและท�าการสงัเกต สมัภาษณ์และตดิตาม

ผลโครงการกับครูในช่วงเปิดภาคเรียนซึ่งผลลัพธ์เป็นที่น่าพอใจ
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ข้อเสนอแนะ 

 กรณผีูส้นใจศกึษาต่อในการท�าการศกึษาในลกัษณะนี ้ควรสร้างความสมัพนัธ์กบัองค์กรเป้าหมายหรอืองค์กร

ทีจ่ะไปท�าการเปลีย่นแปลง เพราะหากไม่ได้รบัความร่วมมอืจากองค์กรหรอืองค์กรมอีคตต่ิอผูศ้กึษา อาจท�าให้ผลการ

ศึกษามีความคลาดเคลื่อนหรือไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การให้ข้อมูล การแจ้งลายละเอียดของการด�าเนิน

งานตลอดจนท�าหนังสือถึงหน่วยงานเป็นสิ่งที่จ�าเป็น ในส่วนของการด�าเนินงานผู้ศึกษาควรมีการวางแผนการท�างาน

ให้ดี ควรขอความร่วมมือจากผู้มีความรู้ในด้านสุนทรียสาธกเพื่อสร้างคณะท�างานในการจัดกิจกรรม ท�าให้กิจกรรมมี

ความหลากหลายและด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ในด้านของโครงการ หวัใจส�าคญัอกีอย่างหนึง่คอืการตดิตาม

ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของโครงการ เพื่อประโยชน์ในการน�ามาวิเคราะห์และสรุปผลโครงการอย่างชัดเจน เพื่อใช้ใน

ปรับปรุงแก้ไขในการด�าเนินงานในครั้งต่อไปท�าให้ทราบถึงข้อจ�ากัดและข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง

กิตติกรรมประกำศ 

 รายงานการศกึษาอสิระฉบบันีจ้ะเกดิขึน้ไม่ได้หากปราศจากความช่วยเหลอืและค�าแนะน�าของท่านอาจารย์

ที่ปรึกษา ดร.กิตติ มโนคุ้น ที่คอยติดตาม แนะน�า ช่วยเหลือในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ทั้งรูปแบบของแผนการ

ด�าเนินงาน การจัดกิจกรรม และการท�ารูปเล่ม อาจารย์ที่ให้ค�าปรึกษา ดร. ภิญโญ รัตนาพันธุ์และ ดร. อัจฉริยะ 

อปุการกลุ ทีไ่ด้ให้ค�าแนะน�า ให้แนวคดิ ทศันคต ิและช่วยพดูคยุถ่ายทอดความรูใ้นด้าน สนุทรยีสาธกและภาวะผูน้�า 

ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานครัง้นีม้าก กราบขอบพระคณุผูบ้รหิารและคณะครจูากโรงเรยีน พฒันาการศกึษา 

อ�าเภอกระนวน จังหวัดขอนแก่นที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์เก็บข้อมูล ตลอดจนการจัดกิจกรรม 
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