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บทคัดย่อ

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อท�าการศึกษา 1) ศักยภาพและการด�าเนินงานในปัจจุบันของบริษัท T จ�ากัด 2) วิเคราะห์

คุณสมบัติที่มีเทียบกับเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ในการน�าบริษัทเข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และ 

3) เสนอแผนที่จะด�าเนินตามที่ก�าหนดไว้ในแต่ละช่วงระยะเวลาให้สามารถน�าบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ส�าหรับใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า เมื่อน�าผลการศึกษามาวิเคราะห์ร่วมกับสิ่งแวดล้อมทั่วไป 

สภาพการแข่งขนั จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม มาวเิคราะห์ปัจจยัเชงิกลยทุธ์ แล้วน�ามาจดัท�าแผนกลยทุธ์เพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ของ บริษัท T จ�ากัด จ�านวน 4 โครงการ คือ โครงการที่ 1 T For New โครงการที่ 2 T For Awareness โครงการที่ 3 T For BOI 

โครงการที่ 4 T For MAI โดยใช้งบประมาณ 3,943,000 บาท หลังด�าเนินโครงการแล้วคาดว่า บริษัท T จ�ากัด จะมีศักยภาพเพียงพอที่

จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้ในปี พ.ศ. 2564

ค�ำส�ำคัญ: แผนกลยุทธ์, ตลาดหลักทรัพย์, บริษัท T จ�ากัด

Abstract

 The purposes of this study were to 1) Study potential and current operat ions of  

T Co., Ltd. 2) Analyze what is against the rules of the securities market Commission in leading companies to 

register in the stock market. 3) Proposed plans to continue as defined in each period to lead the company into 

the MAI stock market. The research tool is in depth interview. The result showed that: The study results were 

analyzed together with the general environment, business competition, SWOT Analysis, and TOWS Matrix used 

to prepare marketing strategy to increase potential of T Co., Ltd. with 4 Projects: Project 1 T For New; Project 2 

T For Awareness; Project 3 T For BOI; Project 4 T For MAI with the budget of 3,943,000 baht. After the projects 

implementation, T Co., Ltd. should have enough potential to register in the stock market in 2021.

Keywords: Strategy planning, The stock market, T Co., Ltd.
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บทน�ำ 

 โครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ทางวิศวกรรม ได้แก่ รถยนต์ รถไฟ เรือเดินทะเล เครื่องบิน แท่นขุดเจาะ ท่อน�้า

มัน ท่อประปา โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โครงสร้างที่ท�าจากคอนกรีตเสริมเหล็ก และอีกหลายตัวอย่างที่อาจจะ

ไม่ได้กล่าวถึง โครงสร้างเหล่านี้ได้มีการน�าโลหะมาใช้งานเป็นส่วนประกอบอยู่เป็นจ�านวนมาก ปัญหาส�าคัญของ

โครงสร้างทีท่�าจากโลหะคอืการเกดิสนมิ โดยเฉพาะอย่างยิง่การเกดิสนมิของเหลก็ซึง่เป็นวสัดพุืน้ฐานทีม่กีารใช้งาน

กันอย่างกว้างขวาง ตัวอย่างการเกิดสนิมของเหล็กที่สามารถสร้างความเสียหายให้กับธุรกิจหรือระบบเศรษฐกิจที่

เกีย่วข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การผทุะลขุองเหลก็ตวัเรอื การผทุะลขุองท่อเหลก็ส่งน�า้และน�า้มนั การเกดิ

สนิมของโรงไฟฟ้า การเกิดสนิมของโรงงานปิโตรเคมี และความเสียหายของสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น ดัง

นั้นการน�าเทคโนโลยีมาช่วยป้องกันการเกิดสนิมของโลหะ จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้ธุรกิจและระบบเศรษฐกิจที่

เกี่ยวข้องสามารถด�าเนินไปได้อย่างราบรื่น 

 ปัจจุบันบริษัท T จ�ากัด ได้มีการค้นคว้าวิจัยเพื่อผลิตสินค้า ตลอดจนน�าเข้าเทคโนโลยีที่สามารถป้องกัน

สนมิเพือ่ยดือายกุารใช้งานของโครงสร้างโลหะให้ยาวนานขึน้ จงึสนใจทีจ่ะน�าเอาเทคโนโลยเีหล่านีไ้ปสูท่างการตลาด

มากขึน้ การเกดิขึน้ของเขตเศรษฐกจิพเิศษต่างๆ เช่น AEC, AFTA และ FTA จะท�าให้เกดิการค้าขายระหว่างประเทศ

ทีม่ากขึน้ ดงันัน้เขตเศรษฐกจิพเิศษเหล่านีจ้งึเป็นทัง้โอกาสและอปุสรรคทีส่�าคญัของบรษิทั T จ�ากดั โดยหากบรษิทั 

T จ�ากัด ขาดความพร้อมในการแข่งขันจะท�าให้คู่แข่งจากต่างประเทศฉวยโอกาสเข้ามาค้าขายในประเทศไทยมาก

ขึ้น แต่ถ้าหากบริษัท T จ�ากัด มีความพร้อมต่อสิ่งที่ก�าลังจะมาถึง ตลาดโลกจะกลายเป็นตลาดของบริษัท T จ�ากัด 

ในฐานะผู้ผลิตที่มีเทคโนโลยีเป็นของตัวเองทันที ดังนั้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการขยายตลาด บริษัท T 

จ�ากัด จึงสนใจที่จะน�าเอาบริษัทเข้าในตลาดหลักทรัพย์เพื่อระดมทุน [1]

 

วัตถุประสงค ์

 1. เพือ่ศกึษาศกัยภาพและการด�าเนนิงานในปัจจบุนัของบรษิทั T จ�ากัด

 2. เพื่อวิเคราะห์คุณสมบัติที่มีของบริษัท T จ�ากัด เทียบกับเกณฑ์ของส�านักงานคณะ กรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์ในการน�าบริษัทเข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้

 3. เพื่อเสนอแผนที่จะด�าเนินตามที่ก�าหนดไว้ในแต่ละช่วงระยะเวลาให้สามารถน�าบริษัท T จ�ากัด เข้า

สู่ตลาดหลักทรัพย์ได้

วิธีด�ำเนินงำน 

 1. การศกึษาศกัยภาพและการด�าเนนิงานในปัจจบุนัของบรษิทั T จ�ากัด

  ท�าการศึกษาศักยภาพ [2] ที่เป็นอยู่และลักษณะของการด�าเนินงานในปัจจุบันของบริษัท T จ�ากัด 

โดยจะท�าการศึกษาตั้งแต่ความเป็นมาของบริษัท ลักษณะของสินค้าและบริการ รูปแบบธุรกิจ [3] วิเคราะห์สภาพ

ทั่วไปที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน [4] วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอก [5] แนวทางและนโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และ ผลการประกอบการของบริษัท 

เพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการวเิคราะห์และประกอบการตดัสนิใจในการด�าเนนิการวางแผนทีจ่ะท�าให้บรษิทั T จ�ากดั ผ่าน

เกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์และเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ได้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

ได้แก่ ดร.A ซึ่งเป็นผู้จัดการบริษัท T จ�ากัด เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการ

เกบ็รวบรวมข้อมลู โดยมโีครงสร้างตามกรอบแนวคดิในการศกึษา แบบสมัภาษณ์เป็นการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In–depth 
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interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงไปตรงมาและเป็นจริงมากที่สุด ส�าหรับค�าถามจะไม่เรียงล�าดับก่อนหลัง เพื่อน�าผล

ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมของบริษัทต่อไป

 2. การวิเคราะห์คุณสมบัติที่มีของบริษัท T จ�ากัด เทียบกับเกณฑ์ของส�านักงานคณะ กรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์ในการน�าบริษัทเข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้

   หลังจากที่ได้ท�าการศึกษาศักยภาพและการด�าเนินงานของบริษัท T จ�ากัด จะท�าให้ได้ทราบว่า 

คุณสมบัติที่เป็นอยู่ ณ ขณะนี้ ได้ผ่านเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์หรือไม่ [6] ถ้ายังไม่ผ่าน

จะต้องตรวจสอบว่ามีส่วนใดบ้างที่ต้องน�าไปแก้ไข ปรับปรุง หรือ เพิ่มเติม และท�าการวางแผนการด�าเนินการที่จะ

ท�าให้ผ่านเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์และน�าบริษัทเข้าจะทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้

 3. การเสนอแผนที่จะด�าเนินตามที่ก�าหนดไว้ในแต่ละช่วงระยะเวลาให้สามารถน�าบริษัท T จ�ากัด เข้า

สู่ตลาดหลักทรัพย์ได้

   หลังจากที่ได้ท�าการศึกษาศักยภาพและการด�าเนินงานของบริษัท T จ�ากัด และวิเคราะห์คุณสมบัติ

ที่มีของบริษัทเทียบกับเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ในการน�าบริษัทเข้าไปจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ได้แล้ว ท�าให้ทราบว่ามีคุณสมบัติใดบ้างที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ จึงต้องท�าการวางแผนการด�าเนินการ

สร้างกลยุทธ์ โดยการน�าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาสร้างตาราง TOWS Matrix 

ซึ่งเป็นเครื่องมือในการน�ามาก�าหนดกลยุทธ์ทางเลือกที่จะใช้ในการด�าเนินการ [7] เพื่อเพิ่มศักยภาพให้บริษัท T 

จ�ากัดมีคุณสมบัติที่ผ่านเกณฑ์ และเป็นไปตามแผนที่จะน�าบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ได้ตามระยะเวลาที่ก�าหนด

ผลกำรวิจัย

 1. ศกัยภาพและการด�าเนนิงานในปัจจบุนัของบรษิทั T จ�ากัด

  สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปที่ส่งผลต่อกระทบต่อการด�าเนินงานบริษัท T จ�ากัด พบว่า ด้านกฎหมาย

และการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี และด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เอื้อต่อ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัท T จ�ากัด เนื่องจากการที่รัฐให้การสนับสนุนธุรกิจและสนับสนุนนวัตกรรม กับการเปิด

เสรีทางการค้า AEC ท�าให้สภาพเศรษฐกิจมีการขยายตัว สังคมให้ความส�าคัญกับนวัตกรรมและเกิดกระแสการ

อนรุกัษ์สิง่แวดล้อม อกีทัง้ยงัมกีารพฒันาทางด้านเทคโนโลยอีย่างต่อเนือ่ง และมกีารจดสทิธบิตัรทีท่�าให้ยากแก่การ

ลอกเลียนแบบ ท�าให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัท T จ�ากัด ได้รับผลกระทบในทางที่ดี

  สภาพแวดล้อมทางการแข่งขันของการด�าเนินงานบริษัท T จ�ากัด พบว่า ความรุนแรงในการแข่งขัน

ของคูแ่ข่งขนัรายเดมิในธรุกจิอยูใ่นระดบัต�า่ เนือ่งจากการแข่งขนัแบบกึง่ผกูขาด ใช้องค์ความรูเ้ฉพาะทางและมกีาร

จดสิทธิบัตรท�าให้ยากแก่การลอกเลียนแบบ ภาวะคุกคามจากคู่แข่งขันที่เข้ามาใหม่นั้นเป็นเรื่องยาก ภาวะคุกคาม

จากสินค้าทดแทนอยู่ในระดับต�่า อ�านาจในการต่อรองปัจจัยการผลิตอยู่ในระดับต�่า เนื่องจากมีวัตถุดิบให้เลือกซื้อ

อยูห่ลายแหล่งและสามารถต่อรองราคาได้ อ�านาจในการต่อรองของผูซ้ือ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เนือ่งจากลกูค้าประจ�า

หรือลูกค้าที่เป็นบริษัทใหญ่ๆสามารถต่อรองราคาได้บ้าง

  จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคามของบรษิทั T จ�ากดั พบว่า จดุแขง็ คอื ผลติภณัฑ์มคีณุภาพ

ดีกว่าคู่แข่ง มีความคุ้มค่าและอายุการใช้งานมากกว่า และยังได้รับการรับรองมาตรฐานสากลจากประเทศเยอรมัน 

บริษัทเน้นให้ความส�าคัญเรื่องการบริการโดยเฉพาะด้านองค์ความรู้ ให้ค�าปรึกษา แก้ปัญหาร่วมกับลูกค้า ซึ่งทาง

บริษัทมีความช�านาญ ประสบการณ์ และการวิจัยที่เป็นศักยภาพ มีการจดสิทธิบัตรท�าให้ยากแก่การเลียนแบบ มี

ราคาที่ถูกกว่าเมื่อเทียบกับคุณภาพที่เท่าเทียมกันกับคู่แข่งขันที่น�าเข้ามา บริษัทมีการพัฒนาการท�างานอย่างต่อ
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เนื่อง เข้าใจและแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น น�ามาซึ่งความพึงพอใจของลูกค้า สายสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษาท�าให้

พัฒนางานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนนวัตกรรมแห่งชาติ จุดอ่อน คือ ราคาผลิตภัณฑ์ของ

บรษิทัดแูพง หากปราศจากการเปรยีบเทยีบความคุม้ค่า ขาดการท�าการตลาดทีจ่รงิจงั วตัถดุบิในประเทศมรีาคาสงู

กว่าน�าเข้าจากต่างประเทศ เงินทุนหมุนเวียนทางการค้าค่อนข้างจ�ากัดจึงท�าให้เงื่อนไขในการซื้อขายเป็นเงินสด 

ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมน้อยกว่าคู่แข่งบางรายที่อยู่ในธุรกิจมานานกว่า 30 ปี โอกาส คือ การเปิดเสรีทางการ

ค้าท�าให้มีโอกาสขยายตลาดได้ และยังท�าให้ภาษีน�าเข้าวัตถุดิบและเครื่องจักรลดลง อุตสาหกรรมการเดินเรือ อู่ต่อ

เรือมีทิศทางขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ปริมาณแท่นขุดเจาะน�้ามันทางทะเล แท่นและท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ สิ่งปลูก

สร้าง และระบบท่อทีเ่ป็นเหลก็มปีรมิาณทีม่ากเกนิกว่าก�าลงัความสามารถทีผู่ผ้ลติในประเทศจะสามารถตอบสอนง

ได้ในปัจจุบัน ท�าให้เพิ่มโอกาสทางการค้าให้กับบริษัท คู่แข่งที่คุณภาพเทียบเท่าในประเทศมีน้อยมาก มีรัฐส่งเสริม

ธุรกิจที่เป็นนวัตกรรม สิ่งแวดล้อมธรรมชาติมีผลต่อความคงทนของเหล็ก ท�าให้ผุกร่อน เป็นผลต่อการบ�ารุงรักษา 

ผลิตภัณฑ์ช่วยลดต้นทุนในการซ่อมบ�ารุงให้กับลูกค้า คู่แข่งรายใหม่เข้ามายาก เพราะตั้งอยู่บนองค์ความรู้เฉพาะ

ด้าน ภาวะคุกคาม คือ เปิดเสรีทางการค้า ถ้าบริษัทขาดความพร้อมจะเป็นโอกาสให้คู่แข่งขันจากต่างประเทศเข้า

มาค้าขายในประเทศไทยมากขึ้น ส่งผลเสียให้กับบริษัท ค่าแรงที่มีการปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต

 ศกัยภาพของบรษิทั T จ�ากดั พบว่า Brand ของสนิค้าหรอืบรกิาร คอื เมือ่ใครนกึถงึการป้องกนัและก�าจดั

สนิม เมื่อนั้นคนจะนึกถึง T เพราะในอุตสากรรมมีเพียงบริษัท T จ�ากัดเพียงเจ้าเดียวที่สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพเหนือคู่แข่ง และเป็นเพียงบริษัทเดียวในโซนเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผู้น�าสูงสุดขององค์กร คือ บริษัท T 

จ�ากดัไม่หยดุนิง่เฉย และยงัท�าการศกึษาวจิยัและพฒันาผลติภณ์ัอย่างต่อเนือ่ง คดิค้นและสร้างสรรค์สนิค้าใหม่ๆขึน้

มาเพือ่ตอบสนองตามความต้องการของลกูค้าและน�ามาซึง่ความพงึพอใจ ทมีงานทีม่ศีกัยภาพในทกุระดบั คอื บรษิทั

มกีารพฒันาบคุลากรในองค์กรให้มศีกัยภาพเพิม่ขึน้อยูเ่สมอ เพราะกระบวนการด�าเนนิงานภายในบรษิทัต้องใช้องค์

ความรูเ้ฉพาะทางในการผลติสนิค้า ซึง่การสอนงานนีเ้ปรยีบเสมอืนพีด่แูลน้อง ขบัเคลือ่นองค์กรด้วยระบบทีแ่ขง็แกร่ง

แต่พร้อมทีจ่ะยดืหยุน่ คอื เนือ่งจากการทีบ่รษิทัมเีทคโนโลยทีีต้่องใช้องค์ความรูเ้ฉพาะทาง ท�าให้ต้องฝึกฝนบคุลากร

ในองค์กรให้มีประสบการณ์และมีความช�านาญในการท�างานเฉพาะด้าน ผลประกอบการที่เติบโตอย่างต่อเนื่องที่

ยั่งยืน คือ ฐานะทางการเงินและการเติบโตของกิจการมีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 2. คณุสมบตัทิีม่ขีองบรษิทั T จ�ากดั เทยีบกบัเกณฑ์ของส�านกังานคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ในการน�า

บรษิทัเข้าไปจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ได้

  เกณฑ์ที่ผ่านแล้วมีอยู่ด้วยกัน 2 ข้อคือ ผลการด�าเนินงานต่อเนื่องไม่ต�่ากว่า 2 ปี และ ผู้บริหารส่วน

ใหญ่ชุดเดียวกันไม่ต�่ากว่า 1 ปี ส่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์มีอยู่ด้วยกัน 4 ข้อคือ ทุนช�าระแล้วหลัง IPO ไม่ต�่ากว่า 20 ล้าน

บาทซึ่งตอนนี้มีอยู่ 5.3 ล้านบาท ดังนั้นจะต้องหาเพิ่มอีก 14.7 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นไม่ต�่ากว่า 20 ล้านบาทซึ่ง

ตอนนี้มีอยู่ 12 ล้านบาท ดังนั้นจะต้องหาเพิ่มอีก 8 ล้านบาท มีก�าไรสุทธิในปีล่าสุดก่อนยื่นค�าขอซึ่งตอนนี้ยังติดลบ

อยู่ที่ -1.12 ล้านบาท ดังนั้นจะต้องท�าก�าไรสุทธิในปีล่าสุดให้เป็นบวกก่อน มีก�าไรสุทธิในงวดสะสมของปียื่นค�าขอ

ซึ่งตอนนี้ยังติดลบอยู่ที่ -0.7 ล้านบาท ดังนั้นจะต้องท�าก�าไรสุทธิในงวดสะสมให้เป็นบวกก่อน เพื่อให้ผ่านเกณฑ์ใน

การที่จะน�าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ได้

 3. แผนที่จะด�าเนินตามที่ก�าหนดไว้ในแต่ละช่วงระยะเวลาให้สามารถน�าบริษัท T จ�ากัดเข้าสู ่

ตลาดหลกัทรพัย์ได้

  จากการวเิคราะห์ศกัยภาพและการด�าเนนิงานในปัจจบุนัของบรษิทั T จ�ากัด แล้ว ท�าให้ทราบผลการ

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของบริษัท T จ�ากัด และจากการที่ได้วิเคราะห์คุณสมบัติที่มี
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ของบริษัท T จ�ากัด เทียบกับเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ส�าหรับตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ท�าให้ทราบถึงคุณสมบัติในข้อ

ที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ แล้วน�าเครื่องมือส�าหรับวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ TOWS 

Matrix มาใช้ เพื่อน�ามาก�าหนดกลยุทธ์ทางเลือกที่จะใช้ในการด�าเนินการเพื่อให้บริษัท T จ�ากัด มีคุณสมบัติที่ผ่าน

เกณฑต์ามที่คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยไ์ด้ก�าหนดไว้ (ตารางที ่1) พบว่า กลยุทธ์ในการเพิม่ศกัยภาพของบรษิทั 

T จ�ากัด มีจ�านวน 4 โครงการ คือ โครงการที่ 1 T For New เป็นโครงการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีศักยภาพสูง ยังไม่มี

ผู้ผลิตและผู้จ�าหน่ายภายในประเทศ เป็นการเพิ่มผลประกอบการที่เป็นก�าไรเพิ่มขึ้นให้กับบริษัท ซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่

นี้เป็นแอโนดที่ใช้ป้องกันสนิมของเหล็กที่อยู่ในคอนกรีต ทางบริษัทก�าลังท�าการวิจัยและพัฒนา โดยมีความเป็นไป

ได้ทีจ่ะด�าเนนิการเสรจ็เรยีบร้อยภายในเดอืน ธนัวาคม 2558 ซึง่แอโนดชนดินีจ้ะช่วยปกป้องได้นาน 5-10 ปี โครงการ

ที่ 2 T For Awareness เป็นโครงการสร้างแนวทางการตระหนักรู้ให้กับผู้บริโภคให้มองเห็นคุณค่าของผลิตภัณฑ์ 

โดยท�าการประชาสัมพันธ์ เช่น ในเว็บไซต์ พันทิป แฟนเพจบนเฟสบุ๊ค ไลน์ อินสตราแกรม เป็นต้น โครงการที่ 3 T 

For BOI เป็นโครงการขอ BOI ซึ่งเป็นการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีให้กับบริษัทในประเทศไทย นั่นคือสามารถสั่ง

ซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศและจ�าหน่ายสินค้าส่งออกต่างประเทศได้โดยที่ภาษีในการน�าเข้าหรือส่งออกนั้นลดลง 

ช่วยท�าให้ลดต้นทุนในการผลิตของบริษัท และยังช่วยในเรื่องภาษีของรายรับ เพื่อให้ศักยภาพในการแข่งขันของ

บริษัทนั้นดีขึ้น เป้าหมายคือส่งออกได้มากขึ้น แล้วประเทศได้ภาษีกลับมาในเชิงการค้า โครงการที่ 4 T For MAI 

เป็นโครงการน�าบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้เกิดการระดมทุนและขยายตลาดมากขึ้น และเพื่อให้เกิดความ

ยั่งยืนแก่บริษัท โดยคาดว่าเมื่อด�าเนินโครงการทั้ง 3 โครงการข้างต้นแล้วยอดขายของบริษัทจะโตขึ้นมากกว่าร้อย

ละ 50 ต่อปี มผีลประกอบการทีเ่ป็นก�าไร มทีนุจดทะเบยีนและส่วนของเจ้าของมากกว่า 20 ล้านบาทตามเกณฑ์ขอ

งกลต. และจะสามารถด�าเนินเรื่องขอเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในปี พ.ศ. 2563 ซึ่งโครงการทั้ง 

4 ใช้งบประมาณในการด�าเนินโครงการทั้งสิ้น 3,943,000 บาท (ตารางที่ 2)

สรุป 

 จากผลการศึกษา พบว่า เมื่อน�าผลการศึกษามาวิเคราะห์ร่วมกับสิ่งแวดล้อมทั่วไป สภาพการแข่งขัน  

จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และภาวะคกุคาม มาวเิคราะห์ปัจจยัเชงิกลยทุธ์ แล้วน�ามาจดัท�าแผนกลยทุธ์เพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ของ บริษัท T จ�ากัด จ�านวน 4 โครงการ คือ โครงการที่ 1 T For New เป็นโครงการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มผล

ประกอบการทีเ่ป็นก�าไรเพิม่ขึน้ให้กบับรษิทั โครงการที ่2 T For Awareness เป็นโครงการสร้างแนวทางการตระหนกั

รู้ให้กับผู้บริโภคให้มองเห็นคุณค่าของผลิตภัณฑ์ โครงการที่ 3 T For BOI เป็นโครงการขอ BOI ช่วยท�าให้ลดต้นทุน

ในการผลิตของบริษัท โครงการที่ 4 T For MAI เป็นโครงการน�าบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้เกิดการระดม

ทุนและขยายตลาดมากขึ้น และเพื่อให้เกิดความยั่งยืนแก่บริษัท หลังด�าเนินโครงการแล้วคาดว่า บริษัท T จ�ากัด  

จะมศีกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ได้ในปี พ.ศ. 2564 โดยใช้งบประมาณทัง้สิน้ 3,943,000 

บาท
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ตำรำงที่ 1  ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อก�าหนดกลยุทธ์การตลาด

ปัจจัยภายใน

ปัจจัยภายนอก

จุดแข็ง

1. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีกว่าคู่แข่ง ค 

ุ้มค่าและอายุการใช้งานมากกว่า

2. ผลติภณัฑ์ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน

สากล

3. บริษัทเน้นให้ค�าปรึกษา แก้ปัญหา

ร่วมกับลูกค้า

4. มอีงค์ความรู ้ความช�านาญประสบการณ์ 

และการวิจัย

5. สิทธิบัตร ยากแก่การเลียนแบบ

6. ถูกกว่าเมื่อเทียบกับคุณภาพที่เท่า

เทียมกันกับคู่แข่งที่น�าเข้ามา

7. พัฒนาการท�างาน เข้าใจและแก้ไข

ปัญหาตรงประเด็น

8. สายสัมพันธ์กับสถาบันการศึกษา

ท�าให้พัฒนางานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง

9. การสนับสนุนจากกองทุนนวัตกรรม

แห่งชาติ

จุดอ่อน

1. ราคาดูแพง หากปราศจากการ

เปรียบเทียบความคุ้มค่า

2. ขาดการท�าการตลาดที่จริงจัง

3. วัตถุดิบในประเทศมีราคาสูงกว่า

ต่างประเทศ

4. เงินทุนหมุนเวียนทางการค้าค่อน

ข้างจ�ากัด

5. ประสบการณ์ในอตุสาหกรรมน้อย

กว่าคู่แข่ง

โอกาส

1. เปิดเสรีทางการค้าท�าให้มีโอกาสขยายตลาดได้

2. เปิดเสรีทางการค้าท�าให้ภาษีน�าเข้าลดลง

3. อุตสาหกรรมการเดินเรือ อู่ต่อเรือขยายต่อเนื่อง

4. ปริมาณแท่นขุดเจาะน�้ามันทางทะเลมีเยอะ

5. ปริมาณแท่นและท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติเยอะ

6. สิ่งปลูกสร้าง และระบบท่อที่เป็นเหล็กเยอะ

7. คู่แข่งที่คุณภาพเทียบเท่าในประเทศมีน้อยมาก

8. มีรัฐส่งเสริมธุรกิจที่เป็นนวัตกรรม

9. สิ่งแวดล้อมธรรมชาติมีผลต่อความคงทนของ

เหล็ก ท�าให้ผุกร่อน เป็นผลต่อการบ�ารุงรักษา

10. ผลติภณัฑ์ช่วยลดต้นทนุในการซ่อมบ�ารงุให้กบั

ลูกค้า

11. คู่แข่งรายใหม่เข้ามายาก เพราะตั้งอยู่บนองค์

ความรู้เฉพาะด้าน

กลยุทธ์เชิงรุก

(SO Strategy)

โครงการที่ 1 T For New

กลยุทธ์เชิงแก้ไข
(WO Strategy)

โครงการที่ 2 T For Awareness

ภาวะคุกคาม

1. เปิดเสรีทางการค้า ถ้าขาดความพร้อมจะเป็น

โอกาสให้คู่แข่งเข้ามา

2. ค่าแรงที่สูงส่งผลต่อทุนการผลิต

กลยุทธ์เชิงป้องกัน
(ST Strategy)

โครงการที่ 3 T For BOI

กลยุทธ์เชิงรับ
(WT Strategy)

โครงการที่ 4 T For MAI
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ตำรำงที่ 2  สรุปกลยุทธ์การเพิ่มศักยภาพของบริษัท T จ�ากัด

โครงกำร ระยะเวลำ งบประมำณ (บำท)

1. T For New เดือนมกราคม 2559 เป็นต้นไป  100,000

2. T For Awareness เดือนสิงหาคมเป็นต้นไป  18,000

3. T For BOI เดือนสิงหาคม - ตุลาคม  20,000

4. T For MAI ปี พ.ศ. 2563 - 2564 3,805,000

รวมงบประมำณทั้งหมด 3,943,000


