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THE DEVELOPMENT MANAGEMENT APPROACH TO SILK MAKING 

COMMUNITY ENTERPRISE  IN CHUM PHAE DISTRICT, KHON KAEN PROVINCE

ภัทรานิตฐ์  ผาสอน1
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บทคัดย่อ

 การศกึษาเรือ่งแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนผลติผ้าไหม  เป็นการศกึษาเชงิคณุภาพ มวีตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการ และเพื่อก�าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ  โดยการรวบรวมแนวคิดจากการสัมภาษณ์

ของคณะกรรมการกลุ่ม และผู้บริหารจากหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุน โดยการสัมภาษณ์เชิง

ลึก รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในทางการตลาด โดยใช้วิธีวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ทบทวนแนวคิดและข้อมูลที่ได้น�าไปสู่การก�าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการกลุ่ม มีความคล่องตัวดีในการบริหารจัดการ เนื่องจากผู้น�ามีความรู้ ความสามารถ 

บริหารงานได้ดี ส่วนอีก 4 หมวด ยังต้องมีการปรับปรุง คือ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การบริหารจัดการด้านการตลาดและ

ลูกค้า  การบริหารจัดการด้านการผลิต  และการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี  แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการคือ ให้ค�า

ปรกึษาแนะน�าเชงิลกึและการศกึษาดงูาน จดักจิกรรมน�าร่องการพฒันาการบรหิารจดัการ  และกจิกรรมพฒันาการรวมกลุม่และเชือ่ม

โยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม เพื่อเป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได้

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนา การบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชน

Abstract

 The purposes of this study were to the development management approach to silk making community 

enterprise. A qualitative study The purpose is to study the issue of management. And to set guidelines for management  

development. By gathering ideas from the interview of the group. In depth interview. And executives from  

government agencies are involved in promoting, developing and supporting information from the documents and 

related research. External and internal environment analysis By analyzing strengths, weaknesses, opportunities and 

threats SWOT analysis review the concepts and information can lead to guidelines for Management Development.

 The study found that Management Group Flexibility in management. The leaders are knowledgeable 

and capability to manage well the other four group also needs to be improved is the management of human 

resources. Marketing and customer management. Management Manufacturing And financial management and 

accounting. The development management approach to silk making community enterprise, insight and study. 

Event Pilot management development. Development and integration, and enterprise networking communities, 

silk production. To modify the concept and understanding of management and self-sufficiency.

Keywords:  Development  Management Community Enterprise

1	 นักศึกษาปริญญาโท	หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ		มหาวิทยาลัยขอนแก่น

	 ที่อยู่	123	ต�าบลในเมือง	อ�าเภอเมือง	จังหวัดขอนแก่น	40002	โทรศัพท์	08	6242	4658

	 E-mail:	phat.maree@gmail.com
2	 รองศาสตราจารย์	ดร.	วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ		มหาวิทยาลัยขอนแก่น



ประชุมวิชาการทางธุรกิจและนวัตกรรมทางการจัดการ 

ระดับชาติและนานาชาติ ประจ�าปี 2558
621

ก
าร

จ
ัด
ก
าร

ท
ร
ัพ
ย
าก

ร
ม
น
ุษ
ย
์ ภ

าว
ะผ

ู้น
�า 

ก
าร

พ
ัฒ

น
าอ

ง
ค
์ก
ร
 จ

ร
ร
ย
าบ

ร
ร
ณ

ท
าง

ธ
ุร
ก
ิจ

บทน�ำ 

 วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว  เพื่อจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 

เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุนในที่นี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึง

ทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยัง

ประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก ทั้งยังกล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับ

การผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอื่น ๆ ที่ด�าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวม

ตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

[1] มีการบริหารจัดการที่เป็นกระบวนการท�างานร่วมกันกับผู้อื่น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือ

หลายอย่าง [2] ด้วยความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้น�าจ�าเป็นต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน (Internal 

Environment) และภายนอก (External Environment) ซึ่งมีอิทธิพลในทางบวกหรือลบทั้งทางตรงและทางอ้อม

แก่องค์กร [3] รวมถงึการวเิคราะห์ จดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค  เป็นการวเิคราะห์จากสภาพการณ์ 2 ด้าน

คือสภาพการณ์ภายใน หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) และสภาพการณ์ภายนอก 

หมายถงึ การวเิคราะห์โอกาส อปุสรรค เพือ่ให้รูจ้กัสภาพแวดล้อมภายนอก (รูเ้ขา) ซึง่จะช่วยให้ผูบ้รหิารขององค์กร

ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จึงเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์ส�าหรับการก�าหนดแนวทางการปรับปรุง 

เปลีย่นแปลงและก�าหนดกลยทุธ์ขององค์กรทีเ่หมาะสมต่อไป [4]  ซึง่ผูน้�าต้องให้ความส�าคญัทีจ่ะน�าพาองค์กรไปถงึ

เป้าหมายจึงได้ให้ความส�าคัญกับ POSDC ซึ่งหมายถึง การวางแผน (Planning)  เป็นภาระหน้าที่ที่ส�าคัญที่สุดใน

การที่จะต้องรับผิดชอบในการพิจารณาก�าหนดวิถีทางในการปฏิบัติขององค์กรไว้เป็นการล่วงหน้า  การจัดองค์กร 

(Organizing) เป็นการเตรยีมและจดัการให้มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างดรีะหว่างกลุม่กจิกรรมต่าง ๆ   การจดัท�าโครงสร้าง

ขององค์กร การก�าหนดขอบเขตต�าแหน่งงาน หน้าที่และคุณสมบัติของแต่ละคน  การจัดคนเข้าท�างาน (Staffing) 

เป็นการบริหารคน โดยเริ่มต้นด้วยการเสาะหา สรรหา คัดเลือกให้ได้มาซึ่งคนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับลักษณะ

งานต่าง ๆ และต้องจัดท�าการฝึกอบรมและพัฒนาคนให้มีความสามารถพร้อมที่จะปฏิบัติงานได้เสมอ  การสั่งการ 

(Directing) ผู้บริหารต้องรู้จักมอบหมายงาน และเข้าใจถึงพฤติกรรมของคนและกลุ่มคนเพื่อช่วยให้สามารถบังคับ

บญัชาให้การท�างานของคนได้ผลสงูสดุและส่งเสรมิให้งานของทกุฝ่ายสอดคล้องไปในวตัถปุระสงค์เดยีวกนั และการ

ควบคมุ (Controlling) การมุง่บงัคบัให้การท�างานเป็นไปตามแผนงานทีไ่ด้วางไว้เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิความเสยีหาย

ในประการทั้งปวง [5]  ดังนั้นหากต้องการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความคล่องตัวและมี

ศักยภาพเพิ่มขึ้น ควรมีการส่งเสริมการบันทึกลวดลายผ้าไหม ให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุน และพัฒนาใน

ด้านความรู ้เพิม่ทกัษะ  เพิม่ยอดขายโดยการวางแผนการผลติให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า  เพิม่ช่องทางการ

จดัจ�าหน่าย รวมถงึการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์ให้ทนัตามแนวโน้มของตลาด การสร้างเครอืข่ายกบัผูท้ีม่ส่ีวน

ได้เสีย ควรมีการแสวงหากลยุทธ์การพัฒนาคือการจัดท�าแผนธุรกิจ เพื่อให้รู้ถึงทิศทางการด�าเนินงานของกลุ่ม  จะ

ต้องพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง และมีความต่อเนื่อง [6] [7]

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม อ�าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น รวมกลุ่มกันเพื่อผลิตผ้าไหมโดยน�า

ภูมิปัญญาและวัตถุดิบในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ แต่ด้วยความไม่ต่อเนื่องของกระบวนการบริหารจัดการ

ประกอบกับมีความเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกเข้ามา จึงส่งผลให้การพัฒนาค่อนข้างยากและช้า ผู้ศึกษา

จึงสนใจที่จะศึกษาว่าการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับใด เพื่อ

จะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข การศึกษาในครั้งนี้ท�าให้ทราบถึงความสามารถในการบริหารจัดการของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและก�าหนดแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการต่อไป
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วัตถุประสงค์ 

 1.  เพือ่ศกึษาปัญหาการบรหิารจดัการของกลุม่วสิาหกจิชมุชนผลติผ้าไหม อ�าเภอชมุแพ จงัหวดัขอนแก่น

 2.  เพือ่ก�าหนดแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนผลติผ้าไหม อ�าเภอชมุแพ จงัหวดั

ขอนแก่น

วิธีด�ำเนินงำน   

 1. การศึกษาปัญหาการบริหารจัดการ

  1.1 วิธีการศึกษา  

   การศึกษาอิสระครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Inter-

views) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

  1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

   การคดัเลอืกกลุม่ผูใ้ห้ข้อมลู ให้ความส�าคญักบับคุคลทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ 

และพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม โดยใช้วิธีสุ่มแบบเจาะจง จ�านวน 9 คน 

  1.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ�านวน 9 คน โดยการ

สัมภาษณ์ ครั้งละ 1 คน ใช้เวลาในการสัมภาษณ์ครั้งละ 20 นาที โดยใช้ค�าถามปลายเปิด และการจดบันทึกข้อมูล

ในขณะสัมภาษณ์ และรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  จากเอกสาร อินเตอร์เน็ต และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  1.4 การตรวจสอบข้อมูล

   น�าข้อมูลที่ได้ มาทบทวนเพื่อความถูกต้อง 

  1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล

   การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เอกสารโดยการวิเคราะห์เนื้อหา การ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คือหา   จุดแข็ง และจุด

อ่อน เพือ่ให้รูภ้ายในองค์กร  และวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกคอื โอกาส และอปุสรรค เพือ่ให้รูปั้จจยัภายนอก

  1.6 สรุปประเด็นปัญหา

   จากการวิเคราะห์ข้อมูล น�ามาสรุปประเด็นปัญหาเพื่อหาแนวทางแก้ไข โดยล�าดับความส�าคัญ

ของปัญหาเพื่อน�ามาแก้ไขปรับปรุงทีละเรื่อง หรือแก้ไขปรับปรุงไปพร้อมกัน

 2. การก�าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ 

  การก�าหนดแนวทางการพัฒนา  โดยน�าแนวคิดจากการสัมภาษณ์และประเด็นปัญหามาทบทวนอีก

ครั้ง เพื่อน�าไปสู่การก�าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการต่อไป 
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ผลกำรศึกษำ 

 1. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม ในเนื้อหา 5 หมวด

  หมวดที่ 1 การบริหารจัดการกลุ่ม 

    มีความคล่องตัว ผู้น�าบริหารจัดการได้ดี 

  หมวดที่ 2  การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า 

             ปัญหาเกิดจากจ�านวนช่องทางการจ�าหน่ายน้อย การสื่อสารถึง ลูกค้าค่อนข้างช้าส่ง 

    ผลท�าให้ยอดขายลดลง

  หมวดที่ 3  การบริหารจัดการด้านการผลิต  

                ปัญหาเกิดจากความไม่ต่อเนื่องในการมีรูปแบบ ลวดลายใหม่ ๆ และจ�านวนสมาชิก 

    ที่ผลิตจริงลดลง

  หมวดที่ 4 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์  

               ปัญหาเกิดจากขาดการกระตุ้นให้เกิดแนวคิดในการบริหารจัดการ ขาดการเรียนรู้สิ่ง 

    ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง

  หมวดที่ 5 การบริหารจัดการการเงินและบัญชี  

    ปัญหาเกิดจากขาดความช�านาญในการบันทึกข้อมูลและยังไม่เข้าใจในความส�าคัญ 

    ของการท�าบัญชี

  ดังแสดงในภาพที่ 1

 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สามารถน�าข้อมูลที่ได้มาประมวลผลเพื่อท�าให้ได้

รู้ถึงความต้องการที่จะพัฒนาและรู้ถึงปัญหา สามารถที่จะคาดการณ์ถึงแนวทางการพัฒนาหรือการบริหารจัดการ

กลุ่มเพื่อน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่ดีกว่าเดิมได้ ดังแสดงในตารางที่ 1

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ

  จากปัญหาทีพ่บเพือ่เป็นการป้องกนัไม่ให้เกดิข้อบกพร่องซ�้าเดมิอกี จงึต้องมกีารปรบัเปลีย่นแนวคดิ

และปรับทัศนคติเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ผู้ศึกษาจึงได้จัดท�าแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้

  2.1 แนวทางการพัฒนาระยะสั้น (ระยะเวลาด�าเนินการ 1 ปี)

   กจิกรรมที ่1 ละลายพฤตกิรรม  เป็นการปรบัเปลีย่นความคดิ ปรบัทศันคต ิเพือ่ให้เกดิแนวความ

คิดใหม่ 

   กิจกรรมที่ 2 Digital OTOP เป็นการเพิ่มช่องทางการจ�าหน่ายและการสื่อสารให้ผู้บริโภครับรู้

อย่างทั่วถึง

   กิจกรรมที่ 3 สร้างสรรค์ ลายใหม่  เป็นการกระตุ้นให้เกิดแนวความคิดสร้างสรรค์

   กิจกรรมที่ 4 การเรียนรู้ สู่ความจริง  เป็นการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติให้เกิดความช�านาญ 

   กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการกลุ่มที่ประสพความส�าเร็จ

   กิจกรรมที่ 6 ประเมินผลภาพรวม

  2.2 แนวทางการพัฒนาระยะยาว  (ระยะเวลาด�าเนินการ 3 ปี)

   กิจกรรมที่ 1 น�าร่องการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหมสู่ความยั่งยืน

   กิจกรรมที่ 2 พัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม

    (กิจกรรมที่  2  ด�าเนินการพัฒนาหลังจากการพัฒนา กิจกรรมที่ 1 เสร็จสิ้น)
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สรุป 

 กลุม่วสิาหกจิชมุชนผลติผ้าไหม รวมตวักนัเพือ่ผลติผ้าไหมโดยน�าภมูปัิญญาและวตัถดุบิในท้องถิน่มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ มีการบริหารจัดการที่ไม่คล่องตัว ประกอบกับมีความเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อมภายนอกเข้า

มา จึงส่งผลให้การพัฒนาค่อนข้างยอกและช้า ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการ

บริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม และ 2) เพื่อก�าหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลิตผ้าไหม  ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยการรวบรวมข้อมูลโดยการรวบรวมแนวคิดจาก

การสมัภาษณ์ของคณะกรรมการกลุม่ และผูบ้รหิารจากหน่วยงานภาครฐัทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการส่งเสรมิและพฒันา 

รวบรวมข้อมลูจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน โดยใช้วธิวีเิคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ทบทวนแนวคิดและข้อมูลที่ได้น�าไปสู่การก�าหนดแนวทางการพัฒนาการ

บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม 

 จากผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการกลุ่มมีความคล่องตัวดี แต่อีก 4 หมวด ยังต้องมีการปรับปรุง

คอื การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์  การบรหิารจดัการด้านการตลาดและลกูค้า  การบรหิารจดัการด้านการผลติ  

และการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี ผู้ศึกษาจึงได้น�าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการคือ 1) 

แนวทางการพัฒนาระยะสั้น (ระยะเวลาด�าเนินการ 1 ปี) ด�าเนินการให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกและศึกษาดูงาน มี 

6 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 ละลายพฤติกรรม  กิจกรรมที่ 2 Digital OTOP  กิจกรรมที่ 3 สร้างสรรค์ ลายใหม่  

กิจกรรมที่ 4 การเรียนรู้ สู่ความจริง  กิจกรรมที่ 5 การศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการกลุ่มที่ประสพความส�าเร็จ 

และกิจกรรมที่ 6 ประเมินผลภาพรวม  2) แนวทางการพัฒนาระยะยาว (ระยะเวลาด�าเนินการ 3 ปี) มี 2 กิจกรรม 

ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 น�าร่องการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหมสู่ความยั่งยืน  และกิจกรรม

ที ่2 การพฒันาการรวมกลุม่และเชือ่มโยงเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนผลติผ้าไหม  เพือ่เป็นการปรบัเปลีย่นแนวคดิและ

สร้างความเข้าใจในการบริหารจัดการและพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งคาดว่าเมื่อได้ด�าเนินการตามแนวทางการพัฒนาการ

บริหารจัดการ ที่ได้น�าเสนอไปในข้างต้นแล้วนั้น จะส่งผลให้การบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม 

ดีขึ้นตามล�าดับ

ข้อเสนอแนะ 

 เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม ให้มีความเจริญ

ก้าวหน้าและยกระดับเพื่อการแข่งขันได้ ผู้ศึกษาขอเสนอแนะไว้ดังนี้

 1. หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนในพื้นที่ควรให้การส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนให้ทั่วถึงทุกกลุ่ม

ที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้ ควรมีการส�ารวจข้อมูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม เพื่อน�ามาวิเคราะห์และปรับปรุงใน

กลุ่มที่มีความไม่คล่องตัวในการบริหารงานกลุ่ม จัดสรรงบประมาณเข้าไปช่วยพัฒนาเพื่อให้เกิดแรงผลักในทุก ๆ 

ด้าน

 2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม โดยเร่งปรับตัวและยกระดับความ

สามารถในการแข่งขนัด้วยปัจจยัด้านทีม่คีวามเข้มแขง็ และมโีอกาสทีเ่ป็นไปได้ในการพฒันาการรวมกลุม่และเชือ่ม

โยงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม การต่อเนื่องของการเรียนรู้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน
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กิตติกรรมประกำศ 

 รายงานการศกึษาอสิระฉบบันีส้�าเรจ็สมบรูณ์ได้ด้วยด ีเนือ่งจากผูศ้กึษาได้รบัความกรณุาและได้รบัเกยีรติ

อย่างสูงจากรองศาสตราจารย์ ดร.วินิต  ชินสุวรรณ ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค�าชี้แนะแนวทาง แนวคิด วิธี

ปฏิบัติ กระบวนการในการศึกษาด้วยความห่วงใย ใส่ใจทุกรายละเอียดของข้อมูลที่ได้มา ให้ก�าลังใจตลอดมา จน

ท�าให้การศึกษาอิสระในครั้งนี้ออกมาสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการทุกท่านที่กรุณาให้ค�าชี้แนะ เพิ่มเติม

ข้อมูลในส่วนที่ขาดหายไปจนท�าให้รายงานมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนผลิตผ้าไหม อ�าเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก่น  เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมและ

พัฒนา ที่ได้ให้การสนับสนุนข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดท�ารายงานการศึกษานี้ ขอบคุณเพื่อนร่วมงาน เพื่อน

มหาบัณฑิต บิดา มารดา ที่อยู่เบื้องหลังความส�าเร็จนี้ที่ได้ให้การสนับสนุนและให้ก�าลังใจมาโดยตลอดระยะเวลา

การศึกษา
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ตำรำงที่  1  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค

จุดแข็ง (S-Strength)

1. ผู ้น�ามีคล่องตัวเนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรู ้ 

ความสามารถ และเป็นที่ยอมรับ

2. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพส่งผลต่อชื่อเสียงของกลุ่ม

3. วัตถุดิบหลักหาได้ง่ายส่งผลต่อการผลิตสินค้าได้

ในปริมาณที่เพียงพอ

4. สมาชกิกลุม่ยงัมใีจรกัในงานทอผ้าและยงัรวมกลุม่

กันอย่างเหนียวแน่น

จุดอ่อน (W-Weakness)

1. ขาดความคิดสร้างสรรค์ส่งผลให้รูปแบบและ

ลวดลายเหมือนเดิม

2. สมาชิกที่ท�าการผลิตจริงลดลง

3. ขาดความรู้และทักษะการท�าบัญชี

4. ช่องทางการจ�าหน่ายน้อยส่งผลต่อยอดขายลดลง

5. ขาดความรู้ในด้านเทคโนโลยี

6. ไม่มีสถานที่ท�าการกลุ่มส่งผลให้การประสานงาน

กับหน่วยงานข้างนอกยาก

โอกาส (O-OppOrtunity)

1. นโยบายภาครัฐส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

2. กระแสความนิยมในผ้าไทยเพิ่มขึ้น

3. หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนให้ความสนใจที่

จะจัดงานแสดงสินค้าหัตถกรรม

4. ภาครั ฐ ให ้ ก า รสนั บสนุ น ใน เ รื่ อ งของการ

ประชาสมัพนัธ์ผ้าทอพืน้บ้านเพือ่กระตุน้เศรษฐกจิ

5. มอีนิเตอร์เนต็ใช้ ส่งผลให้การตดิต่อสือ่สารได้ง่าย

อุปสรรค (t-tHreat)

1. ขาดงบประมาณในการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง

2. มแีนวคดิในการพึง่พาหน่วยงานภาครฐัสงูส่งผลให้

เกิดวัฒนธรรมการพึ่งพา


