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การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์

THE PEASIBILITY STUDY OF SOLAR ELECTRICFICATION BY SOLAR CELL 

รุ่งศักดิ์ ผิวคร้าม1

ช่อ วายุภักตร์2 

บทคัดย่อ
	 วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้	 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ส�าหรับการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์	

ความเป็นไปได้เกี่ยวข้องใน	4	ขอบเขตของการศึกษาทางด้านการตลาด	ด้านเทคนิค	ด้านการบริหารจัดการ	และด้านการเงิน	ซึ่งผล

ของการศกึษาพบว่าในด้านการตลาด	ตามแผนพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทยให้โควต้าขายไฟฟ้าจ�านวน	1	เมกะวตัต์	รวม

ระยะเวลา	 25	 ปี	 ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 ในส่วนของผู้จัดการและลูกจ้างมีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์	 โดยโครงการมีระยะเวลาคืนทุนที่	 7	ปี	 2	 เดือน	มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	 25,087,175	บาท	และผลตอบแทน

ภายในของโครงการอัตราร้อยละ	12.40	

	 ดังนั้นผลของความเป็นไปได้ส�าหรับการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์	 เป็นที่น่าพอใจ

ส�าหรับการลงทุน

ค�ำส�ำคัญ: โซล่าเซลล์	NPV	พลังงานทดแทน	IRR	ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก	

Abstract
	 The	objective	of	this	study	is	to	find	out	about	the	feasibility	for	investing	in	Solar	electrification	by	

solar	cell	in	Tambon	Huanakam,	Yangtalad	diatrict,	Kalasin	province.	This	feasibility	involves	in	four	areas	of	study	

such	as	in	marketing	aspect,	technical	aspect,	managerial	aspect	and	financial	aspect.	The	study	results	are;	First,	

in	marketing	aspect,	the	energy	department	gives	a	certain	amount	of	electricity	to	sell	for	1	Megawatt	each	year,	

for	25	year	as	a	whole.	Second,	in	management	and	technical	aspects	the	employee	and	manager	of	this	project	

had	several	years	of	experiences	in	the	Solar	farm	business.	Third,	in	financial	aspect,	this	project	has	a	payback	

period	of	7	year	2	month,	net	present	value	 is	25,087,715	Baht	and	 internal	 rate	of	 return	 is	12.40	percent.		

Therefore	the	result	of	this	feasibility	of	project	are	found	to	be	satisfactory	for	investing.	So	this	project	should	

be	invested.

Keywords: Solar	cell,	Payback	period,	Alternative	energy,	Internal	rate	of	return,	Very	small	power	producer
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บทน�ำ

	 ปัจจบุนัประเทศไทยมคีวามต้องการพลงังานไฟฟ้าสงูสดุถงึ	27,139	เมกะวตัต์	เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่่านมาอยู่

ที่	27,056	เมกะวัตต์	[1]	ในขณะที่มีการใช้ก๊าซธรรมชาติผลิตไฟฟ้าร้อยละ	71	ของเชื้อเพลิงทั้งหมด	และคาดว่าจะ

ใช้ได้อีกไม่เกิน	21	ปีข้างหน้า	อีกทั้งในปลายปี	2558	ประเทศไทยจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน	 (AEC.)	ซึ่งจะมีการ

เคลื่อนย้ายการลงทุนจากกลุ่มสมาชิกอาเซียนอย่างเสรี	ซึ่งอาจท�าให้ความต้องการพลังงานไฟฟ้าในประเทศไทยสูง

ขึน้อกี	ดงันัน้	กระทรวงพลงังาน	โดยคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต	ิ(กพช.)	ได้จดัท�าแผนพฒันาก�าลงัผลติ

ไฟฟ้าของประเทศ	พ.ศ.	2558	–	2579	หรอื	PDP	2015	[2]	โดยมุง่เน้นลดการพึง่พาก๊าซธรรมชาตใินการผลติไฟฟ้า	

และเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์จาก	1,570	เมกะวัตต์ในปี	2557	เป็น	6,000	เมกะวัตต์	ในปี	2579	

ซึ่งจะเห็นว่าความต้องการพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ยังมีความต้องการอยู่มาก

ดงันัน้ผูศ้กึษา	จงึได้ท�าการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จากแผงโซล่าเซลล์ที่	ต�าบล

หัวนาค�า	อ�าเภอยางตลาด	จังหวัดกาฬสินธุ์	เนื่องจากเป็นพื้นที่มีความเข้มแสงพอเหมาะ	น�้าไม่ท่วม	เพื่อขายให้กับ

การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค	โดยปกตแิล้วประเทศไทยมคีวามเข้มของแสงจากดวงอาทติย์เฉลีย่ที	่18-19	MJ/m2-day	[3]	

ซึ่งเพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้าด้วยแสงอาทิตย์ตามนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการลงทุน	 โดยรัฐบาลเสนอราคา

รับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ	Feed	in	tariff	คืออัตรารับซื้อไฟฟ้าคงที่	5.66	บาทต่อหน่วย	ตลอดอายุของโครงการฯ	25	

ปี[4]

วัตถุประสงค์ 

	 เพือ่ศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์จากแผงโซล่าเซลล์	ในต�าบลหวันาค�า	

อ�าเภอยางตลาด	จังหวัดกาฬสินธุ์

วิธีด�ำเนินงำน

	 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์	 ต�าบลหัวนาค�า	

อ�าเภอยางตลาด	จงัหวดักาฬสนิธุ์	จะท�าการศกึษาใน	4	ด้าน	คอื	ด้านการตลาด	ด้านเทคนคิ	ด้านการบรหิารจดัการ	

และด้านการเงิน

	 1.	 กำรศึกษำด้ำนกำรตลำด 

  กำรวเิครำะห์อตุสำหกรรม (Competitive Environment Analysis) เพือ่ให้ทราบถงึความรนุแรง

ในการแข่งขันในธุรกิจ	โอกาส	รวมถึงอุปสรรค	ของโครงการด้วย	5	Force	model	

  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั่วไป (General Environment Analysis) ด�าเนินการวิเคราะห์

ด้วย	PESTE	Analysis	คอื	ด้านการเมอืง	วเิคราะห์ในด้านนโยบายของรฐัวเิคราะห์สถานการณ์เศรษฐกจิของประเทศ

ในปัจจุบันและอนาคต	 ด้านสังคมและวัฒนธรรมวิเคราะห์	 ลักษณะของชุมชนและการตั้งถิ่นฐาน	 ด้านเทคโนโลยี

วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงและคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ	 และด้านสิ่งแวดล้อม	 วิเคราะห์เกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดขึ้น

ด้านพลังงานไฟฟ้า

 2.	 กำรศึกษำด้ำนเทคนิค 

  กำรเลอืกสถำนทีต่ัง้โครงกำร พจิารณาเลอืกทีต่ัง้โครงการทีเ่หมาะสมในการสร้างโรงไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์	ใน	ต�าบลหัวนาค�า	อ�าเภอยางตลาด	จังหวัดกาฬสินธุ์	ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความเข็มของ

แสงอาทิตย์ต่อวันโดยเฉลี่ย	18.2	MJ/m2-day
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  กำรวำงผังกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นการวางแผนในการออกแบบเพื่อ

สร้างโรงไฟฟ้าให้เป็นระบบ	 รวมไปถึงการวางแผนการขยายก�าลังการผลิตในด้านต่างๆ	 ได้ง่ายและมีต้นทุนต�่าใน

อนาคต

  กำรวเิครำะห์ก�ำลงักำรผลติของเครือ่งผลติไฟฟ้ำ เป็นการพจิารณาในเรือ่งการออกแบบ	ขนาดก�าลงั

การผลิตของเครื่องผลิตไฟฟ้า	รวมถึงการเลือกใช้อุปกรณ์ประกอบต่างๆ	 เช่น	 เครื่องแปลงไฟฟ้ากระแสตรงให้เป็น

ไฟฟ้ากระแสสลับ	ระบบความปลอดภัย	ทั้งนี้ต้องค�านึงถึงการเลือกใช้อุปกรณ์ที่เหมาะสมด้วยต้นทุนผลิตที่ต�่า

 3. กำรศึกษำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

  ช่วงระยะเวลำก่อนกำรด�ำเนินกำรโครงกำร เป็นช่วงของการพิจารณาวางแผนงานได้แก	่ การเตรี

ยมการก่อสร้างโครงการ	รวมถึงขั้นตอนการก่อสร้าง	และการก�าหนดระยะเวลาการด�าเนินการของการก่อสร้างจน

เสร็จพร้อมด�าเนินการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

  ช่วงระยะเวลำกำรด�ำเนินงำนโครงกำร เป็นการพิจารณาในเรื่องของรูปแบบการด�าเนินธุรกิจ	 รูป

แบบของการบริหารจัดการงานภายในโครงการ	 และการเตรียมความพร้อมของบุคลากรทางด้านต่างๆให้สามารถ

ด�าเนินการไปได้อย่างเป็นระบบแบบแผน	อีกทั้งการอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจต่อการด�าเนินงาน	

  กำรศกึษำด้ำนกำรเงนิ เพือ่ให้ทราบถงึความสามารถของโครงการ	ในด้านการเงนิ	โดยมกีารวเิคราะห์

ใน	3	ด้าน	คอื	ด้านการศกึษาระยะเวลาคนืทนุ	(Pay	Back	Period)	ด้านการศกึษามลูค่าปัจจบุนัสทุธ	ิ(Net	Present	

Value	:	NPV)	และการศึกษาอัตราผลตอบแทนภายใน	(Internal	Rate	of	Return	:	IRR)	

ผลกำรวิจัย

	 1. ผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำด 

	 	 ผลการวิเคราะห์ด้านอุตสาหกรรม	ด้วย	5	force	model

  กำรวิเครำะห์กำรแข่งขันในธุรกิจเดียวกัน (Rivalry among existing Competitors)

	 	 สภาวการณ์แข่งขันอยู่ในเกณฑ์ต�่า	เนื่องจากรัฐบาลเป็นผู้ก�าหนดราคาและรับซื้อไฟฟ้ารายเดียวโดย

สัดส่วนของการจ�าหน่ายไฟฟ้าถูกก�าหนดตอนท�าสัญญากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

  กำรวิเครำะห์กำรคุกคำมของผู้เข้ำมำใหม่ (New entrance) ผู้ที่จะเข้ามาใหม่ในธุรกิจนี้จะถูก

กดีกนัสงู	เนือ่งจากต้องมพีืน้ทีโ่ครงการฯ	ต้องเป็นทีร่าบน�า้ไม่ท่วมขงั	ไม่มสีิง่บดบงัแสงอาทติย์	อยูใ่กล้แนวส่งแรงสงู

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ที่ส�าคัญต้องใช้เงินลงทุนเริ่มต้นโครงการสูงระยะเวลาคุ้มทุนนาน

	 	 กำรวิเครำะห์อ�ำนำจกำรต่อรองของผู้จ�ำหน่ำยอุปกรณ์ (Bargaining power of supplier)

	 	 อ�านาจการต่อรองจากผูจ้�าหน่ายอปุกรณ์มน้ีอย	เนือ่งจากปัจจบุนันีใ้นประเทศไทยมี	ตวัแทนจ�าหน่าย

อุปกรณ์ส�าหรับผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์อยู่หลายบริษัท	โดยเฉพาะแผงโซล่าเซลล์

  กำรวิเครำะห์อ�ำนำจกำรต่อรองของผู้ซื้อไฟฟ้ำ	(Bargaining power of buyer) อ�านาจการต่อ

รองจากผู้ซื้อมีสูง	เนื่องจากรัฐบาลเป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์รายเดียวคือ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ใน

ราคาตามนโยบายของรัฐ	และผู้ซื้อเป็นผู้ก�าหนดคุณสมบัติก่อนที่จะท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับผู้ผลิตไฟฟ้า

  กำรคุกคำมของผลิตภัณฑ์ทดแทน (Threat of substitutes) ผลิตภัณฑ์อื่นจะเข้ามาทดแทน

ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ได้ยากเนือ่งจากแสงอาทติย์เป็นพลงังานมอียูอ่ย่างไม่จ�ากดั	ไม่มต้ีนทนุจากการใช้แสง

อาทิตย์	และการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์	ไม่ก่อมลพิษเมื่อเทียบกับการผลิตไฟฟ้าโดยใช้พลังงานจาก	น�้ามัน	และ

ถ่านหิน	
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 2. ผลกำรวิเครำะห์สิ่งแวดล้อมทั่วไปด้วย PESTE Analysis

  ด้ำนกำรเมอืง	(Political)	นโยบายรฐับาลสนบัสนนุการผลติไฟฟ้าด้วยแสงอาทติย์โดยเพิม่ก�าลงัการ

ผลิตจาก	1,570	เมกะวัตต์ในปี	2557	เป็น	6,000	เมกะวัตต์	ในปี	2579

  ด้ำนเศรษฐกจิ (Economic) แนวโน้มเศรษฐกจิมกีารขยายตวั	เนือ่งจากปลายปี	2558	ประเทศไทย

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน	(AEC)	คาดว่าจะมีการเคลื่อนย้ายการลงทุนอย่างเสรี	มีการสร้างสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น	

  ด้ำนสงัคม (Social)	แนวโน้มการขยายตวัของประชากรมมีากขึน้เนือ่งจากประชากรส่วนใหญ่มกีาร

แยกครอบครัวให้มีขนาดเล็กลงท�าให้ต้องการที่อยู่อาศัยมากขึ้น

  ด้ำนเทคโนโลยี	(Technology) แนวโน้มเทคโนโลยีใหม่มีมากขึ้นเนื่องจากมีการน�าเทคโนโลยีใหม่

เกี่ยวกับโซล่าเซลล์เข้ามาช่วยผลิตไฟฟ้าทดแทน

  ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment) จากแผน	PDP2015	ฉบับนี้มีนโยบายลดการปล่อยก๊าซคาบอน

ไดออกไซค์	ซึ่งมีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมโดยควบคุมไม่ให้เกิน	30	ตัน	/	1	หน่วยก�าลังผลิต

 3. กำรศึกษำด้ำนควำมเป็นไปได้ด้ำนเทคนิค

	 	 โครงการตั้งอยู่ที่	 ต�าบลหัวนาค�า	 อ�าเภอยางตลาด	 จังหวัดกาฬสินธุ์	 มีความเข็มของแสงอาทิตย์

เฉลี่ย18.2	MJ/m2-day	เนื้อที่	15	ไร่	แผงโซล่าเซลล์จะผลิตไฟฟ้ากระแสตรงและแปลงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับด้วย

อินเวอร์เตอร์จากนั้นเพิ่มแรงดันไฟฟ้าให้สูง	22	กิโลโวลต์ด้วยหม้อแปลงไฟฟ้าและจ่ายเข้าระบบของการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค

  ก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ แผงโซล่าเซลล์จ�านวน	3,334	แผง	หันไปทางทิศใต้ท�ามุม	15	องศากับพื้นดิน

ก�าลังผลิต	1	เมกะวัตต์	ชนิด	Mono	Crystalline	silicon	solar	cell		ขนาด	300	วัตต์/แผง	

 ควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

 ช่วงก่อนกำรด�ำเนินกำร (Pre-Operating period)

  กำรศกึษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร	ท�าการศกึษาเกีย่วกบักฎระเบยีบของการขอจ�าหน่ายไฟฟ้า

ให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	การศึกษาด้านการบริหารโครงการฯ	เพื่อให้ทราบถึงความเป็นไปได้ของการผลิตไฟฟ้า

ในเชิงพาณิชย์	 และการศึกษาด้านการเงิน	 เช่นการศึกษาต้นทุนของโครงการฯ	 ระยะเวลาการคืนทุน	 (Payback	

period)	ใช้เวลาในการศึกษาประมาณ	2	เดือน

  กำรออกแบบ	 การออกแบบเบื้องต้น	 ได้แก่	 การออกแบบกระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสง

อาทิตย์	 การค�านวณขนาดแผงโซล่าเซลล์ให้เหมาะกับก�าลังการผลิต	 การออกแบบลักษณะพื้นที่และต�าแหน่งของ

การติดตั้งอุปกรณ์ประกอบ	โดยใช้เวลาประมาณ	20	วัน	การออกแบบโดยละเอียด	ได้แก่	การออกแบบในส่วนของ

อุปกรณ์การผลิตไฟฟ้าทั้งหมด	 การออกแบบระบบการผลิต	 การเชื่อมระบบกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 ใช้เวลา

ประมาณ	2	เดือน

  กำรขออนญุำตก่อสร้ำงและตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำ	การเตรยีมเอกสารเพือ่ประสานงานกบั	ส�านกังาน

คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	และกรมธุรกิจพลังงาน	ระยะเวลาในการด�าเนินการขอ

อนุญาต	ใช้เวลาประมาณ	3	เดือน	

  กำรด�ำเนนิงำนตดิตัง้	การท�าสญัญาจ้างบรษิทัเอกชนในการจดัหาอปุกรณ์	ตดิตัง้และทดสอบอปุกรณ์	

ใช้เวลาประมาณ	3	เดือน

  กำรรับพนักงำน	ด�าเนินการเปิดรับสมัครพนักงานโดยใช้เวลาด�าเนินการประมาณ	1	เดือน
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  กำรทดสอบระบบ	 ก่อนเชื่อมระบบผลิตไฟฟ้าเข้ากับระบบไฟฟ้าแรงสูงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	

ต้องท�าการทดสอบระบบผลิตไฟฟ้า	(Commissioning)	เพื่อให้ระบบมีเสถียรภาพก่อน	ซึ่งใช้เวลาประมาณ	15	วัน

  กำรขออนมุตัจ่ิำยไฟฟ้ำเพือ่จ�ำหน่ำยให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค	การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคจะเข้าร่วม

ทดสอบระบบผลติไฟฟ้ากบับรษิทัทีท่�าการทดสอบ	ก่อนทีจ่ะอนญุาตให้จ่ายไฟฟ้าเข้ากบัระบบจรงิใช้เวลาประมาณ	

7	วัน

 ช่วงระหว่ำงด�ำเนินกำร (Operating period) 

	 เป็นการจดัโครงสร้างองค์กรในการบรหิารงาน	เพือ่ให้การท�างานมปีระสทิธภิาพ	คล่องตวั	มกีารแบ่งหน้าที่

ความรับผิดชอบในหน้าที่ให้ครอบคลุมและเหมาะสม	ดังนี้

  ผู้จัดกำรโครงกำร	 ท�าหน้าที่ควบคุมดูแลและติดตามผลการด�าเนินงาน	 ทางด้านเทคนิคด้านการ

บริหารโครงการ	และการบริหารบุคลากร

  เลขำนุกำร / ธุรกำร	ท�าหน้าที่จัดท�าเอกสารด้านบัญชีการเงิน	ด้านการพนักงาน	ด้านรายงานการ

ด�าเนินงาน	และด้านติดต่อประสานงานกับบุคคลภายนอก

  วิศวกร	ท�าหน้าที่วางแผนกระบวนการผลิตไฟฟ้า	การวางแผนบ�ารุงรักษาประจ�าปี	

  ช่ำงเทคนิค	 ท�าหน้าที่ควบคุมการผลิตไฟฟ้า	 งานซ่อมบ�ารุงรักษาประจ�าวันและด�าเนินงานตามที่

วิศวกรได้วางแผนไว้

  พนักงำนท�ำควำมสะอำด	ท�าหน้าที่	ท�าความสะอาดแผงโซล่าเซลล์	และโรงผลิตไฟฟ้า

  พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย	ท�าหน้าที่รักษาความปลอดภัยโรงผลิตไฟฟ้าและบริเวณโดยรอบ

ดังแสดงใน	ภาพที่	1	แผนผังโครงสร้างของบริษัท	,	ตารางที่	1	สรุปแผนในการด�าเนินงานของโครงการ

 4. ผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ด้ำนกำรเงิน

	 	 ตามมตคิณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ	ครัง้ที	่1/2557	เหน็ชอบให้มกีารจดัซือ้พลงังานไฟฟ้า

จากโครงการผลติไฟฟ้าจากแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดนิ	ในส่วนทีเ่หลอือกีประมาณ	576	เมกะวตัต์	ในอตัรารบั

ซื้อรวมการอุดหนุนจากรัฐบาลในอัตรารับซื้อไฟฟ้าแบบ	Feed	 in	 tariff	 (TIF)	 ในราคา	5.66	บาทต่อหน่วย	 เป็น

ระยะเวลา	25	ปี

	 	 โครงการนีม้มีลูค่าปัจจบุนัสทุธทิี่	25,087,715	บาท	ดงัแสดงใน	ตารางที	่2	ระยะเวลาคนืทนุ	,	ตาราง

ที่	3	มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ	และตารางที่	4	อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ

สรุป

	 โครงการมีระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่ประมาณ	7	ปี	2	เดือน	อัตราผลตอบแทนภายในร้อยละ	12.40	จึงควร

ลงทุนโครงการฯ	และต้องมีการควบคุมต้นทุนโครงการฯ	อย่างเป็นระบบตลอดระยะเวลาการด�าเนินโครงการฯ

กิตติกรรมประกำศ 

	 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จากแผงโซล่าเซลล์	 ก�าลังผลิตติดตั้ง

ขนาด	 1	 เมกะวัตต์	 ในพื้นที่จังหวัดกาฬสินธุ์ฉบับนี้	 ส�าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี	 เพราะได้รับความเอื้อเฟื้อและความช่วย

เหลอืจากผูเ้ชีย่วชาญรวมไปถงึผูท้รงคณุวฒุทิีใ่ห้ค�าแนะน�าในด้านข้อมลูความคดิเหน็	และได้เสยีสละเวลาอนัมค่ีาให้
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กบัผูศ้กึษาเป็นอย่างดี	ขอกราบขอบพระคณุ	ผูช่้วยศาสตราจารย์	ดร.ช่อ	วายภุกัตร์	ทีไ่ด้กรณุาให้ค�าปรกึษาและแนว

ปรับปรุงตลอดจนแก้ไขและสอนเทคนิคต่างๆ	ที่มีค่าต่อการศึกษาค้นคว้า	รวมถึงอาจารย์ประจ�าวิชาทุกท่านซึ่งเป็น

ผู้สอนโดยได้ให้ความรู้ด้านวิชาการ	จนท�าให้การศึกษาอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์	ขอขอบคุณเพื่อนๆ	นักศึกษา	Ex-

cusive	MBA	รุน่	20	วทิยาลยับณัฑติศกึษาการจดัการ	มหาวทิยาลยัขอนแก่น	ทีใ่ห้ความช่วยเหลอืให้การจดัท�าการ

ค้นคว้าอสิระฉบบันีส้มบรูณ์ยิง่ขึน้	และสดุท้ายผูท้ีม่ส่ีวนส�าคญัต่อผูศ้กึษาอย่างมากและขาดไม่ได้	คอื	ครอบครวัของ

ผู้ศึกษา	ที่ได้ให้การสนับสนุนมาโดยตลอด	ทุกท่านที่ได้กล่าวมานี้	เป็นแรงผลักดันที่ส�าคัญที่ท�าให้การศึกษาประสบ

ผลส�าเร็จในครั้งนี้
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ผู้เชี่ยวชาญรวมไปถึงผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้คําแนะนําในด้านข้อมูลความคิดเห็น และได้เสียสละเวลาอันมีค่าให้กับผู้ศึกษาเป็น
อย่างดี ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช่อ  วายุภักตร์  ท่ีได้กรุณาให้คําปรึกษาและแนวปรับปรุงตลอดจน
แก้ไขและสอนเทคนิคต่างๆ ท่ีมีค่าต่อการศึกษาค้นคว้า รวมถึงอาจารย์ประจําวิชาทุกท่านซ่ึงเป็นผู้สอนโดยได้ให้ความรู้
ด้านวิชาการ จนทําให้การศึกษาอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ ขอขอบคุณเพื่อนๆ นักศึกษา Excusive MBA  รุ่น 20 
วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ท่ีให้ความช่วยเหลือให้การจัดทําการค้นคว้าอิสระฉบับนี้สมบูรณ์
ย่ิงขึ้น และสุดท้ายผู้ท่ีมีส่วนสําคัญต่อผู้ศึกษาอย่างมากและขาดไม่ได้ คือ ครอบครัวของผู้ศึกษา ท่ีได้ให้การสนับสนุนมา
โดยตลอด ทุกท่านที่ได้กล่าวมานี้ เป็นแรงผลักดันที่สําคัญที่ทําให้การศึกษาประสบผลสําเร็จในครั้งนี้ 
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         www.egat.co.th/index.php?option=com_content&view=article&id=913:20150421- 
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         พฤษภาคม 2558 www.eppo.go.th/nepc/kpc/kpc-146.html#1 
 

 

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

ภาพที่ 1 แผนผังโครงสร้างของบรษิัท 
 
 

ตารางที่ 1 สรุปแผนในการดําเนินงานของโครงการ 

กิจกรรม ระยะเวลา (เดือน) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. งานศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ             
2. งานออกแบบ             

ผู้จัดการโครงการ 

เลขานุการ / ธุรการ 

ช่างเทคนิค 

วิศวกร 

พนักงานทําความสะอาด 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 

ภำพที่ 1	แผนผังโครงสร้างของบริษัท
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ตำรำงที่ 1	สรุปแผนในการด�าเนินงานของโครงการ

กิจกรรม
ระยะเวลำ (เดือน)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.	งานศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

2.	งานออกแบบ

3.	งานขออนุมัติการก่อสร้างติดตั้ง

4.	งานด�าเนินการติดตั้ง

5.	งานการรับสมัครบุคลากร

6.	งานการคัดเลือกบุคลลากร

7.	งานด้านการทดสอบระบบ

8.	งานด้านการขออนุมัติจ�าหน่ายไฟฟ้า

ตำรำงที่ 2	ระยะเวลาคืนทุน	(Payback	period)

รายการ   ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10

กระแสเงินสดจากการลงทุน       

กระแสเงินสดจากการด�าเนินการ  9,489,302 9,432,683 9,374,365 8,656,341 8,597,459

กระแสเงินสดสะสม  -11,166,734 -1,734,051 7,640,314 16,296,655 24,894,144

	 	

	 ระยะเวลาคืนทุน	(Payback	period)						=		7	+	(1,734,051	/	7,640,314)	 			 	 	

	 	 																 	 	 			=		7.22  ปี

ตำรำงที่ 3		 มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ	(Net	present	value	:	NPV)

รายการ 		ปีที่	0 		ปีที่	1 				ปีที่	2 					ปีที่	3 				 					ปีที่	25

กระแสเงินสด	จากการลงทุน -68,895,763 	 	 	 	

กระแสเงินสดจากการด�าเนินการ
	 9,748,600 9,699,760 9,649,455 6,883,195

มูลค่าปัจจุบันกระแสเงินสด
	 9,026,481 8,315,981 7,660,048 1,005,070

	

	 มูลค่าปัจจุบันกระแสเงินสดรวม									=			 93,983,478	 บาท	

	 มูลค่าเงินลงทุนโครงการ	 	 =			 68,895,763	 บาท	

	 ดังนั้นมูลค่าสุทธิของโครงการ	(NPV)				=			 25,087,715	 บาท
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ตำรำงที่ 4	อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ	(Internal	rate	of	return	:	IRR)

ปีที่ กระแสเงินสดสุทธิ อัตราคิดลด	12% มูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลด	13% มูลค่าปัจจุบัน

0 -68,895,763 1.000000 -68,895,763 1.000000 -68,895,763

1 9,748,600 1.120000 8,704,107 1.130000 8,627,080

2 9,699,760 1.254400 7,732,589 1.276900 7,596,335

3 9,649,455 1.404928 6,868,291 1.442897 6,687,556

25 6,883,195 17.000064 404,892 21.230542 324,212

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ	

(NPV) 1,750,995 -2,551,051

ที่อัตราคิดลด	12	%	 มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ		 =			 1,750,995	 บาท

ที่อัตราคิดลด	13	%	 มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ		 =			 -2,551,051	 บาท

อัตราคิดลดต่างกัน	1%	มูลค่าสุทธิจะต่างกัน			 	 =			 4,302,046	 บาท		

คิดเป็น	(1,750,995/4,302,046)	x1%	 	 	 =				 0.40	

ดังนั้น  IRR (Internal interest rate)       =   12 + 0.40  

                                 =   12.40 %


